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Din perspectiva formatiei de economist si a pozitiei de manager am fost si sunt implicat in mod
direct in toate cele aproximativ 1.000 de proceduri de administrare judiciard sau lichidare din
portofoliul Rominsolv SPRL.

Asadar experienta profesionald standard dobanditd in urma a 23 de ani de activitate neintrerupta
in domeniul insolventei este dublatd de un numadr impresionant de dosare solutionate, de la



dosare fara activitate si active remunerate din fondul de lichidare, la cele mai complexe si dure
proceduri solutionate cu succes si fara complicatii: Oltchim SA, RADET Bucuresti, Petrotrans SA,
Romavia RA, Alfredo Foods SRL etc.

De asemenea, am extras si detin invdtdminte valoroase cu privire la administrarea, functionarea si
sensibilitdtile companiilor cu capital majoritar de stat din perspectiva practicianului in insolventd,
atat in ce priveste continuarea activitdtii, intocmirea planurilor de reorganizare sau lichidarea
activelor, respectiv recuperarea creantelor.

Am avut placerea si onoarea sa fiu speaker in numeroase seminarii si conferinte cu tematica din
domeniul insolventei, impdrtasind know how real, functional, colegilor de breasld, creditorilor de
profesie si tuturor celor interesati.

De-a lungul timpului am demonstrat public importanta predictibilitdtii in actiuni, a transparentei
informatiilor din dosare si echidistantei in raport cu interesele partilor, toate acestea decurgand
din conduita profesionald si eticd a practicianului in insolventd, mai ales atunci cand se are in
vedere derularea cu celeritate si eficienta a procedurii.

In acest sens, am dezvoltat intern unelte organizatorice prin intermediul carora am asigurat
climatul adecvat pentru derularea cu succes a procedurilor cu consum minim de resurse:

- Am aplicat principiile managementului de crizd in primele faze ale procedurii de insolventd cu
scopul de a reduce nivelul conflictelor la un nivel rezonabil si recistigarea increderii i a dialogului
intre partenerii de afaceri;

- Am utilizat managementului de proiect (grafic Gantt al activitatilor si interdependentelor) pentru
a potenta si utiliza eficient resursele debitorului si ale Rominsolv SPRL pentru a obtine rezultate in
termenele asumate sau previzute de lege.

- Principiul , zero contestatii” favorizeazd in primul rand companiile cu activitate in procedurd si a
creditorilor acestora intrucit urmdreste reducerea la maximum a conflictelor generate de situatii
istorice si din activitate curentd, astfel incit focusul si resursele stakeholderilor sd fie cdtre orientate
citre reorganizare judiciard si reinsertia debitorului in circuitul economic.

- De o eficienti remarcabild in demersul nostru de calitate s-a dovedit metoda , punctajului” utilizatd
la verificarea fiecirei creante. Numdrul de contestatii a scazut dramatic, la fel si numdrul de litigii
pierdute;

- Principiul ,,nu poti supraveghea ceea ce nu cunogti” aplicat tuturor debitorilor cu activitate este
esential in corelarea si fundamentarea deciziilor cu starea de fapt si contextul implementdrii
fiecireia. Este, de asemenea, o excelentd sursd de invdtare si, cind este cazul, de ingelegere a
rationamentelor care au guvernat fiecare etapd a procedurii;



- Instrumentul on-line lansat in anul 2004 - , Dosare in derulare”- creat pentru transparenta
procedurii in relatie mai ales cu creditorii, stiind cd in acele timpuri accesul la dosar se realiza doar
prin studiul in arhiva tribunalului;

- Transparenta licitatiilor a debutat prin transferul lor in mediul online inci din 2011 ciand am
imaginat si lansat , Fairsolve.com” - platformd destinatd vanzdrilor in procedura insolventei care a
creat de-a lungul timpului plusvaloare directd tuturor participantilor la procedurd, dar si
cumpdrdtorilor de bunuri.

Avand permanent in minte dezvoltarea profesiei, am participat de-a lungul timpului la
imbunatdtirea legislatiei insolventei formuldnd propuneri concrete sau participand informal
aldturi de colegii din colectivele de redactare ale modificarilor.

Nu in ultimul radnd, in calitate de partener fondator coordonator, gestionez resursele interne ale
Romlnsolv SPRL astfel incat atributiile practicianului in insolventa prevazute de Legea 85/2014
sd fie indeplinite corect, echilibrat, la timp si eficient in dosarele de preinsolventa si insolventd in
care suntem numiti.

Din perspectiva experientei si a profundei intelegeri a legislatiei insolventei si a modului in care
practicienii in insolventa isi exercita atributiile in vederea indeplinirii scopului legii, consider ca
pot sprijini in mod concret dezvoltarea profesiei din pozitia de membru al Instantei superioare de
disciplind, furnizand predictibilitate si incredere in rationamentul juridic, economic si de
oportunitate al cauzelor in a cdror solutionare voi fi implicat.
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