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Introducere

Cuvantul
presedintelui

Dragi prieteni,

De fiecare datd cand ma pregitesc sd scriu
»Cuvantul presedintelui” ma gandesc ce lucruri ar
putea trezi interesul colegilor mei si vd rog sd ma
credeti cd, de multe ori, este destul de complicat s
gdsesti teme de interes general.

O primd chestiune aflatd in atentia breslei este
cea legatd de plata impozitului ,,forfetar” de catre
societdtile aflate in procedura insolventei. Din
pacate Ministerul Finantelor Publice, prin Agentia
Nationala de Administrare Fiscald nu a transmis un
rdspuns coerent in legdturd cu aceastd chestiune.

In opinia mea, cel putin in privinta societitilor
aflate in faliment nu se poate pune problema platii
unui astfel de impozit deoarece acestea nu mai
desfasoara nici o activitate.

Societdtile comerciale aflate in procedura
falimentului sunt dizolvate si singurele operatiuni
efectuate sunt cele de lichidare a activelor in
vederea achitdrii creantelor si a radierii din registrul
comertului.

Nu putem vorbi despre sumele obtinute in
procedura de lichidare ca despre o ,,cifra de afaceri”
si pe cale de consecintd nu avem la ce aplica
impozitul ,forfetar”.

Sper sd putem transa aceasta problema cat de
curand.

O altd temd care ar trebui sd ne preocupe, mai
ales in aceasta perioadda de criza, este cea a
preventiei insolventei.

Am vorbit de multe ori si de foarte mult timp
despre concordatul preventiv.

In sférsit va pot da si o veste bund 1n sensul ca
proiectul legii salvgardarii intreprinderilor (titlul
actual) se afld in faza finald de adoptare in cadrul
Comisiei juridice a Camerei Deputatilor. Sper ca
aceasta lege va fi promulgata in luna octombrie.

In final, trebuie si vd comunic si un lucru
oarecum surprinzator.

Desi Legea nr.85/2006 a suferit recent modificari
prin Legea nr. 277/2009, datoritd asumarii de cdtre
Guvernul Romaniei fatd de Comisia Europeand a
unor obligatii Tn legdturd cu accelerarea
procedurilor de iesire de pe piatd a societitilor
neviabile, am fost invitati sd lucram la un nou
proiect de modificare a legii mentionate.

Activitatea s-a desfasurat la Secretariatul General
al Guvernului si s-a finalizat de curand. Proiectul de
lege va fi trimis la Parlament panad la sfarsitul lunii
septembrie, urmand a fi adoptat in procedurd de
urgentd.

Cred ca acestea sunt cele mai importante lucruri
care privesc breasla in aceasta perioada.

Av. Arin Octav Stanescu
Presedintele UNPIR

Pss.: Am inceput lucrdrile la sediul UNPIR si sper ca
anul viitor sd ne desfasuram activitatea in , casa
noastrd” .

Phoenix, octombrie-decembrie 2009
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Rubrica practicianului

Ajutoarele de stat
si procedura insolventei’

Problematica ajutorului de stat in general este extrem
de importantd si de asemenea foarte dezbdtutd in
Uniunea Europeana.

Cu atat mai mult Romania, care a devenit de curand
tard membra a Uniunii Europene doreste sd evite pe cat
posibil deschiderea unor proceduri impotriva sa legate de
ajutoare de stat acordate Tn mod ilegal.

Tema pe care o trateza prezentul studiu nu este legata
de ajutorul de stat in general, fiind restransd doar la
ajutoarele de stat sau posibilele ajutoare de stat acordate
societdtilor aflate in procedura insolventei.

Asa stand lucrurile ar trebui sda ne referim numai la
pozitia statului in legidturd cu votarea planului de
reorganizare 1n cadrul acestei proceduri. Avand in vedere
faptul cd prezintd un interes deosebit chestiunea
ajutorului de stat, care poate fi acordat unor intreprinderi
aflate 1n dificultate, chiar dacd acestea nu sunt supuse
procedurii insolventei sau, mai bine zis, nu sunt inca
supuse acestei proceduri, $i aceastd problemd va face
obiectul prezentei lucriri.

Fac aceste referiri in conexiune in mod special cu
proiectul de lege privind concordatul preventiv, pe care
discutandu-1 cu autorul, dl. deputat Mircea Grosaru si cu
reprezentantii Ministerului Justitiei Impreund cu
prof.univ.dr. Gh. Piperea considerdm cd ar fi potrivit sa-
I redenumim ca proiect de lege privind salvgardarea
intreprinderilor.

Tinem sa precizam de la bun inceput, ca nici legislatia
romaneascd si nici cea europeand nu reglementeaza in
mod direct acordarea ajutoarelor de stat intreprinderilor
aflate in procedura insolventei.

1. Legislatia nationald cuprinde ca act fundamental
O.U.G. nr. 117/2006 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat, aprobatd prin Legea nr.
137/2007 si mai de curand emisa O.U.G. nr. 206/2008
privind masurile de sprijin financiar acordat de AVAS
operatorilor economici din portofoliu Tn vederea
depdsirii crizei economico-financiare mondiale.

Av. Arin Octav Stanescu

Acestora li se adaugd numeroase hotdrari de guvern si
ordine ale ministerelor date in aplicarea actelor
normative.

Normele europene fundamentale le gdsim in T.C.E.
art.107 si 108 (foste 87 si 88) si in Regulamentul (CE)
nr.1998/2006 din 15 decembrie 2006 al Comisiei privind
aplicarea art.87 si 88 din tratat ajutoarelor de minimis si
Liniile directoare privind ajutorul de stat pentru salvarea
si restructurarea intreprinderilor aflate in dificultate
(2004/C244/02)

Vom 1incepe analiza facand trimitere la prevederile
pct.4 din susmentionatele linii directoare care stabilesc
urmdtoarele: , lesirea de pe piatd a intreprinderilor
ineficiente este o parte normald a functiondrii pietei.
Salvarea de cdtre stat a unei intreprinderi care intrd in
dificultate nu poate deveni o reguld. Ajutorul pentru
operatiuni de salvare si restructurare a dat nastere in
trecut unora dintre cele mai controversate cazuri de
ajutor de stat si se numdrd printre tipurile de ajutor de
stat care provoacd cele mai mari denaturdri. Prin
urmare, principiul general al interzicerii ajutorului de
stat prevdzut in tratat ar trebui sd ramdnd regula, iar
derogarea de la respectiva reguld ar trebui sd fie
limitatd.”

Intelegem din prevederile textului respectiv ci
ajutorul de stat acordat intreprinderilor aflate in
dificultate trebuie sa constituie o exceptie.

Cele stabilite la pct.4 sunt intdrite de prevederile pct.5
, Principiul “prima §i ultima datd@” este intdarit si mai
mult, pentru a se evita folosirea de ajutoare de salvare
sau restructurare repetate pentru a mentine
intreprinderile in viatd in mod artificial.”

Pct.9 defineste intreprinderea aflatd in dificultate, iar
pct.10 stabileste criteriile pentru stabilirea momentului
in care o societate este consideratd ,,in dificultate”. In
special, o intreprindere este consideratd cd se afld in
dificultate in urmatoarea situatie - indiferent de tipul
societdtii comerciale in cauzi - si anume, 1n cazul in care
indeplineste criteriile prevazute de legislatia nationald

NOTA: Prezentul articol a ficut obiectul expunerii prezentate la
Conferinta internationala Dreptul Afacerilor 2009
, Dreptul si criza*
Mecanisme de preventie a insolventei
24-25 aprilie 2009
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pentru a face obiectul procedurilor colective de
insolventa.

Rezultd cu claritate faptul cd si In cazul in care o
societate poate fi definita ca putdnd fi declansata
impotriva ei procedura insolventei, aceasta poate primi
ajutor de stat de salvare sau restructurare.

Ajutorul de salvare conform pct.15 este temporar si
reversibil si poate conta In garantii pentru acordarea unor
credite sau chiar 1n credite.

Ajutorul de restructurare poate fi acordat dupa
punerea 1n aplicare a unui plan de restructurare (sau
lichidare) conform pct.16 din Liniile directoare.

Extrem de important este pct.2.4 care stabileste
compatibilitatea ajutorului de stat cu piata comuna
facand trimitere la art.87 alin.(3) lit. (c) din TCE. ,.in
conformitate cu respectivele dispozitii, Comisia are
competenta de a autoriza “ajutoarele destinate sd
faciliteze dezvoltarea anumitor activitdti economice (...)
In cazul in care acestea nu schimbd conditiile
schimburilor comerciale intr-o mdsurd care contravine
interesului comun.” In special, acesta ar putea fi cazul in
care ajutorul este necesar pentru a corecta disparitdtile
cauzate de deficiente ale pietei sau pentru a asigura
coeziunea economicd si sociald.”

Pct.20 din Liniile directoare stabileste situatia in care
Comisia considerd cd acordarea ajutorului de stat nu
contravine interesului comunitar ,,fn consecintd,
Comisia considerd cd ajutorul pentru Intreprinderile
aflate in dificultate poate contribui la dezvoltarea de
activitdti economice fard a avea efecte negative asupra
schimburilor comerciale intr-o mdsurd care sd contra-
vind interesului comunitar numai dacd sunt indeplinite
conditiile prevdzute de prezentele linii directoare”

In continuare Liniile directoare stabilesc conditiile
(numeroase) pentru acordarea ajutoarelor de salvare sau
de restructurare si sistemele de ajutoare de stat pentru
IMM-uri.

In final, in cadrul Cap.6. ,,Masuri adecvate’ in sensul
art.88 alin. (1) la pct.99 se prevad: ,,Comisia propune,
printr-o scrisoare separatd, in temeiul articolului 88
alineatul (1) din Tratat, ca statele membre sd adopte
mdsurile adecvate prevdzute la punctele 100 si 101, cu
privire la sistemele lor existente de ajutor. Comisia va
autoriza orice sisteme viitoare cu conditia respectdrii
respectivelor dispozitii.”

Vizand prevederile mentionate mai sus se pune cu
temei Intrebarea dacd nu ar fi fost cazul adoptarii de citre
CE a unor prevederi speciale relevante in situatia de
crizd economico-financiard mondiald.

O.U.G. nr. 206/2008, publicatd Tn Monitorul Oficial
nr. 831 din 4/12/2008 face referire, In preambul, la
,intentia” comsiei de a lua masuri pentru sprijinirea
agentilor economici 1n vederea atenuarii efectelor crizei,
fard a trimite Tnsd la un act normativ concret.

Nici Tn anul 2009 nu am gdsit acte normative sau linii
directoare care sa modifice pe cele existente.

In continuare fintelegem sd ne referim la
Regulamentul nr. 1998/2006, care dupd cum se stie
consituie reglementare directd de drept intern, fard a
exista necesitatea adoptarii unui act normativ national.

Acest regulament reglementeaza aplicarea art.107 si
108 (fostele art. 87 si 88) ajutoarelor de minimis.

Textul respectiv stabileste cd nu este necesara
notificarea conf. art.88 alin (3) din TCE pentru ajutoarele
care sunt sub 200.000 Euro, pe o perioadd de 3 ani,
deoarece: pct.(8) ,,nu afecteazd comertul dintre statele
membre si/sau nu denatureazd sau amenintd sd
denatureze concurenta §i,. Prin urmare, nu fac obiectul
articolului 87 alineatul (1) din tratat” Daca este 1nsi
cazul unei garantii acordate, aceasta se poate ridica la
1.500.000 Euro (pct.15) .

Din pécate, stabilind exceptiile de la aplicarea acestui
regulament, la pct.(7) se prevede ca: ,, Prezentul regu-
lament nu trebuie aplicat intreprinderilor aflate in difi-
cultate, in sensul orientdrilor comunitare privind ajutoa-
rele de stat pentru salvarea si restructurarea societdtilor
comerciale aflate in dificultate, avand in vedere
dificultatile legate de stabilirea valorii brute echivalente
a ajutorului acordat acestui tip de intreprinderi.”

Ar rezulta ca societdtile aflate in dificultate nu se pot
bucura de un ajutor de minimis.

In finalul acestei prime parti a lucrarii ne vom referi,
pe scurt, la O.U.G. nr. 206/2008.

Dupd pédrerea noastrd, aceastd ordonantd are
probleme majore de respectare a normelor comunitare
cu privire la ajutorul de stat.

O primd problema rezidd in faptul cd ajutorul de stat
este acordat doar societatilor la care statul, prin AVAS,
este actionar, iar sumele destinate acestuia provin din
bugetul de stat.

O a doua problemad si poate cea mai grava rezidd in
nerespectarea prevederilor TCE si a liniilor directoare,
cu privire la distorsionarea pietei comunitare.

In orice caz, vizand Hotdrarea C.E.J. pronuntati in
dosarele C.278/92, C.279/92 si C.280/92, Regatul
Spaniei versus Comisia Comunitdtii Europene, putem
avea mari Indoieli dacd acest act normativ si ajutoarele
ce se vor acorda 1n temeiul lui respectd prevederile
normative comunitare in materie.

II. Partea a doua a lucrarii se referd la ajutorul de stat
acordat societdtilor aflate in procedura insolventei
reglementatd de Legea nr. 85/2006.

Intrebarea care se pune este aceea daca statul poate
renunta la o parte din creanta sa in cadrul procedurii de
reorganizare pentru cd in procedura falimentului statul
va primi ceea ce i se cuvine, ca urmare a lichiddrii
activelor debitorului.

Dupd cum este cunoscut procedura aprobdrii planului
de reorganizare prevede trei etape — aprobarea de
principiu a planului de reorganizare de cdtre judecatorul
sindic, votarea planului de cdtre categoriile de creditori
prevdzute de lege si confirmarea acestuia de citre
judecdtorul sindic, in cazul unui vot favorabil al
creditorilor.

Din pacate, datoritd unor motive diverse care nu fac
obiectul acestei lucriri, din cca 30.000 dosare de
insolventd aflate pe rolul instantelor in anul 2008 numai
cca 400 priveau procedura reorganizarii.

Phoenix, octombrie-decembrie 2009
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Opinia specialistului

Unul dintre motivele pentru care nu se poate vorbi de
o reusita a planurilor de reorganizare este generat de po-
zitia constantd a ANAF care Intelege sd fie de acord cu
un astfel de plan, numai daca primeste intreaga suma
datorata.

Am putea spune cd pozitia ANAF este justificatd de
pozitia C.E. care prin doua decizii succesive recente din
07 iunie 2006 si 26 septembrie 2006 a stabilit cu claritate
faptul cd votul favorabil al statului in cadrul unei
proceduri de concordat judiciar constituie ajutor de stat.

Deciziile au fost pronuntate Impotriva Slovaciei.

Trebuie precizat cd in momentul votului favorabil or-
ganele financiare nu au considerat cd este vorba despre
un ajutor de stat acordat in cadrul unei proceduri
judiciare.

In decizia sa, comisia a analizat respectarea principiu-
lui creditorului in economia de piatd si a compardrii
rezultatelor ce s-ar fi obtinut n cadrul procedurii de
faliment. Comisia a mai stabilit cd, organele fiscale ar fi
putut folosi procedura de executare silitd inainte de
deschiderea procedurii de insolventa.

In concluzie, Comisia a stabilit prin Regulament ca:

Art.110: ,,Comisia este de pdrere cd, in cazul de fatd
criteriul creditorului in economia de piatd nu a fost
satisfdcut si cd statul i-a oferit beneficiarului un avantaj
pe care acesta din urmd nu ar fi putut sd-l obtind in
conditii normale de piatd”

Art.11l: ,, Comisia considerd, in consecintd, cd
mdsura in cauzd reprezintd un ajutor de stat in sensul
art.87 alin.(1) al Tratatului CE”

Art 112 , Ajutorul de stat acordat beneficiarului este
egal cu valoarea datoriei anulate de cdtre Biroul
Imporzite in cadrul procedurii de concordat”

Cu toate acestea comisia a decis sa verifice
aplicabilitatea derogdrii prevdzutd de art. 107 alin.(3)
lit.(c) (fost art.87) care permite acordarea ajutoarelor de
stat facand trimitere si la Liniile directoare comunitare
privind ajutoarele de stat pentru salvarea si restructurarea
intreprinderilor aflate in dificultate.

In final constatand ca nu sunt indeplinite conditiile
stabilite prin liniile directoare, Comisia a stabilit ca
ajutorul de stat a fost ilegal si urmeazd a fi recuperat.

Prin Decizia C.E. din 26 septembrie 2006 a fost
solutionat un caz oarecum asemandtor; Comisia a ajuns
la concluzia cd si Tn aceasta situatie este vorba tot de un
ajutor de stat.

La art.55 al deciziei s-au precizat: ,,Comisia nu poate
accepta argumentul cd procedura de concordat si
procedura pentru acordarea ajutorului de stat nu se pot
suprapune. Nu scopul sau forma actiunii din partea
statului, ci rezultatul este cel care determind dacd o
anumitd actiune care implicd resursele statului conferd
unei companii un avantaj pe care altfel aceasta nu ar fi
putut sd il obtind pe piatd.”

In final, spre deosebire de decizia precedentd, comisia
a constatat cd ajutorul de stat acordat de cdtre Slovacia
,este compatibil cu piata comund” .

Concluziile pe care le putem trage din aceste decizii
recente sunt foarte clare.

In situatia Tn care Statul este dezavantajat prin
propunerea de plan de reorganizare prin reducerea
creantei sale, el nu poate acorda un vot favorabil decat
dacd sunt respectate toate normele europene privind
acordarea ajutorului de salvare/restructurare.

Eliminarea pldtii dobanzilor si penalitdtilor si cu
privire la creantele statului nu poate fi consideratd ajutor
de stat deoarece Legea 85/2006 prevede cd aceste
accesorii nu vor fi luate in considerare decat pentru
creantele garantate cu garantii reale.

Evident cd, 1n cazul in care statul voteazd Tmpotriva,
dar planul de reorganizare este aprobat prin votul
celorlalte categorii de creditori, nu se poate considera ca
aceastd situatie constituie ajutor de stat.

Statul poate vota favorabil planul de reorganizare
dacd existd o dovada irefutabild care sd probeze cd in
procedura falimentului ar fi obtinut mai putin decat in
cadrul reorganizarii (de exemplu atunci cand expertiza
de evaluare arata, fard urmad de dubiu, cd datorita
existentei unor creditori detindtori de garantii reale
acestia ar primi majoritatea sumelor rezultate din
valorificarea activelor, iar statul ar primi mai putin decat
in reorganizare). Aceste argumente pot fi folosite de
citre reprezentantii statului pentru Inldturarea pericolului
real sau imaginar al controlului Curtii de Conturi.

Principiile si normele comunitare sunt valabile si
pentru Curtea de Conturi $i aceasta nu va putea
»incrimina” reducerea creantei statului dacad existd
proba clard a obtinerii unor sume mai mici in cadrul
procedurii falimentului.

Problema majord 1nsd 1in cadrul
reorganizarii o va constitui notificarea
ajutorului de stat.

S-ar putea ca in timpul in care se efectueaza
procedura, intreprinderea respectivd sd ajungd cu
adevdrat in stare de faliment.

In opinia noastrd, Comisia ar trebui si reglementeze
in mod special, printr-o procedurd rapidad notificarea si
avizarea ajutorului de stat intr-o astfel de situatie.

In final trebuie sd aratam ca, in pofida prevederilor
normative europene diverse, statele considerd in aceste
momente mai importatd salvarea intreprinderilor si a
locurilor de munca asigurate de acestea.

De exemplu, Codul comercial francez a fost
modificat printr-o lege din februarie 2009 (Legea nr.
179) pusa in aplicare prin Decretul din 6 aprilie 2009.

Aceste texte reglementeazd reducerea creantelor
publice si elimind conditia de concomitentd a reducerii
datoriilor publice cu reducerea datoriilor private.

Actele normative respective nu fac nici o referire la
normele europene dar, se considerd de citre autorii
francezi cd faptul cd inlesnirile se acordd oricarei
Intreprinderi fard discriminare si In baza indeplinirii unor
conditii prestabilite este suficient pentru a sustine
legalitatea ajutoarelor acordate in temeiul acestora.

Sa sperdm cd In aceastd perioadd comisia va ardta
flexibilitate fata de masurile ce se vor lua de citre statele
membre, cu conditia ca acestea sd nu ducd la o
distorsionare gravd a pietei.

procedurii
si aprobarea

Phoenix, octombrie-decembrie 2009
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Principalele modificari aduse

Legii privind procedura insolventei
prin Legea nr. 277/2009

In Monitorul Oficial al Romaniei nr. 486/ 14.07.2009,
a fost publicata Legea nr. 277 privind aprobarea OUG nr.
173/2008 pentru modificarea si completarea Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei si pentru
modificarea lit.c) a art. 6 din Legea nr. 146/1997 privind
taxele judiciare de timbru.

Necesitatea acestor modificédri a aparut ca urmare a
problemelor ivite 1n practicd In cei trei ani scursi de la
data adoptdrii legii insolventei. In cele ce urmeaza, vom
face o scurtd prezentare a unora dintre modificarile
introduse prin Legea nr. 277/20009.

I) Administratorul special

In ceea ce priveste administratorul special, noua
reglementare prevede atdt sanctiunea care intervine in
cazul in care adunarea asociatilor/actionarilor nu
desemneaza un administrator special cat si persoana care
reprezintd debitoarea 1n cazul actiunilor in anularea
actelor frauduloase.

Astfel, in ceea ce priveste sanctiunea care intervine in
cazul in care adunarea asociatilor/actionarilor nu
desemneazd un administrator special, aceasta consta in
decaderea debitorului din dreptul de administrare (daca
nu i-a fost ridicat) iar debitoarea, respectiv
asociatii/actionarii sunt decdzuti din drepturile
recunoscute de procedurd si care sunt exercitate prin
administratorul special.

In ceea ce priveste actiunile in anularea actelor
frauduloase, conform art. 84 alin. 6 din lege, debitorul
este citat, in calitate de parat, prin administratorul
special.

Av. Stefan Dumitru
Membru UNPIR, filiala Bucuresti

Av. Amalia Oana Dumitru
Baroul Bucuresti

In trecut, mai ales 1in cazurile 1n care
asociatii/actionarii debitoarei nu urmdreau decat ca
anumite transferuri frauduloase s nu fie anulate, refuzau
sd desemneze un administrator special, ceea ce crea mari
probleme in legdturd cu indeplinirea procedurii in astfel
de cazuri (nu se putea realiza procedura de citare cu
debitoarea pentru cd lipsea reprezentantul acesteia in
astfel de actiuni).

In prezent, se prevede foarte clar ci, in astfel de
cazuri, debitorul este reprezentat de un curator special
desemnat, dintre organele de conducere statutare aflate
1n exercitiul functiunii la data deschiderii procedurii, de
citre judecdtorul-sindic, in camera de consiliu, fard
citarea partilor.

II) Exceptiile de neconstitutionalitate

Cu privire la exceptiile de neconstitutionalitate, art. 8
alin. 7 din lege prevede foarte clar faptul cd, in cazul in
care judecdtorul-sindic decide sd suspende cauza,
aceastd suspendare va privi doar cererile care au legdturd
directd cu reglementarea atacata.

Necesitatea unei astfel de dispozitii, care este mai
mult o clarificare a textului de lege initial, a aparut ca
urmare a practicii intdlnite la unele instante de judecatd
care, in cazul in care se invocd o exceptie de
neconstitutionalitate Tn cadrul unei contestatii sau a unei
cereri formulate in temeiul unei dispozitii din legea
insolventei, suspendau Intreaga procedurd de insolventa,
lucru inadmisibil.

Astfel, in prezent, in cazul in care, spre exemplu, se
formuleaza o contestatie la 0 masurd a administratorului
judiciar/lichidatorului si, In cadrul acestei contestatii, se
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invocd o exceptie de neconstitutionalitate, judecatorul-
sindic poate suspenda doar solutionarea respectivei
contestatii si nu intreg dosarul de insolventa.

III) Desemnarea administratorului judiciar/
lichidatorului prin sentinta de deschidere a
procedurii

Si cu privire la acest aspect, lucrurile au fost
clarificate prin modul de redactare al noului text de lege
(art. 11 alin. 1 lit. c).

Astfel, in cazul in care creditorul care a solicitat
deschiderea procedurii sau debitoarea, dacd este vorba
despre cererea sa, solicitd sd fie numit un anumit
administrator judiciar sau lichidator, judecéitorul-sindic
are  obligatia de a desemna, provizoriu,
administratorul/lichidatorul solicitat de
creditor/debitoare.

In caz de conexare a mai multor cereri formulate de
mai multi creditori, se va tine seama de cererea
formulatd de creditorul care are cea mai mare creanta.

In cazul in care cererea unui creditor se conexeazi la
cererea debitoarei, se va tine seama de propunerea facuta
de citre creditor si numai dacd nu existd o astfel de
propunere, se va tine seama de propunerea formulata de
citre debitoare.

In situatia in care cel care a formulat cererea nu
solicitd sd fie numit un anumit administrator judiciar sau
lichidator, numirea se va face de citre judecatorul-sindic
din randul practicienilor care au depus oferte la dosarul
cauzei.

IV) Creantele nascute dupa data deschiderii
procedurii

Cu privire la acest aspect, trebuie mentionat faptul cd,
anterior acestei modificari, au existat cazuri in practica
in care debitoarea, aflatdi In procedura reorganizdrii
judiciare, refuza sa-si plateasca furnizorii iar acestia din
urma aveau dificultdti si-si recupereze creantele.

In prezent, conform art. 64 alin. 6 din legea
insolventei, creantele ndscute dupd data deschiderii
procedurii, In perioada de observatie sau in perioada de
reorganizare, (inclusiv creantele nascute in timpul
procedurii  falimentului) se plitesc conform
documentelor din care rezultd, fard a mai fi necesara
inscrierea la masa credala.

Astfel, aceste crenate sunt asimilate cheltuielilor de
lichidare si se plitesc cu prioriate, inaintea celorlalte
creante inscrise 1n tabelul de creante.

V) Creantele sub conditie suspensiva

In ceea ce priveste creditorii ce detin creante sub
conditie suspensivd, acestia trebuie sda formuleze
declaratie de creanta si urmeaza a fi inscrisi 1n tabelul de
creante dar nu participa la vot in adundrile creditorilor si
la distribuiri de sume decat dupa indeplinirea conditiei
suspensive.

Aceastd solutie este fireasca din moment ce dreptul
de creanta nu se naste decat dupa indeplinirea conditiei
suspensive.

Alta este situatia creantelor sub conditie rezolutorie
(dreptul de creanta exista dar poate fi desfiintat ca
urmare a indeplinirii conditiei) si cea a creantelor
inscrise provizoriu la masa credald in temeiul art. 73
alin. 3 din lege, creante care participa la vot in adundrile
creditorilor.

VI) Soarta contractelor in derulare (inclusiv a
antecontractelor de vanzare-cumparare)

Noutatea introdusd prin art. 86 alin. 1 din lege se
referd la faptul ca ,orice clauze contractuale de
desfiintare a contractelor in derulare pentru motivul
deschiderii procedurii sunt nule” .

Necesitatea unei astfel de prevederi a rezultat din
faptul cd, in marea majoritate a contractelor comerciale
incheiate, se stipula, ca si cauzd pentru desfiintarea
acelui contract, deschiderea procedurii insolventei
impotriva uneia dintre parti.

Practic, in cazul 1n care cocontractantii se foloseau de
aceastd clauza pentru a iesi din raportul contractual,
sansele debitorului de a se reorganiza scddeau foarte
mult.

Desi textul nu specificd in mod expres, considerdm cd
se are in vedere deschiderea procedurii insolventei
(perioada de observatie) si procedura reorganizdrii, nu si
procedura falimentului.

Motivul este acela ca, oricum, odata deschisa
procedura falimentului se pronuntd si dizolvarea
societdtii astfel Tncat capacitatea debitoarei este redusd la
operatiunile de lichidare, debitoarea nemaiputindu-si
desfagura activitatea comerciald si, deci, nici nu mai
poate sd-si indeplineascd obligatiile contractuale.

Astfel, din punctul nostru de vedere, sunt nule
clauzele care prevad desfiinatarea contractului in caz de
deschidere a procedurii insolventei sau a procedurii
reorganizdrii, nu si cele In care se prevede desfiintarea pe
motiv cd se deschide procedura falimentului.

Mentionam ca aceasta problema se ridica numai cu
privire la contractele incheiate dupd data intrarii in
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vigoare a Legii nr. 277/2009 (17.07.2009). Pentru
contractele Incheiate anterior acestei date, textul de lege
mentionat nu se aplicd, cauzele de nulitate trebuind sd
existe la momentul incheierii contractului.

O alta problema care se ridicd este aceea de a se
stabili daca scadenta anticipata a unui credit poate fi
declarata pe motiv ca a fost deschisa procedura
insolventei (astfel de clauze sunt frecvent intalnite in
contractele de credit).

Textul de lege sanctioneazd cu nulitatea clauzele
contractuale prin care se prevede desfiintarea unui
contract ca urmare a deschiderii procedurii Tmpotriva
uneia dintre parti.

In cazul nostru, sanctiunea care intervine nu este
desfiintarea contractului de credit, ci doar posibilitatea
pe care banca o are de a decddea debitorul din beneficiul
termenului ceea ce nu echivaleazd automat cu
desfiintarea contractului, de aceea consideram ci o astfel
de clauza nu ar putea fi consideratd nuld in temeiul art.
86 alin. 1 din Legea nr. 85/2006.

Bineinteles, o importanta foarte mare o are si modul
de redactare al unei astfel de clauze. Astfel, In cazul in
care s-ar stipula cd deschiderea procedurii insolventei
reprezintd, aldturi de alte cauze, un ,,caz de culpa”, iar
sanctiunea care intervine intr-un astfel de ,,caz de culpd”
este desfiintarea contractului cu consecinta returnirii
imediate a creditului, este evident cd o astfel de clauzd ar
fi nula.

In schimb, dacd s-ar stipula cd deschiderea procedurii
insolventei impotriva debitorului dd dreptul béncii de a
declara scadenta anticipata a creditului (fara a fi trecuta
la clauzele de desfiintare a contractului), consideram ca
s-ar putea sustine cu succes cd o astfel de clauzd nu intra
sub incidenta art. 86 alin. 1 din lege.

In ceea ce priveste antecontractele de véanzare-
cumparare incheiate anterior deschiderii procedurii
in care promitentul vanzdtor intrd in procedura
insolventei, legiuitorul a previazut o reglementare
speciald cuprinsd in dispozitiile art. 93' din lege.

Conform acestui text de lege, in situatia in care
anumite conditii sunt indeplinite iIn mod cumulativ,
administratorul  judiciar/lichidatorul, la cererea
promitentului cumpadritor, este obligat sd execute
obligatiile rezultdind din acel antecontract, mai precis
este obligat sd incheie contractul de vanzare-cumpdrare.

Una dintre conditiile ce trebuie Tndeplinite este aceea
cd bunul si se afle in posesia promitentului cumpdrator.
In practicd, in marea majoritate a cazurilor de acest gen,
posesia bunului se transmite la data incheierii
contractului de vanzare-cumpadrare si plata Intregului
pret. In aceste conditii, vor fi foarte putine cazurile in

care promitentii cumpdrdtori vor putea utiliza acest
articol.

VII) Votul creantelor nedefavorizate prin plan

O altd modificare extrem de interesantd o constituie
art. 101 alin. 1 lit. D care prevede ca ,creantele
nedefavorizate prin plan vor fi considerate prezente la
votarea planului si sunt socotite cd au acceptat planul” .

Acest text este susceptibil de doui interpretiri. Intr-o
interpretare se poate ajunge la concluzia cd, 1n toate
cazurile 1n care o creanta este nedefavorizatad prin plan,
se considerd cd aceasta a acceptat planul indiferent daca
este prezenta sau nu la vot si indiferent dacd voteaza
pentru sau impotriva planului.

Intr-o alta interpretare, pe care o consideram mai
intemeiatd, se poate ajunge la concluzia cd sunt
considerate cd au acceptat planul creantele
nedefavorizate prin plan si care nu sunt prezente la
votarea planului.

In schimb, in cazul in care un creditor este prezent la
votarea planului, acesta poate sia voteze pentru sau
impotriva acestuia indiferent dacd creanta sa a fost sau
nu defavorizata prin plan.

Daca am accepta prima interpretare, ar trebui sa
acceptdm si cd, ori de cate ori debitorul sau alta persoand
indreptatita formuleaza un plan de reorganizare prin care
prevede plata integrald a creantelor (adicd nicio creantd
nu este defavorizata prin plan), acel plan este acceptat,
nemaifiind necesar nici macar votarea acestuia, ceea ce
este destul de greu de imaginat.

Mai mult, chiar dacid un creditor nu este defavorizat
prin plan, este posibil ca acesta sid nu fie de acord cu
planul de reorganizare atita timp cat nu il considerd
viabil si nu crede cd existd sanse reale de reusitd.

VIII) Valorificarea bunurilor debitoarei fara
acordul creditorilor

Art. 115 alin. 3 din lege prevede faptul ca lichidatorul
poate valorifica, de urgentd, bunuri ale debitoarei, fara
acordul creditorilor in vederea obtinerii de lichiditéti
pentru conservarea patrimoniului.

Cu privre la acest aspect, dorim sd mentionam cd
acest text de lege se aplicdi numai in cazul in care
societatea se afld in procedura falimentului, textul de
lege referindu-se expres la , lichidator”.

Or, o astfel de posibilitate trebuia acordata si
administratorului judiciar in cadrul perioadei de
observatie Intrucdt ratiunea este aceeasi: nu existad
lichiditdti necesare conservarii patrimoniului, situatie ce
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se poate Intdlni atit in cadrul perioadei de observatie cit
si in cadrul procedurii falimentului.
IX) Art. 1547

Cu privire la acest text de lege, trebuie mentionat
faptul cd unul dintre articolele care cad sub incidenta
acestuia este art. 181 alin. 1 din OUG nr. 34/2006 privind
achizitiile publice.

Conform acestui text de lege, autoritatea contractantd
avea dreptul sd excludad dintr-o procedurda de achizitie
publicd, orice ofertant care se afla in faliment ori
afacerile 1i erau conduse de un administrator judiciar sau
se afla Intr-o situatie similara.

In prezent, tinand cont de dispozitiile art. 1542 din
Legea privind procedura insolventei, autorititile
contractante 1i pot exclude din procedurile de achizitie
publicd numai pe cei impotriva cédrora s-a deschis
procedura falimentului, nu si pe cei care se afld in
perioada de observatie (indiferent daca dreptul de
administrare a fost ridicat sau nu) sau in procedura de
reorganizare.

X) Alte modificari
In cadrul acestui punct, amintim:

- cuantumul minim al creantei, pentru a putea fi
introdusa cererea creditorului, a crescut la 30.000 de

*

*

lei iar taxa de timbru pentru cererile intemeiate pe
Legea nr. 85/2006 a crescut la 120 de lei;

2 % din sumele recuperate in cadrul procedurilor de
insolventd vor fi virate In contul filialei UNPIR din
care face parte administratorul judiciar/lichidatorul;
in circumscriptia fiecdrei curti de apel va functiona
o singurd sectie de insolventd care se organizeaza In
cadrul tribunalului din localitatea in care 1si are
sediul respectiva curte de apel;

chiar dacd termenele pentru continuarea procedurii
pot fi stabilite de catre judecdtorul-sindic la 120 de
zile, administratorul judiciar/lichidatorul are
obligatia de a depune LUNAR raport de activitate
precum si o justificare a cheltuielilor efectuate;
cererea debitorului de deschidere a procedurii
insolventei se judecd de urgentd in termen de 5 zile,
in camera de consiliu;

a mai fost introdusd o categorie distinctd de creante
care voteazd separat planul si anume creantele
salariale;

cand legea impune, pentru transferul dreptului de
proprietate, forma autenticd, contractele trebuie
perfectate de cidtre notarul public pe baza
procesului-verbal de licitatie; astfel, ori de cate ori,
se instrineazd un teren, este necesar ca actul de
vanzare-cumpadrare sa fie semnat in fata notarului
public.
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Opinii privind reflectarea
in contabilitate a operatiunilor privind
divizarea partiala a societatilor
comerciale

in revista de insolventd “ PHOENIX”, numerele 15
(ianuarie — martie 2006), 16-17 (aprilie — septembrie 2006) si
25(iulie — septembrie 2006) a fost prezentat modul cum se
inregistreazd in contabilitatea societdtilor comerciale si
bancare operatiunile ce se efectueaza cu prilejul fuziunii prin
absorbtie.

Legea privind societdtile comerciale nr. 31/1990
actualizata, prevede ca divizared este operatiunea prin care:

a) O societate, dupa ce este dizolvatd, fara a intra in
lichidare, transfera mai multor societdti totalitatea
patrimoniului,

b) O societate dupda ce a fost dizolvata, fard a intra in
lichidare, transferd totalitatea patrimoniului sau mai
multor societati nou — constituite,

¢) O societate transferd simultan patrimoniul sau cétre una
sau mai multe societiti existente si una sau mai multe
societati nou-constituite

Administratorii societdtilor care urmeazd a participa la
divizare, vor intocmi un proiect de divizare care trebuie sd
cuprinda elementele prevazute de art 241 din Legea
societdtilor comerciale nr. 31/1990, republicatd.

Legea contabilitdtii nr. 82/ 1991, republicatd, prevede:

a) In situatia divizirii societitilor comerciale, se intocmesc

situatii financiare;

b) Sunt supuse auditului financiar situatiile financiare
intocmite in vederea efectudrii operatiunilor de divizare,
de citre auditori financiari, persoane fizice sau juridice,
in conditiile legii;

In raportul de audit financiar este necesar si se precizeze:

- Capitalul social transferat de la societatea comerciald
divizata la societatile comerciale existente sau la
societdtile comerciale nou constituite

- Numadrul de parti sociale sau actiuni transferate de la
societatea comerciald divizata, In valoarea lor nominala

- Numele si prenumele asociatilor sau actionarilor de la
societatea comerciala divizatd care devin asociati sau
actionari la societatea comercialad existenta sau societatea
comerciald nou-constituit

Membru UNPIR, filiala Bucuresti

&

Ec. Sebe Liviu

- Elementele de activ si pasiv care se transferd de la
societatea comerciald divizata la societatea comerciald
existentd sau societatea comerciald nou-constituitd

- Elementele de activ si de pasiv care raman 1n patrimoniul
societdtii comerciale divizate dupa transferul elementelor
de activ si pasiv la societatea comerciald existentd sau
societatea comerciald nou-constituita

- Existenta egalitatii intre valoarea totald a elementelor de
activ si valoarea totald a elementelor de pasiv transferate
de la societatea comerciald divizata

- Daca elementele de activ si elementele de pasiv
transferate de la societatea comerciala divizata, inscrise in
proiectul de divizare, figureazd in balanta de verificare a
conturilor contabile si situatia financiara (bilantul
contabil) Intocmite de societatea comerciald divizata la
data nscrisd in hotararea adunarii generale extraordinare
a asociatilor sau actionarilor societdtii comerciale
divizate.

Normele metodologice aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 1376 / 17.09.2004 prevad articolele
contabile care se efectueaza pentru evidentierea in contabilitate
la societatilor comerciale care se divizeazd si isi inceteaza
existenta precum si la societdtile comerciale care preiau
elementele patrimoniale.

In acest material vom prezenta divizarea partiald prin
transferul unei parti din patrimoniul unei societdti comerciale
existente cdtre doud societdti comerciale ce urmeazd a fi
constituite

Societatea comerciald A care se divizeazd are un
patrimoniu 1n suma totala de 10.879.918 lei, format din
urmatoarele elemente patrimoniale:

Elemente de activ:

Imobilizari financiare (ct. 267) 9.898.818 lei
Imobilizéri corporale(ct. 212) 981.100 Iei
Total = 10.879.918 lei
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Elemente de pasiv:

Capital social (ct. 1012) 300.000 lei
Rezerve din reevaluare (ct. 105) 10.281.923 lei
Rezerve legale (ct. 1061) 73.875 lei
Alte rezerve (ct. 1068) 224.120 lei

Total = 10.879.918 lei

Din patrimoniul societdtii comerciale A s-au transferat
elemente patrimoniale de activ si pasiv la societatile
comerciale B si C, nou constituite, in suma totald de 9.991.270
lei, astfel:

La societatea comerciala B se transferd elemente
patrimoniale in sumai totald de 9.667.150 lei, din care:

Elemente de activ:

Imobilizari financiare (ct 267)

Elemente de pasiv:

Capital social (ct. 1012)

Rezerve din reevaluare (ct. 105)

Rezerve legale (ct. 1061) 73.875 lei

Total = 9.667.150 lei

La societatea comerciala C se transfera elemente
patrimoniale in suma totald de 324.120 lei, din care:

9.667.150 lei

100.000 lei
9.493.275 lei

Elemente de activ:
Imobilizdri corporale (ct 212)
Elemente de pasiv:

324.120 lei

Capital social (ct. 1012) 100.000 lei
Alte rezerve (ct. 1068) 224.120 lei
Total = 324.120 lei

Repartizarea elementelor de activ si de pasiv cdtre cele
doua societdti comerciale B si C care urmeaza si se constituie
s-a facut conform hotdrarii adundrii generale a societdtii
comerciale A pe baza situatiilor financiare incheiate la data
cand s-a hotdrat divizarea.

Nu s-a calculat rata de schimb a pdrtilor sociale pentru
asociatii societdtilor comerciale B si C deoarece normele
metodologice aprobate prin Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 1376/17.09.2004, prevad ca rata de schimb se
calculeaza numai in cazul societdtilor comerciale care erau
infiintate la data divizarii.

Ca rezultat al transferului elementelor de activ si pasiv
cdtre societdtile comerciale B si C datoritd divizdrii, activul si
pasivul societdtii comerciale A dupd divizare va fi In suma de
888.648 lei, astfel:

Elemente de activ:

Imobilizari financiare (ct. 267) 231.668 lei
Imobilizari corporale(ct. 212) 656.980 lei
Total = 888.648 lei
Elemente de pasiv:

Capital social (ct. 1012) 100.000 lei
Rezerve din reevaluare (ct. 105) 788.648 lei
Total = 888.648 lei

Nu s-a calculat prima de divizare intre valoarea contabild a
partilor sociale si valoarea nominald a acestora intrucat
divizarea societdtii comerciale A s-a realizat prin transferul
unei parti din patrimonial acestei societdti comerciale, citre
societdtile comerciale B si C care urmeaza a se constitui
conform art 238(2) din Legea societdtilor comerciale nr.
31/1990, republicata.

Operatiunile de divizare ce se vor Inregistra in
contabilitatea societdtilor comerciale participante la procesul
de divizare se vor efectua pe baza protocoalelor de predare
primire a elementelor de activ si pasiv, astfel:

I. La societatea comerciala A (care s-a divizat)
a) Inregistrarea capitalului social transferat societitilor
comerciale B si C
. 1012 = 892 200.000
b) Inregistrarea rezervelor din reevaluare si a rezervelor
legale transferate societitilor comerciale B si C

892= % 9.791.270
105 9.717.395
1061 73.875

II. La societatea comerciald B (care s-a constituit in urma
divizarii partiale a societdtii comerciale A)

a) Inregistrarea capitalului social, a rezervelor din
reevaluare si a rezervelor legale (transferate de la societatea
comerciald A)

891 = % 9.667.150

1012 100.000

105 9.493.275

. 1061 73.875

b) Inregistrarea imobilizdrilor financiare (transferate de la
societatea comerciala A)

267 = 891 9.667.150

III. La societatea comerciala C ( care s-a constituit in urma
divizarii societdtii comerciale A)

a) Inregistrarea capitalului social si a altor rezerve
(transferate de la societatea comerciala A)

891 = % 324.120
1012 100.000
1068 224.120

b) Inregistrarea imobilizirilor corporale (transferate de la
societatea comerciala A)

212 = 891

324.120

NOTA:

Articolul nu si-a propus sa trateze si efectele fiscale ce pot
rezulta din operatiunile de divizare prezentate mai sus.

¥

*

¥
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DENUNTAREA CONTRACTELOR
IN CADRUL PROCEDURII
— Ipoteze si efecte, avantaje
si dezavantaje in apelarea
la institutia denuntarii contractelor

Av. Stan Tarnoveanu

Membru UNPIR, filiala Bucuresti
Presedintele Comisiei superioare
de disciplind

1. Prezentarea problemei

Deschiderea procedurii insolventei in privinta unei
societdti comerciale poate ridica semne de intrebare
legate de capacitatea acesteia de a-si indeplini in
continuare obligatiile rezultate din contractele Tnn curs
de executare. Situatia intereseazd nu numai partenerii
contractuali care se pot afla in ipoteza de a executa mai
departe propriile lor obligatii cu consecinta majorarii
cuantumului creantei acestora fatd de debitor conjugat cu
riscul nerecuperarii, dar si pe ceilalti creditori si insusi
debitorul.

Pentru creditorii anteriori deschiderii procedurii
problema suscitd interes avand in vedere prioritatea
conferitd unei creante rezultate din desfisurarea
activitdtii curente. Cat priveste debitorul acesta se poate
vedea in situatia de a a-si mdri latura pasivd a obligatiilor
fard ca derularea respectivului contract sd creascd
sansele de redresare a societitii.

De aici rezultd preocuparea legiuitorului de a
reglementa conditia contractelor aflate in derulare la data
deschiderii procedurii. Varianta oferita in urma
modificdrilor aduse Legii nr. 85/2006 privind procedura
insolventei' de catre Legea nr. 277/2009% conferd o
protectie sporita creditorilor anteriori si debitorului, dar
nldturd orice mijloacele preventive in ceea ce-1 priveste

Av. Laura Retegan
Baroul Bucuresti

pe creditorul cocontractant fatd de care se va lua masura
denuntérii contractului.

Principiul instituit in materie de dispozitiile art. 86
alin. 1 prima teza consta 1n aceea ca acele contracte care
se afld in derulare ,se considera mentinute la data
deschiderii procedurii”.

Cu toate acestea in considerarea principiului
maximizarii averii debitorului acelasi articol confera
administratorului judiciar/lichidatorului un drept special
legat de soarta actelor incheiate cu respectarea legii,
respectiv denuntarea acestora. Practic administratorului
judiciar/lichidatorului i s-a conferit un drept de optiune
legat de incetarea sau nu a respectivelor contracte, prin
reglementarea unui caz particular de denuntare
unilaterald dintr-o cauza autorizatd de lege: deschiderea
procedurii insolventei.

Scopul declarat al instituirii dreptului de optiune, in
conformitate cu care este tinut S3a actioneze
administratorul/lichidatorul judiciar, constd In asigurarea
cresterii averii debitorului, ceea ce presupune punerea in
balantd a avantajelor financiare oferite de solutia
denuntdrii prin raportare la consecintele economice ale
continudrii contractului in cauza.
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Solutia administratorului judiciar/lichidatorului va
trebui sa fie orientatd spre varianta care aduce un plus de
valoare pentru patrimoniul debitorului si totodatd va
trebui sd aibd 1n vedere posibilitatea concretd a
debitorului de a indeplini sau nu obligatiile asumate prin
respectivele contracte.

Pe langd evaluarea din punct de vedere economic a
rentabilitatii contractului respectiv practicianul va trebui
sa realizeze si o evaluare juridicd a contractului si a
efectelor denuntérii din perspectiva unor posibile cereri
de despdgubire din partea cocontractantului care se vede
cu contractul denuntat, si care prin denuntarea
contractului poate suferi prejudicii.

In schimb, urmare a modificirilor aduse formei
articolului 86 alin. 1 prin Legea nr. 277/2009, creditorii
cocontractanti nu mai beneficiaza de nici un mijloc de
control asupra fiintei contractului pentru cazul
intervenirii starii de insolventd a debitorului, in sensul
aplicdrii unu i pact comisoriu de gradul IV.

2. Sfera de aplicare a art. 86 alin. 1 din Legea nr.
85/2006

Dreptul de optiune poate privi ,,orice contract” fie cu
executare succesivd, fie cu executare instantanee atita
vreme cat nu a fost executat in integralitate sau
substantial de citre toate pdrtile implicate.

Varianta modificatd a art. 86 alin.1 presupune
aplicarea sa chiar si atunci cand 1n cadrul unui contract
este inserat un pact comisoriu de gradul IV pentru
ipoteza deschiderii procedurii insolventei in ceea ce
priveste pe unul dintre contractanti. Aceasta intrucat
printr-o norma imperativa recent introdusd se prevede cd
,orice clauze contractuale de desfiintare a contractelor in
derulare pentru motivul deschiderii procedurii sunt
nule”. Solutia oferitd de legiuitorul nostru urmeaza o
orientare deja existentd in alte legislatii’.

Mentiondm cd 1n doctrina noastrd de specialitate
pornind de la jurisprudenta casatiei franceze s-a ardtat,
chiar si anterior modificarii legislative amintite, faptul
cd: ,,0 asemenea clauzd este nuld si nu produce efectul
scontat pentru cd este viadit contrard dispozitiilor
imperative de ordine publicd ale art. 86. Aceasta solutie
se impune si pentru ratiuni de ordin economic. incetarea,
in acest mod a contractelor ar compromite orice sansa de

reorganizare si continuare a activititii debitorului”.*

In ce ne priveste nu am impirtisit inainte de
modificarea dispozitiilor legale in totalitate acest punct
de vedere intrucat reglementarea dreptului de optiune al
debitorului privind mentinerea contractului  nu
urmareste sporirea patrimoniului debitorului prin
ignorarea drepturilor unuia dintre creditori in detrimentul
cresterii valorii drepturilor finale ale celorlalti creditori,
a sanselor de Indestulare.

Administratorul judiciar exercitd drepturile Tn numele
averii debitorului. insi, de vreme ce un contract a incetat
la data deschiderii procedurii ca urmare a intervenirii
pactului comisoriu convenit de parti,
administratorul/lichidatorul judiciar nu va mai putea
dispune de soarta contractului, acesta fiind deja incetat.

Prin urmare nu exista o contradictie intre stipularea
unui pact comisoriu de gradul IV pentru situatia
deschiderii procedurii si dreptul de optiune al
administratorului/lichidatorului judiciar.

Pe de altd parte pentru a lipsi de un drept o persoand
dispozitia legala trebuia sa fie clard si neechivoci, ceea
ce s-a realizat prin noile amendamente la lege .

Consideram cd scopul noilor prevederi legale este
acela de a conferi sanse reale de redresare a debitorului
aflat in insolventd, aceasta inseamnda cd de la data
deschiderii procedurii generale pactul comisoriu de
gradul VI nu 1si mai poate produce efectele.

In prezent in contextul restrdngerii drepturilor
cocontractantului creditor, orice pact comisoriu bazat pe
neindeplinirea obligatiilor contractuale este efectiv
numai dacd a fost exercitat Tnainte de deschiderea
procedurii.

Cat priveste dimensiunea restrictiei in raport de
stadiul procedurii insolventei se impun unele nuantari.
Astfel, apreciem cd norma prohibitivd are in vedere
momentul deschiderii procedurii insolventei, pe perioada
de observatie, respectiv eventuala perioadd 1n care se
pune 1n aplicare planul de reorganizare.

Opinam 1nsa cd nu va putea fi considerat nul un pact
comisoriu care lipseste de efecte contractul 1n situatia
intrarii debitorului in faliment. Interpretarea coroboratd a
dispozitiilor Legii nr. 85/2006, a dispozitiilor care
reglementeaza capacitatea unei persoane juridice precum
si scopul falimentului de Tndestulare a creditorilor se
opun unei alte solutii.

Astfel, Tn acord cu dispozitiile art. 1025 C.civ., art.
112 alin. 4, introdus prin Legea nr. 277/2009, stabileste
drept cauzd de accelerare a scadentei unei obligatii
deschiderea procedurii falimentului in privinta
debitorului: ,,Creantele banesti asupra averii debitorului
se considera scadente la data deschiderii procedurii de
faliment”. Apoi, fiind vorba de limitarea drepturilor unui
cocontractant, ca orice reguld restrictiva este de stricta
interpretare. Or, textul de lege in discutie trimite la
,»deschiderea procedurii insolventei”.

In plus, in conditiile in care demersurile ulterioare
deschiderii procedurii de faliment sunt subsumate
lichidédrii patrimoniului societitii debitoare si dizolvarii
acesteia, este dificil de sustinut obligativitatea
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creditorului cocontractant de a fi legat fatd de debitor In
prezenta unui pact comisoriu 1n acest sens.

3. Exercitarea dreptului de optiune

Initiativa denuntarii contractului poate apartine
administratorului judiciar/lichidatorului (denuntare
expresd), dar si cocontractantului.

In principiu nu existi un termen inliuntrul ciruia
administratorul judiciar/lichidatorul trebuie sd 7fsi
manifeste acest drept. insi atunci cind administratorul
judiciar/lichidatorul este notificat de citre cocontractant
1n sensul denuntérii contractului, este tinut sd raspunda in
termen de 30 de zile, in caz contrar contractul fiind
socotit denuntat (denuntare tacitd).

Momentul denuntdrii diferd in functie de atitudinea
administratorului judiciar sau lichidatorului. Astfel, daca
administratorul judiciar/lichidatorul judiciar nu raspunde
contractul se considerd denuntat la data expirdrii unui
termen de 30 de zile de la receptionarea solicitarii
cocontractantului de denuntare a contractului. In schimb
atunci cand administratorul judiciar/lichidatorul 1si
exprimd optiunea, Inlduntrul termenului amintit, n
sensul denuntdrii printr-o notificare transmisa
cocontractantului, data acesteia va fi si data denuntarii.

4. Efectele optiunii

4.1. Exercitarea optiunii in sensul mentinerii
contractului.

Odatd exprimatd optiunea administratorului
judiciar/lichidatorului in sensul mentinerii contractului el
nu va mai putea reveni asupra acesteia si este tinut sa
asigure executarea contractului asumat, chiar dacd din
diverse considerente contractul devine oneros pentru
averea debitorului, deoarece manifestarea de vointd nu
este revocabila.

4.2. Exercitarea optiunii in sensul denuntarii
contractului

4.2.1. Actiunea in despagubiri

Instituirea unui drept legal de denuntare nu Tnldtura
repararea prejudiciilor suferite de cdtre cocontractant ca
urmare a exercitirii acestuia.

Astfel art. 86 alin. 2 prevede posibilitatea intentédrii de
cdtre creditor a unei actiuni In despigubiri Tmpotriva
debitorului.

Cat priveste competenta solutiondrii actiunii in
despigubiri in doctrina de specialitate s-a ardtat cd
aceasta este ,,0 actiune care, desigur derivd din contract,
deci are naturd contractuald si care, ardtdm noi, este

adresatd judecdtorului- sindic. Cu altd ocazie s-a ajuns
la aceeasi concluzie, retindndu-se insa cd actiunea ar
avea un caracter delictual, iar ratiunea judecarii acesteia
in cadrul procedurii ar fi determinatd de faptul cd
wactiunile de drept comun pentru realizarea creantelor
contra debitorului” sunt suspendate sau oprite.°®

Fiind 1nsi o actiune 1n pretentii derivand din contract,
iar art. 11 din Legea nr. 85/2006 neinstituind o
competenta speciald apreciem cd solutionarea acesteia
revine instantei de drept comun. Mai mult astfel cum s-a
aratat, suspendarea ope legis a actiunii In despagubiri nu
poate opera in acest caz in baza art. 36 din Legea nr.
85/20067, intrucat s-ar ajunge la eludarea dispozitiilor
art. 86, desi fatd de redactarea sa art. 36 poate crea
confuzie.

O problemd aparte o reprezintd modalitatea de
indestulare a cocontractantului in privinta sumei obtinute
cu titlu de despdgubiri ca urmare a denuntdrii
contractului.

In doctrina de specialitate au fost exprimate doui
opinii. Pe de o parte s-a sustinut faptul cd suma acordatd
cu titlu de despdgubiri va fi Tnscrisa in tabelul de creante
al debitorului in baza declaratiei de creantd justificatd
prin titlul astfel obtinut, fird a se putea invoca
tardivitatea acesteia®. Intr-o alti opinie s-a sustinut ci
este vorba despre o platd curenta in sensul art. 3 pct. 14
din Legea nr. 85/2006, fiind consecinta ,,sistdrii unei
activitdti curente pe care o desfdsura debitorul

insolvent”.’

inclindm in sensul acestei din urmi calificari,
respectiv faptul ca suma obtinuta cu titlu de despagubiri
reprezintd o platd curentd deoarece dreptul la despéagubiri
se naste in urma denuntdrii contractului care este
eminamente ulterioard deschiderii procedurii. Inscrierea
acestei sume 1n tabelul de creante ar presupune
asimilarea acesteia cu o creantd anterioara deschiderii
procedurii ceea ce nu ar corespunde situatiei de fapt.

Importanta incadrdrii acestei sume in una din
variantele exprimate prezintd consecinte importante in
planul recuperarii acesteia.

Dacd apreciam ca este vorba despre o platd curentd,
cocontractantul creditor se va Indestula cu prioritate fata
de ceilalti creditori. In schimb, inscrierea sumei in
tabelul de creante al debitoarei presupune concurenta
celorlalti creditori la distribuirea sumelor din averea
debitorului.

4.2.2. Punerea in functiune a clauzei penale

Demersul intentdrii unei actiuni In despagubiri poate
fi usurat dacd partile au stipulat in contract o clauzd
penald, respectiv o clauza prin care este evaluat anticipat
prejudiciul care va fi incercat de cocontractant.
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Prin denuntarea contractului, suma convenitd in
cuprinsul clauzei penale devine o creantd certd, lichidd si
exigibild'®. Acesta intrucat clauza penald este obligatorie
intre parti, iar instanta de judecatd nu poate interveni in
vederea reducerii sau maririi cuantumului.!' Pirtile sunt
cele care au evaluat anticipat prejudiciul cauzat de
survenirea unui asemenea eveniment, astfel ca nu se mai
justificd introducerea unei actiuni in despagubiri.

Discutiile mentionate anterior asupra incadririi
acestei sume se mentin si in acest caz.

5. Particularitati in privinta anumitor categorii de
contracte

Alineatele (3)-(7) ale art. 86 din Legea nr. 85/2006
prevad reguli particulare aplicabile anumitor categorii de
contracte.

5.1. Contractele de credit

Potrivit art. 86 alin. 3 administratorul judiciar, pe
perioada de observatie, va putea sd modifice clauzele
contractelor de credit, insa cu acordul cocontractantilor.

In noua reglementare, potrivit noilor amendamente
aduse alineatului 3 al art. 86, modificdrile clauzelor
contractuale, urmarind echivalentei
viitoarelor prestatii, nu mai necesitd aprobarea
comitetului creditorilor. Se prezuma ca practicianul in
insolventd va modifica, amenda contractul de credit in
favoarea debitorului, iar aprobarea comitetului
creditorilor nu ar face decat s tergiverseze si sd dea un
caracter formalist, ipoteze de care legiuitorul s-a straduit
sd se Indeparteze pentru a fluidiza procedura

asigurarea

In privinta denuntdrii nu sunt prevdzute cerinte
particulare. In consecinti administratorul judiciar va
putea proceda la denuntarea contractelor de credit in
conditiile art. 86 alin. 1 si 2, deci fara acordul
cocontractantului.

Cat priveste stadiul contractelor de credit aflate in
derulare doctrina trimite ,,numai la acele contracte de
credit in care fondurile nu au fost integral remise

debitorului inainte de deschiderea procedurii”."

In consecintd pentru contractele de credit deja
executate de creditor denuntarea inseamnd de fapt
trecerea in tabelul creditorilor a sumei datorate de
debitor, iar scopul maximizarii averii debitorului nu se
regaseste.

5.2. Contractele de vanzare-cumparare cu rezerva
dreptului de proprietate

Alin. 4 al art. 86 excepteazd de la incidenta
dispozitiilor alin. 1 al aceluiasi articol contractul prin
care ,,vanzdtorul unui bun imobil a retinut titlul de
proprietate pdnd la plata integrald a pretului vanzarii”
si 1l consideri ,,executat de cdtre vanzdtor”.

Doctrina si practica in materie admit ca ipoteza avuta
1n vedere in acest caz este cea a unei vanzari prin care
partile au convenit sd améane transferul dreptului de
proprietate si astfel s deroge de la regula potrivit careia
transferul dreptului de proprietate are loc la momentul
incheierii contractului. Cu alte cuvinte este vorba de o
vanzare cu rezerva dreptului de proprietate.

Din textul de lege mentionat anterior rezultd o
consecintd  importantd: deschiderea  procedurii
insolventei duce la transferul ope legis a proprietitii
asupra imobilului respectiv.

Si aici se pune problema regimului creantei
vanzatorului creditor, in conditiile Tn care aceasta nu este
reglementatd expres de lege. Dacd avem insd in vedere
privilegiul vanzdtorului de imobile, o atare creantd nu
poate fi decat garantatd.'?

5.3. Contractele de munca si contractele de
inchiriere in calitate de locatar

In materia contractelor de munca si de inchiriere in
calitate de locatar, denuntarea nu va putea avea loc decat
cu respectarea termenului de preaviz (art. 86 alin. 5).

Deci aici rezultd necesitatea respectdrii drepturilor
cocontractantului privind preavizul, Tnsd cu cateva
amendamente. Astfel, dupd data deschiderii procedurii
contractele individuale de muncd ale personalului
debitoarei, se vor desface de catre administratorul
judiciar de urgentd si fard parcurgerea procedurii de
concediere colectiva, cu un preaviz de 15 zile.

In aceastd ipotezd drepturile ndscute in baza
contractului de munca colectiv Inceteazd, legiuitorul
sesizand ca sunt iluzorii.

5.4. Contractele cu executare succesiva prevazand
plati periodice din partea debitorului

Dispozitiile art. 86 alin. 7 reglementeazd situatia
platilor anterioare deschiderii procedurii, derivand dintr-
un contract cu executare succesivd mentinut de catre
administrator. Mentinerea unui atare contract nu obligd
administratorul judiciar/lichidatorul la efectuarea platilor
restante ci acestea vor fi inscrise in baza declaratiei de
creanti a creditorului in tabelul de creante.
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Practic, aceastd dispozitie reprezintd o aplicatie a
regulii de prioritate a creantelor, fara sa instituie un
regim derogator pentru simplul fapt cd fiinta contractului
nu a incetat ca urmare a deschiderii procedurii. in
consecintd, pentru prestatiile anterioare deschiderii
procedurii creditorul va trebui sd se inscrie la masa
credald 1n termenul stabilit in acest scop, urmand ca doar
creantele rezultate din executarea contractului ulterior
deschiderii procedurii, incadrandu-se in notiunea de
platd curentd, intrucit sunt generate de continuarea
activitdtii debitorului, sd fie achitate prioritar cu acest
titlu. Daca insd se deschide procedura falimentului se vor
aplica dispozitiile art. 112 alineatul 4 care considerd
creantele banesti asupra averii debitorului scadente la
aceasta dati. In fapt ne aflam in ipoteza in care debitorul
decade din beneficiul termenului datoritd neindeplinirii
obligatiilor contractuale, sau chiar daca acestea au fost
indeplinite datoritd deschiderii procedurii falimentului.

5.5. Contractele incheiate intuitu personae

In cazul contractatelor incheiate in considerarea
calitatilor debitorului, art. 92 instituie o regula
derogatorie n sensul cd denuntarea acestora de cétre
administrator judiciar/lichidatorul poate avea loc numai
daca creditorul nu accepta efectuarea prestatiei de cdtre o
persoand desemnatd de administrator sau lichidator.

Prin urmare mentinerea sau denuntarea contractului
presupune acordul cocontractantului.

5.6. Antecontractele de vanzare-cumparare cu data
certa

Potrivit prevederilor art. 93' din Legea nr. 85/2006
executarea la cererea promitentului-cumpdrdtor a
obligatiilor rezultate dintr-un antecontract de vanzare-
cumpdrare cu datd certd, Incheiat anterior deschiderii
procedurii, este conditionatd de indeplinirea mai multor
cerinte.

In primul rind este vorba de cerintele inerente
incheierii contractului prefigurat si anume achitarea
integrala a pretului contractual sau posibilitatea achitarii
acestuia la data cererii. Coroborat cu aceastd imprejurare
trebuie ca bunul sd se afle Tn posesia promitentului-
cumpadrator.

In al doilea rand se impun alte doui exigente care au
in vedere interesul maximizarii averii debitorului: pretul
nu este inferior valorii de piatd a bunului adica sd nu ne
afle in una din ipotezele prevazute de art. 80 din Legea
nr. 85/2006 1n special cea previzutd la litera b, iar bunul
nu are o importantd determinata pentru reusita unui plan
de reorganizare.

Rezultd cd atunci cand vreuna dintre aceste conditii
nu este indeplinitd administratorul judiciar poate sa se
prevaleze de dispozitiile art. 86 alin. 1 si sd denunte
antecontractul de vanzare-cumparare astfel Incheiat.

6. Aspecte practice privind denuntarea unui contract
de leasing financiar

Desi Legea nr. 85/2006 nu contine prevederi speciale
in aceastd materie cat priveste contractul de leasing, in
practicd pot apare cateva probleme legate de denuntarea
acestuia.

Datoritd caracteristicilor contractului de leasing
financiar de cele mai multe ori denuntarea contractului
duce 1n fapt la executarea anticipatd a acestuia, iar alteori
la sporirea sarcinii averii debitorului.

Astfel una dintre caracteristicile definitorii ale
contractului de leasing financiar constd 1n aceea cd
»valoarea totala a ratelor de leasing, mai putin
cheltuielile accesorii, este mai mare sau egald cu
valoarea de intrare a bunului” (art. 7 pct. 7 din Codul
fiscal).

In mod similar in domeniul comertului international
acesta a fost definit ca fiind ,leasingul prin care, in
principiu, In perioada de Inchiriere de bazd (prima
inchiriere) se realizeazd intregul pret de export al
obiectului contractat, inclusiv costurile auxiliare, precum
si un beneficiu”.'

De altfel in raport de aceste elemente leasingul
financiar extern a fost asimilat in Regulamentul BNR nr.
4/21.04.2005 privind regimul valutar’® creditelor si
imprumuturilor financiare.

Rezulta ca in ipoteza denuntdrii unui contract de
leasing prin exercitarea dreptului conferit de art. 86 alin.
1, debitorul aflat in insolventa este obligat sd restituie
bunul care a ficut obiectul contractului de leasing.

Intrucat, denuntarea nu poate avea loc in afara plitii
de despagubiri debitorul va fi tinut sd achite, prioritar cu
titlu de platd curentd, prejudiciul incercat de finantator ca
urmare a denuntdrii. Or, acest prejudiciu constd in
beneficiul de care a fost lipsit finantatorul si anume
diferenta de valoare a contractului, mai putin valoarea
bunului restituit (in evaluarea cdruia se va tine
bineinteles seama de gradul de uzurd). Optiunea
denuntdrii va trebui sd aibd in vedere raportul dintre
valoarea actuald a bunului restituit si despagubirea la
care ar fi tinut utilizatorul.

Alteori este insd posibil ca Intr-un contract de leasing
sd se prevadd o clauzd penald care sia evalueze
prejudiciul 1n raport de toate ratele neachitate si costurile
aferente, indiferent de restituirea acestuia. In acest caz,
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practic se ajunge la o accelerare a scadentei ratelor si la
dobandirea indirecta de finantator a unui rang de plati
prioritar, deoarece despdgubirea devine o plata curenta
ssi va trebui pldtitd inaintea oricdror distribuiri din
averea debitoarei.

NOTE

! Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaéaniei nr.
359/21.04.2006;
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privind taxele judiciare de timbru, publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 486/14.07.2009;

3 Pentru o prezentare a reglementirilor in aceastd materie
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*
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imperative din art. 86 din Legea insolventei’.

5 1. Adam, C. N. Savu, Legea procedurii insolventei.
Comentarii si explicatii, Ed. C.H. Beck, Bucuresti 2006, p.
535;

¢ Gh. Piperea, op. cit., p. 609;

7 S. D. Cirpenaru, V. Nemes, M. A. Hotca, Noua lege a
insolventei. Legea nr. 85/2006. Comentarii pe articole, Ed.
Hamangiu, Bucuresti 2006;

8 Idem, p. 251; 1. Turcu, op. cit., p. 454;

1. Adam, C.N. Savu, op. cit., p. 535;

10 T acest sens a se vedea: I. Turcu, op. cit., p. 454;

1 C. Statescu, C. Birsan, Drept civil. Teoria generald a
obligatiilor, Ed. All Beck, Bucuresti 2002, p. 359);

2 1. Turcu, op. cit., p. 452;

13 Tn acest sens I. Adam, C. N. Savu, op. cit., p. 540: ,,Asa
fiind, nu numai in ticerea art. 86 alin. (4) din lege, dar este
elementar de stiut cd, in materia garantiilor, lato sensu, se
aplicd dreptul comun. In aceasti situatie, vanzitorul bunului
imobil nu va avea statutul unui creditor chirografar, ci va avea
statutul unui creditor cu creanta privilegiatd, incadrandu-se in
categoria la care referd art. 121 alin. 1 din lege, respectiv cea
care are denumirea genericd si este cuprinsd in sintagma
«drepturi de retentie de orice fel»”.

4 G. Tita-Nicolescu, Leasing, Ed. C.H. Beck, Bucuresti
2006, p. 97;

15 Regulamentul BNR nr. 4/21.04.2005, republicat in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 616/06.07.2007.
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Masuri de protectie a creantelor
salariale in dreptul falimentului

— norme comunitare

Politica sociald europeand nu a reprezentat o
preocupare initiald a Comunitdtii europene, nefiind
consideratd ca o necesitate. Politica sociald este, poate
mai mult decit celelalte domenii, cea care a cunoscut
insd cele mai mari transformiri si in acelasi timp
domeniul 1n care au rdmas cele mai multe lucruri de
ficut. In 1957, Prembulul Tratatului de la Roma,
mentiona printre principalele obictive, ,,progresul
economic si social” al térilor europene (art.3 CEE). Spre
deosebire de agriculturd si transporturi, unde Tratatul
prevedea punerea 1n practica a unei politici comune, in
materie sociald nu fusese previazutd decat definirea unei
simple ,,politici”.

Actul unic din 1986 a largit sfera interventiei in
domeniul dreptului social al institutiilor comunitare.
Astfel, noul art.100A alin.2 CEE viza drepturile si
interesele muncitorilor salariati, permitand recursul la un
vot cu majoritate calificatd in stabilimentele pietei
interioare, iar noile articole 130A si 130E CEE vizau
coeziunea economica si sociala.

Intre 1986-1989, misurile adoptate au vizat in
principal problemele referitoare la sdndtatea si
securitatea muncitorilor. Ele isi gdsesc fundamentul In
dispozitiile art.118A CEE. Nu e voba de o noud
preocupare a Comunitdtii; Tncd din 1974, Decizia 74/325
CEE infiintase Comitetul consultativ pentru securitatea,
igiena si protectia sinititii la locul de muncd' iar in
1977, Consiliul de Ministri a aprobat un program, de
actiune in aceastd materie®; in 1984 a fost adoptat un al
doilea program®.

si legislatie interna —

Av. Alina Maer
Membra UNPIR, filiala Prahova

In vederea garantirii drepturilor economice si sociale,
au fost ulterior adoptate o serie de conventii, dintre care
cele mai importante sunt Carta sociald europeana (1961),
impreund cu Protocolul sdu aditional (1988), Codul
european de securitate sociald (1964), revizuit in 1990,
Conventia europeand de securitate sociald (1972) si
Conventia europeand privind statutul juridic al
muncitorului migrant (1977).

La 3 mai 1996 a fost adoptatd Carta sociala
europeana revizuita, ratificatd si de Romania prin
Legea nr. 74 din 3 mai 19994, care a inlocuit Carta
sociald din 1961.

Pana in 1938, doar creantele domestice se bucurau de
un privilegiu general care le era acordat de art.2101 din
Codul napoleonian. Dar legea din 28 mai 1838 care
modificd art.549 din Codul comercial francez, extinde
acest privilegiu si asupra salariatilor’.

Primul sistem adaptat, care a devenit ,,clasic”, consta
in ameliorarea pozitiei muncitorului in procedura
falimentului. Astfel, creantele salariale beneficiazd in
toate tdrile europene de un privilegiu general de prima
clasa.

S-a cdutat, in paralel, ameliorarea procedurii, pentru
ca plata creantelor privilegiate sa se realizeze mult mai
rapid. In plus, mai multi legiuitori nationali au luat
masuri cu caracter procedural prin crearea de regimuri
derogatorii, care au ca scop sustragerea muncitorilor-
creantieri unui numdr de reguli procedurale aplicabile
altor creante.
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Privilegiul general, mobiliar si imobiliar, garanteazd
ultimele salarii — art.2101 si 2104 din Codul civil
francez. Se asimileaza salariilor si alte creante derivand
din contractul de munca, de exemplu indemnizatiile de
concedii, indemnizatiile pentru rupturd abuzivd a
contractului de muncd, concedii plétite etc.

S-a considerat cd, pentru protejarea muncitorilor,
trebuie iesit din cadrul dreptului falimentului. Solutiile
nationale s-au orientat spre crearea de institutii sau de
fonduri, care sd pliteascd cel putin o parte din salariile
datorate, in locul angajatorului insolvabil. Se constati
existenta a trei principale sisteme in vigoare :

a) Sistemul privilegiului in dreptul falimentului, in
care protectia salariatului este asiguratd doar prin
privilegiile generale ale dreptului falimentului.

b) Sistemul privilegiului in dreptul falimentului,
completat prin interventia unei case speciale, prin care
muncitorul, in afard de privilegiile generale ale
falimentului, are dreptul la o indemnizatie plititd de o
casd publicd, atunci cand isi pierde slujba ca urmare a
insolvabilitatii angajatorului.

c) Sistemul de asigurare-insolvabilitate, prin care
creantele muncitorilor, sunt, Tn anumite cazuri, acoperite
prin interventia unei institutii statale sau semi-private.

In 1970 a fost elaborat un proiect de conventie
referitoare la faliment. Acesta stabilea un anumit numar
de reguli privind conflictele de lege si prevedea, in ceea
ce priveste privilegiile muncitorilor, cd toti muncitorii
intreprinderii in faliment pot invoca privilegiile lor in
toate statele membre In care se afld bunurile, conform
legii in vigoare in fiecare din statele membre vizate®. In
cursul elabordrii directivei privind concedierile
colective, s-a pus problema protectiei muncitorilor 1n caz
de insolvabilitate a angajatorului. Date fiind diferentele
extrem de importante dintre state, sistemul privilegiului
dreptului falimentului era imposibil. Dar, in ce priveste
sistemul de asigurare-insolvabilitate, o apropiere a
legislatiilor ar fi fost posibila’.

La 20 oct. 1980, Consiliul hotaraste Directiva
80/987/CEE?® .

Conform directivei, este stare de insolvabilitate daca
o procedurd asupra patrimoniului unui angajator
insolvabil vizand a dezinteresa colectiv creantierii sdi, a
fost cerutd; in plus, daca autoritatea competentd (in mod
normal un tribunal) decide, fie deschiderea procedurii,
fie respingerea sa pe motivul insuficientei activului
disponibil, constatand, in acest caz, inchiderea definitiva
a intreprinderii sau stabilimentului, angajatorului
insolvabil. Interesul problemei este legat de faptul
cad starea insolvabilitdtii este conditia necesard
deschiderii dreptului plitii cu titlu de garantie Tmpotriva
pierderii creantelor. Consiliul a introdus un nou paragraf
de o importantd decisivd In economia directivei (art.2,
par.2) si anume cd directiva nu poate aduce atingere
dreptului national In ceea ce priveste definirea
termenilor: ,,mucitor salariat”, »angajator”,
,remuneratie”, ,,drepturi dobandite” si ,,drepturi in curs
de dobandire”. Art.5 prescrie criteriile ,,minime” adica

exigentele minimale care sunt necesare pentru realizarea
obiectivelor directivei si care, In orice caz, trebuie
respectate, in principal ca patrimoniul institutiilor trebuie
sd fie independent de capitalul de exploatare al
angajatorilor si sd fie constituit Intr-o asemenea maniera
incat sd nu poatd fi urmdrit, In cursul unei proceduri, in
caz de insolvabilitate, si angajatorii trebuie sd contribuie
la finantare, cel putin pentru ca aceasta sd nu fie
asigurata integral de puterile publice .

Protectia creantelor salariale in caz de
insolvabilitate a angajatorului printr-o institutie de
garantie a capdtat o valoare universald prin adoptarea in
1992 a Conventiei nr.173 a OIM, completatd prin
Recomandarea nr.180.

Directiva 80/987/CEE din 20 oct. 1980 privind
protectia muncitorilor salariati in caz de insolvabilitate a
angajatorului a fost modificatd prin dispozitiile
Directivei 2002/74/CEE 23 sept. 2002 . in sensul
acesteia un angajator este considerat ca aflandu-se in
stare de insolvabilitate atunci cidnd a fost cerutd
deschiderea unei proceduri colective fondate pe
insolvabilitatea angajatorului, prevdzuta prin dispozitii
legislative, reglementdri sau acte administrative ale unui
stat membru, care antreneazd desistarea partiald sau
totald a acestui angajator, ca si desemnarea unui sindic
sau a unei persoane exercitind o functie similara si ca
autoritatea care este competentd a decis fie deschiderea
procedurii, fie a constatat Inchiderea definitivd a
intreprinderii sau stabilimentului, ca si insuficienta
activului disponibil pentru a justifica deschiderea
procedurii.

Nu se aduce atingere dreptului national 1n ceea ce
priveste definirea termenilor ,,muncitor salariat”,
»angajator”, ,remuneratie”, ,drepturi dobandite” si
»~drepturi in curs de achizitie”.

In Jurnalul Oficial al Uniunii Europene a fost
publicatd la 28 octombrie, Directiva 2008/94/CE a
Parlamentului European si a Consiliului privind
protectia lucratorilor salariati in cazul insolventei
angajatorului.

Ratiunea aparitiei acesteia a fost necesitatea unificarii
dispozitiei pentru protejarea lucritorilor salariati Tn cazul
insolventei angajatorului gi pentru a le asigura un grad
minim de protectie, In special pentru a garanta plata
creantelor lor salariale neachitate, tinind seama de
necesitatea unei dezvoltiri economice si sociale
echilibrate in cadrul Comunititii. In acest scop ,,toate
statele membre ar trebui sa instituie un organism care sa
garanteze lucratorilor salariati plata creantelor lor
salariale neachitate”.

Directiva stabileste cd “un angajator este considerat a
fi in stare de insolventd In cazul 1n care a fost formulatd
o cerere privind deschiderea unei proceduri colective
intemeiate pe insolventa angajatorului, prevazuta de
actele cu putere de lege si de actele administrative ale
unui stat membru, implicand lipsirea, in tot sau in parte,
a angajatorului de activele sale si numirea unui
judecator-sindic sau a unei persoane care exerciti o
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functie similard, iar autoritatea care este competenta in
temeiul dispozitiilor mentionate fie a hotirat instituirea
procedurii, fie a constatat cd intreprinderea sau unitatea
angajatorului a fost definitiv inchisd si cd activele
disponibile sunt insuficiente pentru a justifica instituirea
procedurii.”

Prezenta directivd se aplicd creantelor salariasilor
care izvorasc din contracte de muncd sau raporturi de
muncd incheiate cu angajatori care sunt 1n stare de
insolventd in sensul articolului 2 alineatul (1):

- lucratorii cu fractiune de normad, in sensul Directivei

97/81/CE;

- lucratorii cu contract pe durati determinatd, in

sensul Directivei 1999/70/CE,;

- lucrdtorii avand un raport de muncd interimar in

sensul articolului 1 alineatul (2) din Directiva
91/383/CEE.

Nici prezenta directivd nu aduce atingere dreptului
intern cu privire la definirea termenilor ,lucrdtor
salariat”, ,,angajator”, ,remuneratie”, ,,drept dobandit”,
,.drept in curs de a fi dobandit”.

In mod exceptional, statele membre pot exclude din
domeniul de aplicare al prezentei directive creantele
anumitor categorii de salariati, In temeiul existentei altor
forme de garantare, daca se stabileste ca acestea ofera
persoanelor respective o protectie echivalentd celei
oferite de prezenta directiva.

Totodata, statele membre UE nu pot stabili o durata
minima pentru contractul de munca sau raportul de
munca ca o conditie pentru ca lucrdtorii salariati s aiba
dreptul de a invoca directiva.

Mai mult, statele UE trebuie sa ia masurile necesare
pentru a se asigura ca neplata contributiilor obligatorii
datorate de cdtre angajator institutiilor de asigurari din
sistemele nationale obligatorii de asigurdri sociale,
inainte de a surveni insolventa si, nu afecteze in mod
nefavorabil dreptul salariatilor la pensie din partea
acestor institutii de asigurdri, Tn mdsura in care
contributiile salariatilor au fost retinute la sursid din
remuneratia platita.

Conform directivei, fiecare stat membru trebuie sa
instituie un organism care sd garanteze angajatilor plata
creantelor salariale neachitate. Statele au posibilitatea de
a limita obligatia de platd prevazuta pentru institutiile de
garantare, care trebuie sd acopere cel putin ultimele trei
luni ale raportului de muncd. Creantele preluate de
institutia de garantare sunt drepturile salariale neplitite
referitoare la o perioadd care precede si/sau, dupd cum
este cazul, succede o data stabilitd de statele membre.

In cazul in care o companie care desfdsoard activitati
pe teritoriile a cel putin doud state membre se afld intr-o
situatie de insolventd, institutia competentd pentru plata
creantelor neachitate ale salariatilor este institutia din
statul membru pe al cérui teritoriu acestia lucreaza sau isi

exercitd de obicei activitatea, conform prevederilor
Directivei 2008/94/CE.

Sa incercam sd analizdam in ce masurd normele
comunitare au fost transpuse in dreptul national.

Anul 2006 a marcat aparitia a doua legi care stabilesc
cadrul normativ aplicabil regimului juridic al creantelor
salariale Tn cazul insolventei angajatorului, si anume:
Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei si
Legea nr. 200/2006 privind constituirea si utilizarea
Fondului pentru plata creantelor salariale, intratd in
vigoare la 1 ianuarie 2007

Regimul creantelor salariale.

Legiuitorul a stabilit ordinea de distribuire a sumelor
obtinute din lichidare pentru plata creantelor creditorilor
chirografari in functie de importanta acestor creante.
Dacd 1n vechea reglementare a procedurii falimentului
creantele izvorate din raporturile de munca erau plasate
pe locul 3, In noua procedurd a insolventei creantele
salariale sunt trecute Intr-un rang de prioritate superior.

Legea nr.85/2006 stabileste urmatoarea ordine de
prioritati:

1. Taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente
procedurii instituite prin lege, inclusiv cheltuielile
necesare pentru conservarea si administrarea
bunurilor din averea debitorului, precum si plata
remuneratiilor persoanelor angajate 1n cadrul
desfasurdrii procedurii insolventei;

2. Creantele izvorate din raportul de munca;

3. Creantele reprezentand creditele, cu dobanzile si
cheltuielile aferente, acordate de institutii de credit
dupd deschiderea procedurii, precum si creantele
rezultdnd din continuarea activitatii debitorului
dupa deschiderea procedurii;

4. Creantele bugetare;

. Creantele reprezentand sumele datorate de citre
debitor unor terti, in baza unor obligatii de
intretinere, alocatii pentru minori sau de platd a

W

unor sume periodice destinate asigurdrii
mijloacelor de existenta;
6. Creantele reprezentind sumele stabilite de

judecitorul-sindic pentru intretinerea debitorului si
a familiei sale, dacd acesta este persoana fizica;

7. Creantele reprezentind credite bancare, cu
cheltuielile si dobanzile aferente, cele rezultate din
livrari de produse, prestdri de servicii sau alte
lucréri, precum si din chirii;

8. Alte creante chirografare;

9. Creantele subordonate,in urmitoarea ordine de
preferinta:

a) Creantele acordate persoanei juridice debitoare de
cdtre un asociat sau actionar detinand cel putin 10% din
capitalul social, respectiv din drepturile de vot 1n
adunarea generald a asociatilor ori, dupd caz, de catre un
membru al grupului de interes economic;

b) Creantele izvorand din acte cu titlu gratuit.
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In sfera creantelor ,,salariale” se includ ,,creantele
izvorate din raporturi de muncd”; dar si toate creantele
care isi au sursa in raporturile de muncd, adicd in
contractul de muncd colectiv si individual, dar si Tn actele
normative de dreptul muncii care se impun pértilor 1n
afara vointei lor cuprinse in contract.

O primd categorie foarte importantd de drepturi
(creante) ce izvordsc din raporturi de muncd, dar nu
constituie si creante salariale sunt asa-zisele ,,salarii
compensatorii”’; drepturile la sume compensatorii nu au
fost, Tn practica instantelor noastre, inclusiv a Inaltei
Curti de Casatie si Justitte, asimilate drepturilor salariale,
datorita scopului acordarii lor (un fel de ajutor de somaj
pentru ipoteza neincadririi in muncd in viitor), a
denumirii improprii de ,,salarii” deoarece salariile se
utilizeazd doar ca bazi de calcul etc.

Creantele ce izvordsc din raporturi de muncd
beneficiaza de aceastd prioritate oricand s-ar fi nascut
inainte de deschiderea procedurii, cu conditia de a nu fi
fost prescrise la data la care creantele respective ar trebui
incluse 1n tabelul creantelor care de fapt este data
deschiderii procedurii, deoarece prescriptia nu mai curge
contra creditorilor din acest moment.

Se consacrd sistemul privilegiului, conform céruia
salariile trebuie plitite Tnaintea celorlalte creante ce a
constituit prima constructie juridicd de protectie a
creantelor salariale, constructie care s-a dovedit insa
insuficienta: In primul rand ea nu protejeaza ca durata
plata salariului datorat, motiv pentru care statele
europene au introdus in ordinea juridicd internd
modificdri privind procedura satisfacerii creantelor, in
cazul salariilor; Tn al doilea rand, acest privilegiu nu
asigurd nici o protectie salariatului in situatia In care
masa credald e ,,vidd”.

Dispozitiile normative ale ambelor legi se
coroboreaza cu normele prevazute in Codul Muncii, si
anume art. 156, care prevede ca ,,salariile se platesc
inaintea oricarei alte obligatii a angajatorilor, si art.
167 care prevede ,,constituirea si utilizarea fondului
de garantare pentru plata creantelor salariale se vor
reglementa prin lege speciala”.

Conform noilor prevederi ale Legii nr.277/2009 ce
modifica Legea nr.85/2006, dupa data deschiderii
procedurii, desfacerea contractelor individuale de munca
ale personalului debitoarei se va face de urgentd de citre
administratorul judiciar/lichidator, fard a fi necesard
parcurgerea procedurii de concediere colectivd.
Administratorul  judiciar/lichidatorul va acorda
personalului concediat doar preavizul de 15 zile
lucritoare.

Fondul de garantare pentru plata creantelor
salariale s-a constituit de angajatori, ca o concretizare a
obligatiei acestora de a-si asigura proprii salariati contra
riscului de neplatd a sumelor ce le sunt datorate In

executarea contractului de muncd sau ca urmare a
Tncetdrii acestuia

De asemenea, Contractul colectiv de munca unic la
nivel national pe anii 2007-2010 prevede, in art. 48, ca
,toate drepturile binesti cuvenite salariatilor se pldtesc
inaintea oricdror obligatii banesti ale unitatii” si c4, ,,In
caz de faliment sau lichidare judiciard, salariatii au
calitatea de creditori privilegiati, iar drepturile lor banesti
constituie creante privilegiate, urmand sd fie platite
integral, inainte de a-si revendica cota-parte ceilalti
creditori.”

Pentru a nu riméne, in materia protectiei creantelor
salariatului, la stadiul instituirii privilegiului, care este
absolut insuficient si mai ales ineficient Tn cazul in care
insolvabilul nu mai are nici un activ, s-a impus si pentru
armonizarea legislatiei cu aquisul comunitar crearea
Fondului de garantare pentru plata creantelor salariale.

Prin Legea nr. 200/2006 a fost constituit Fondul de
garantare pentru plata creantelor salariale, prin care “se
asigurd plata creantelor salariale ce rezultd din
contractele individuale de muncd si din contractele
colective de munca Incheiate de salariati cu angajatorii
impotriva cirora au fost pronuntate hotarari judecdtoresti
definitive de deschidere a procedurii insolventei si fata
de care a fost dispusd mésura ridicdrii totale sau partiale
a dreptului de administrare, denumiti in continuare
angajatori in stare de insolventd™ (art. 2 din Legea nr.
200/2006 privind constituirea si utilizarea Fondului de
garantare pentru plata creantelor salariale).

Printre resursele financiare ale Fondului de garantare
se numard si contributiile lunare platite de catre
angajatori, dar si veniturile reprezentand dobanzi si
majordri de Intarziere pentru neachitarea in termenul de
platd a contributiei.

Din resursele Fondului de garantare se suportd

urmatoarele categorii de creante salariale:

a) salariile restante;

b) compensatiile banesti restante, datorate de
angajatori pentru concediul de odihnd neefectuat
de salariati, dar numai pentru maximum un an de
muncd;

¢) platile compensatorii restante, in cuantumul stabilit
in contractul colectiv de munca si/sau in contractul
individual de muncd, in cazul incetdrii raporturilor
de munca;

d) compensatiile restante pe care angajatorii au
obligatia de a le pliti, potrivit contractului colectiv
de munci si/sau contractului individual de munca,
in cazul accidentelor de muncd sau al bolilor
profesionale;

e) indemnizatiile restante, pe care angajatorii au
obligatia, potrivit legii, de a le pliti pe durata
intreruperii temporare a activititii.
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Potrivit legii, din Fondul de garantare nu se suportd
contributiile sociale datorate de angajatorii In stare de
insolventa.

Suma totald a creantelor salariale suportate din
Fondul de garantare nu poate depdsi cuantumul a 3
salarii medii brute pe economie pentru fiecare salariat.

In MOf. nr. 1038 din data de 28 dec. 2006 a fost
publicatd HG nr. 1850/21 dec. 2006 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 200/2006
privind constituirea si utilizarea Fondului de garantare
pentru plata creantelor salariale.

Cota contributiei la Fondul de garantare pentru plata
creantelor salariale, datoratd de angajatori , se aplicd
asupra fondului total de salarii brute lunare realizate de
salariatii Tncadrati in temeiul unui contract individual de
muncd ncheiat pentru norma intreagd sau cu timp partial
sau a unui contract de munca la domiciliu, de munca
temporara sau de ucenicie la locul de munca, indiferent
de durata acestora.

Fondul total de salarii brute lunare include salariile de
bazi, salariile de baza aferente personalului roman trimis
in misiune permanentd in strdindtate, corespunzitoare
functiilor in care persoanele respective sunt incadrate in
tard, sporurile, adaosurile si indemnizatiile, salariile de
merit, sumele realizate prin plata cu ora, girzile,
stimulentele si premiile de orice fel care se plitesc din
fondul de salarii, indemnizatiile pentru concediul de
odihni, indemnizatiile pentru perioadele de incapacitate
temporara de munca, suportate de angajatori, conform
legii, din fondul de salarii, orice alte sume plitite din
fondul de salarii, cu exceptia compensatiilor acordate in
conditiile legii si ale contractului colectiv de munci,
salariatilor concediati pentru motive care nu tin de
persoana lor.

Contributiile sociale datorate de angajatorii 1n stare
de insolventd, potrivit art. 13 alin. (2) din lege, sunt
contributia de asigurari sociale, contributia de asigurari
pentru somaj, contributia de asigurdri pentru accidente
de muncd si boli profesionale, contributia pentru
asigurari sociale de sanatate, inclusiv contributia pentru
concedii si indemnizatii de asigurdri sociale de sdnatate.

In situatia in care creantele salariatilor angajatorului
in stare de insolventd sunt anterioare lunii n care s-a
deschis procedura insolventei, perioada de 3 luni
calendaristice precedd datei deschiderii procedurii. in
situatia 1n care creantele salariatilor angajatorului in stare
de insolventd sunt ulterioare lunii in care s-a deschis
procedura insolventei, perioada de 3 luni succedd datei
deschiderii procedurii.

Cererile prevazute la art. 19 din Legea 20/ 2006 se
depun la Agentia judeteand pentru ocuparea fortei de
muncd sau a municipiului Bucuresti, denumitd in
continuare agentie teritoriald, in a cdrei razd se afld
sediul, domiciliul sau resedinta angajatorului, cererea
fiind obligatoriu insotitd de urmitoarele documente:

a) copie de pe hotararea judecatoreasca definitiva de
deschidere a procedurii de insolvent;

b) copie de pe hotdrarea judecdtoreascd prin care s-a
dispus masura ridicdrii partiale sau totale a
dreptului de administrare;

c) situatia creantelor salariale aferente perioadelor
prevazute la art. 13 alin. (1) lit. b) si/sau art. 15 din
lege, Intocmitd de administrator sau lichidator;

d) copii de pe pontajele care atestd prestarea muncii
de catre salariati in perioadele prevazute la art. 13
alin. (1) lLit. b) si/sau art. 15 din lege, pentru
creantele salariale prevazute la art. 13 lit. a) si e)
din lege;

e) copii de pe statele de platd care atestd existenta
creantelor salariale aferente perioadelor prevazute
la art. 13 alin. (1) lit. b) si/sau art. 15 din lege;

f) copie de pe contractul colectiv de munca aplicabil
la nivelul angajatorului in stare de insolventd;
g) copii de pe contractele individuale de munci ale
salariatilor care au suferit accidente de munca sau
boli profesionale;

h) copii de pe certificatele medicale pe baza cdrora se
acordd, potrivit legii, indemnizatia pentru
incapacitate temporard de muncd datoratd
accidentelor de muncd si bolilor profesionale;

i) copii de pe procesele-verbale de cercetare a
accidentelor de muncd, intocmite, potrivit legii, de
autoritatea competentd;

j) copii de pe formularele de declarare finald a bolilor
profesionale, intocmite, potrivit legii, de autoritatea
competentd;

k) copii de pe fisele de lichidare ale persoanelor ale
cdror raporturi de muncd au ncetat in perioadele
prevazute la art. 13 alin. (1) lit. b) si/sau art. 15 din
lege.

Solutionarea cererilor previzute la art. 19 din lege se
face in termen de 45 de zile de la data inregistrarii
acestora la agentia teritoriald competentd.

In situatia in care contractele individuale de munci
si/sau contractele colective de muncd incheiate de
salariati cu angajatorii in stare de insolventd prevad
expres obligatia pldtii in naturd a unei parti din salariu iar
executarea Intocmai nu este posibild, obligatia se va
transforma in echivalent banesc.

Creantele salariale exprimate in valutd vor fi
transformate 1n lei, la cursul de schimb stabilit de Banca
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Nationald a Romaéniei existent la data deschiderii
procedurii de insolventa.

Administratorul sau lichidatorul angajatorului in stare
de insolventd 1si asumd rdspunderea pentru
corectitudinea Intocmirii situatiei prevdzute la art. 10
alin. (1) lit. ¢) si pentru veridicitatea datelor inscrise 1n
aceasta.

In situatia in care, in urma examinirii documentelor
ce Tnsotesc cererea, se constatd indeplinirea conditiilor,
agentia teritoriala emite dispozitia privind stabilirea
cuantumului creantelor salariale suportate din Fondul de
garantare pentru salariatii angajatorului in stare de
insolventd.

*

Aceasta se comunicd administratorului sau
lichidatorului angajatorului 1n stare de insolventd si
constituie titlu de creanta, care devine titlu executoriu la
data la care expira termenul de platd. In cazul in care se
constatd cd angajatorul nu Indeplineste conditiile cererea
se respinge, prin dispozitia motivatd a agentiei
teritoriale, care se comunica persoanelor previzute la art.
19.

Creantele salariale suportate din Fondul de garantare
se vor achita n lei, Intr-o singurd transa, prin sistemul de
platd general utilizat pentru plata drepturilor
reprezentand indemnizatia de somaj, iar plata efectiva se
va face salariatilor angajatorului in stare de insolventa
sau persoanelor imputernicite de acestia, stabilite prin
procurd speciald, autentificatd potrivit legii.

¥
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Spinoasa problema
a retributiei administratorului special

Prof.univ. dr. Radu Bufan
Universitatea de Vest
din Timisoara

1. Chestiuni introductive

Prin Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei
se urmdreste crearea unui cadru legal aplicabil
comerciantilor aflati 1n dificultate, instituindu-se o
procedurd colectivd pentru acoperirea pasivului
debitorului aflat in insolventd. Scopul procedurii
insolventei prevazut de legiuitor la art. 2 din Legea nr.
85/2006 releva faptul cd prin aceastd procedurd se
urmadreste asigurarea unei protectii a intereselor
creditorilor, care, fiind organizati in Adunarea generald a
creditorilor si Comitetul creditorilor participd la luarea
celor mai importante decizii in aplicarea procedurii
insolventei.

Procedura insolventei se aplicd de cétre anumite
organe anume abilitate de lege. Potrivit art. 5 alin. (1) din
Legea insolventei, organele care aplica procedura
insolventei sunt: instantele judecdtoresti, judecitorul-
sindic, administratorul judiciar si lichidatorul. Organele
mentionate sunt obligate sa asigure efectuarea cu
celeritate a actelor si operatiunilor prevdzute de lege,
precum si realizarea in conditiile legii a drepturilor si
obligatiilor celorlalti participanti la aceste acte si
operatiuni. La realizarea procedurii insolventei un rol
important il au Adunarea generald a creditorilor,
comitetul creditorilor si administratorul special.

Astfel cum se poate observa, debitorul nu este vizut
ca fiind un participant la procedura insolventei, el fiind
considerat, astfel cum reiese din art. 1 din Legea nr.
85/2006, subiectul procedurii insolventei, iar averea
acestuia formatd din totalitatea bunurilor si drepturilor
patrimoniale reprezinta Insasi obiectul acestei proceduri.

Prin deschiderea procedurii insolventei, debitorul nu
1si mai poate conduce Tn mod liber activitatea. Ca efect a
hotérarii de deschidere a procedurii insolventei se nasc in
persoana debitorului anumite drepturi si obligatii
specifice acestei proceduri. Libertatea de decizie a
debitorului asupra propriei sale afaceri este aproape

Av. Raluca Andrag

inliturati. In cazul debitorului persoani fizici, sub
aspectul capacitdtii sale de exercitiu, deschiderea
procedurii insolventei are ca efect lipsirea debitorului de
capacitatea sa de exercitiu', astfel ci toate actele juridice
ale acestuia vor fi incheiate de citre administratorul
judiciar. In cazul debitorului persoani juridici, odati cu
deschiderea procedurii insloventei, administratorul
judiciar sau lichidatorul, ori administratorul special se
vor substitui organelor proprii ale debitorului. Mandatul
administratorilor statutari va inceta odatd cu deschiderea
procedurii insolventei, iar mandatul acestora va fi preluat
de cdtre administratorul judiciar/lichidator, sau dupd caz,
de citre administratorul special, de la data desemnarii
acestuia.

2. Administratorul special
procedura insolventei

— participant la

Prin Legea nr. 85/2006 se introduce un nou
participant la procedura insolventei in persoana
administratorului ~ special.  Rolul acestuia 1in
reglementarea anterioard era Tindeplinit de cdtre
reprezentantul membrilor sau asociatilor/actionarilor
debitorului, fiind desemnat de cétre adunarea generald a
membrilor sau, dupd caz, a asociatilor/actionarilor
debitorului. Vom putea vorbi despre administratorul
special ca participant la procedura insolventei doar in
situatia in care subiectul acestei proceduri este o
societate comerciald debitoare, legiuitorul
nereglementand institutia administratorului special In
cazul societdtilor agricole, a grupurilor de interese
economic sau a celorlalte persoane juridice care
desfdgoard o activitate economica si care astfel pot fi
supuse procedurii insolventei.

Legiuitorul defineste la punctul 26 al articolului 3 din
Legea insolventei notiunea de administrator special,
aratand cd acesta ,este reprezentantul desemnat de
adunarea  generald a  actionarilor/asociatilor
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debitorului, persoand juridicd, imputernicit sd efectueze
in numele §i pe seama acestuia actele de administrare
necesare in perioada de procedurd cand debitorului i se
permite sd isi administreze activitatea si sd le reprezinte
interesele in procedurd pe perioada in care debitorului i
s-a ridicat dreptul de administrare.”

Cu privire la natura juridicd a raporturilor existente
intre administratorul special si persoanele a céror
interese acesta le reprezintd, in mod unanim, literatura de
specialitate afirmd cd ne afldm n prezenta unui mandat.
De altfel, chiar legiuitorul la art. 18 din Legea nr.
85/2006 face referire la ,,mandatul administratorului
special.” Administratorul special, participant la
procedura insolventei, este persoana prin care debitorul
persoand juridicd 1si exercitd drepturile si 1si executd
obligatiile Tn cadrul procedurii insolventei.

In vederea desemnirii administratorului special
adunarea generald a actionarilor, asociatilor sau
membrilor persoanei juridice va fi convocatd de
administratorul judiciar ori de lichidator, In termen de
maximum 20 de zile de la deschiderea procedurii sau,
dupd caz, de la ridicarea dreptului debitorului de a-si
administra averea, urmand ca adunarea sd fie prezidatd
de citre practicianul 1n insolventa.

Prin modificarea adusd de Legea nr. 277/2009, se
prevede o sanctiune in cazul in care adunarea generald a
actionarilor, asociatilor sau membrilor persoanei juridice
nu va desemna un administrator special. Sanctiunea 1n
cauzd produce efecte atit in persoana debitorului, cat si
in persoana asociatilor sau a actionarilor, constand n
ridicarea dreptului debitorului de a-si mai administra
averea, dacd acest drept nu a fost ridicat, iar debitorul,
respectiv asociatii/actionarii sunt decdzuti din drepturile
recunoscute de procedurd si care sunt exercitate prin
administrator special.

Astfel, se poate observa faptul ci, reprezentand atat
interesele debitorului cit si pe cele ale asociatilor sau ale
actionarilor acestuia, repercusiunile nedesemnarii unui
administrator special se produc In persoana ambelor
categorii de mandanti.

Referitor la modalitatea de selectie a persoanei
fizice/juridice care va fi numitd administrator special,
legea nu face nicio precizare 1n acest sens, ramanand
astfel la latitudinea asociatilor/actionarilor s stabileasca
aceastd modalitate’.

3. Rolul si atributiile administratorului special

Analizand dispozitiile referitoare la rolul si atributiile
administratorului special reiese faptul ca interventia
acestuia are loc doar dupd data deschiderii procedurii
insloventei, iar odatd cu desemnarea acestuia inceteaza
mandatul administratorilor statutari astfel cum se
prevede la pct. 30 al art.3 din Legea insolventei®.

Rolul administratorului special in cadrul procedurii
insloventei diferd dupd cum a fost sau nu ridicat dreptul
de administrare al debitorului. In prima ipostazi, cand
debitorul are dreptul de a-si conduce activitatea, de a-si
administra bunurile si de a dispune de acestea,

administratorul special participd la procedurd prin
indeplinirea actelor juridice de administrare si de
conservare a patrimoniului debitorului. In aceasti
perioadd, cand debitorul se bucurd de dreptul de
administrare, administratorul special este imputernicit sa
efectueze in numele si pe seama debitorului actele de
administrare necesare. Pe cale de consecintd, atita timp
cat debitorul se bucurd de dreptul de a-si mai administra
averea, administratorul special va avea urmatoarele
atributii, astfel cum sunt ele enumerate la art. 18, alin. (2)
din Legea insolventei:

a) exprimd intentia debitorului de a propune un plan,
potrivit art. 28 alin. 1 lit. h), coroborat cu art. 33 alin. 2;

b) particip4, in calitate de reprezentant al debitorului,
la judecarea actiunilor prevdzute la art. 79 si 80;

c) formuleazd contestatii in cadrul procedurii
colective;

d) propune un plan de reorganizare;

e) administreaza activitatea debitorului, sub
supravegherea  administratorului  judiciar, dupa
confirmarea planului.

Dupad ce debitorului i s-a ridicat dreptul de a-si mai
administra averea, Inceteaza si dubla calitate de
reprezentant al administratorului special. In acest sens, la
art. 3, pct. 30 se prevede ca ,,mandatul administratorului
special se limiteazd la reprezentarea intereselor
actionarilor/asociatilor de la data ridicarii dreptului de
administrare.”

Intrucat debitorul nu mai are posibilitatea de a-si mai
conduce activitatea si de a-si mai administra patrimoniul,
inceteazd si mandatul administratorului special 1n raport
cu debitorul, insd mandatul administratorului special va
continua in raport cu asociatii sau actionarii debitorului.
In realitate insa, chiar si dupi ridicarea dreptului de
administrare al debitorului, administratorul special
va continua sa reprezinte interesele debitorului in
procedura reglementata de Legea nr. 85/2006. Aceasta
deoarece si dupd ce debitorului i s-a ridicat dreptul de
administrare, acesta, in continuare, beneficiaza de o serie
de drepturi procesuale.

In aceasti situatie, dacii potrivit prevederilor legale,
dupa ridicarea dreptului de administrare al debitorului,
administratorul special va reprezenta exclusiv drepturile
actionarilor sau a asociatilor, iar mandatul sdu fatd de
debitor inceteazd, se pune intrebarea, cine va putea sa
reprezinte interesele debitorului si cine va exercita In
numele si pe seama acestuia drepturile sale, de vreme ce,
in mod cert, dupd ridicarea dreptului de administrare
debitorul continud sd aibd drepturi In cadrul procedurii
insolventei.

S-a sustinut n literatura de specialitate cd practicianul
in insolventd reprezintd si apdrd interesele creditorilor
dar si pe cele ale debitorului, contribuind la aplicarea
procedurii insolventei si actionand ca un mandatar al
justitiei.* Administratorul judiciar sau lichidatorul,
reprezentand pe langd interesele creditorilor si pe cele ale
debitorului, va putea, dupd ridicarea dreptului de
administrare al debitorului sd preia atributiile
administratorului special si sa reprezinte astfel interesele
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debitorului, exercitdnd Tn numele si pe seama acestuia
drepturile procesuale. Insi, existi situatii in care
drepturile debitorului sunt exercitate in contradictoriu cu
administratorul judiciar sau cu lichidatorului, iar
practicianul 1n insolventd nu va mai putea fi mandatarul
debitorului.

Drepturile debitorului care sunt exercitate in
contradictoriu cu practicianul in insolventd pot fi cele
referitoare la contestatia impotriva mdsurilor luate de
citre administratorul judiciar sau lichidator, contestatia
la tabelul creantelor, opozitia la vanzarile de bunuri din
patrimoniul debitorului privind modalitatea de vanzare a
bunurilor, pretul de pornire stabilit, recursul impotriva
sentintelor judecatorului—sindic prin care acesta
solutioneaza Tn mod nefavorabil contestatia formulata de
cdtre debitor impotriva madsurilor dispuse de
administratorul special sau lichidator.

In situatia in care debitorul ciruia i s-a ridicat dreptul
de a-si mai administra averea si care nu se mai bucura de
reprezentarea administratorului special, are interese
opuse fata de pozitia exprimatd de cétre administratorul
judiciar sau lichidator, se pune deci problema privind
persoana care va exercita drepturile procesuale ale
debitorului in numele si pe seama acestuia.

Administratorul special va putea, prin intermediul
calitdtii sale de reprezentant al actionarilor sau
asociatilor sd exercite drepturile societatii in insolventa,
avand in vedere faptul cd, cel mai adesea, interesele
debitorului coincid cu cele ale actionarilor sau
asociatilor. Astfel, si dupd ridicarea dreptului de
administrare al debitorului, administratorul special va
continua, prin intermediul calititii sale de reprezentant
al actionarilor sau asociatilor si reprezinte interesele
debitorului, fiind de jure si de facto singura persoana
indreptdtitd a juca acest rol.

Chiar dacd adesea interesele actionarilor sau ale
asociatilor coincid cu cele ale debitorului, totusi pot
apdrea si situatii n care acestea sunt contradictorii, spre
exemplu atunci cind se pune problema atragerii
rdaspunderii membrilor organelor de conducere, insd, in
aceasta situatie, fiind vorba despre o rdspundere
personald, persoanele vizate vor avea posibilitatea de a-
si angaja un reprezentant conventional sau vor avea
posibilitatea de a-si exercita drepturile personal, pe cand,
debitorul persoand juridicd nu va avea niciodata o astfel
de posibilitate, eficacitatea drepturilor conferite de
procedura insolventei depinzand de existenta unui
reprezentant persoand fizica care sd exercite in numele si
pe seama debitorului drepturile acestuia.

Consideram cd dupad ridicarea dreptului de
administrare al debitorului si Tn situatia in care interesele
acestuia sunt contrare cu cele ale administratorului
judiciar sau cele ale lichidatorului, sau dupd caz ale
actionarilor sau asociatilor, debitorul, in virtutea
principiului dreptului la apdrare, a dreptului la un proces
echitabil si a egalitatii armelor, nu poate ramane fara
nicio protectie, pentru simplul fapt cd legiuitorul a
considerat ca mandatul administratorului special va
inceta odatd cu ridicarea dreptului de administrare, de

vreme ce, 1n acelasi timp, si dupd acest moment Ti
conferd drepturi procesuale pe care le poate exercita.

O altd modalitate de solutionare a acestei situatii
constd in aplicarea prevederilor art. 44 alin. (1) teza a
doua C.pr.civ., conform cdrora instanta va putea numi un
curator special in caz de conflict de interese intre
reprezentant si cel reprezentat sau cind o persoand
juridicd, chemata sa stea in judecatd, nu are reprezentant
legal.’

4. Retributia administratorului special si persoana
datoare a o plati
4.1. Dispozitia legala

Potrivit art. 18 alin. (1) din Legea insolventei ,,dupd
deschiderea procedurii, adunarea generald a
actionarilor/asociatilor debitorului, persoand juridicd,
va desemna, pe cheltuiala acestora, un reprezentant,
persoand fizicd sau juridicd, administrator special, care
sd reprezinte interesele societdtii §i ale acestora si sd
participe la procedurd pe seama debitorului”. De lege
lata, actionarii sau asociatii societdtii debitoare au
obligatia de a-l1 remunera de administratorul special,
pentru mandatul pe care acesta il acorda.

4.2. Triplul mandat al administratorului special

Mandatul administratorului special este un triplu
mandat:

® administratorul special va administra si va
conduce activitatea debitorului dacd acestuia nu
i s-a ridicat dreptul de administrare (caz in care
vorbim despre calitatea administratorului special
de reprezentant legal al debitorului) si chiar daca
debitorului i s-a ridicat acest drept, adminis-
tratorul special va redeveni administratorul
activitdtii debitorului dupd confirmarea planului
de reorganizare (art. 18 alin. (2), lit. e.) din
Legea nr. 85/2006).

® administratorul special, de asemenea va
reprezenta interesele actionarilor sau ale
asociatilor Tn cadrul procedurii insolventei,

@ in final, administratorul special va reprezenta
interesele debitorului in insolventd si va exercita
in numele si pe seama debitorului toate
drepturile conferite acestuia de legiuitor in
procedura insolventei.

Cu privire la activitatea administratorului special de
administrare si conducere a activitdtii debitorului pe
perioada cand debitorul se bucurd de dreptul de
administrare, s-a ardtat in literatura de specialitate cd
aceastda situatie contravine in mod evident ideii ci
debitorul isi pdstreazd dreptul de a-si administra averea:
,existd o contradictie inexplicabild intre ideea pastrarii
dreptului de administrare al debitorului si institutia
administratorului  special care 1i administreaza
activitatea, 1i exercitd drepturile si 1i executd obligatiile,
pe perioada cat debitorul 1si pdstreazd dreptul de
administrare. Ori debitorul isi pastreazd dreptul de
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administrare §i nu mai este nevoie de un mandatar
obligatoriu care sd 1i exercite drepturile, ori debitorul
este desesizat, si atunci este necesar un mandatar, fie el
si ad-hoc, care sd 1i exercite drepturile pe care nu le poate
exercita personal.”®

4.3. Administratorul special in calitatea sa de
reprezentant al debitorului si al asociatilor sau al
actionarilor debitorului.

Pe parcursul procedurii insolventei, administratorul
special reprezintd atdt interesele actionarilor sau a
asociatilor debitorului persoana juridicd, cit si pe cele ale
societdtii debitoare: ,(...) adunarea generald a
actionarilorl/asociatilor debitorului (...) va desemna (...)
un reprezentant (...)administrator special, care sd
reprezinte interesele societdtii si ale acestora §i sd
participe la procedurd pe seama debitorului’;
administratorul special (...) exprimd intentia debitorului
(...) participd, in calitate de reprezentant al debitorului
(..)%.

Aceastd calitate a administratorului special ridica o
serie de probleme dacd ludm in considerare faptul ca una
si aceeasi persoand trebuie sd reprezinte interesele a doi
mandanti diferiti, iar doar unul dintre ei este obligat a
suporta remuneratia cuvenitd administratorului special,
mai ales atunci cand acel mandant este, datoritd rolului
pe care il ocupd in cadrul procedurii insolventei si a
drepturilor reduse pe care le are, reprezentat la un nivel
mai scazut.

Spre exemplu, potrivit art. 103 alin. (2) din Legea nr.
85/2006, pe parcursul reorganizarii, ,,debitorul va fi
condus de administratorul special, sub supravegherea
administratorului judiciar”. Actionarii sau asociatii nu
vor avea dreptul de a interveni in conducerea activitatii
ori in administrarea averii debitorului, cu exceptia si In
limita cazurilor expres si limitativ prevdzute de lege si in
planul de reorganizare. Drept urmare, administratorul
special va trebui sd conducd si sd administreze averea
unuia dintre mandantii sai (debitorul), iar cu privire la
celalalt mandat (actionarii sau asociatii debitorului), va
trebui sa vegheze ca acesta sd nu intervina in operatiunea
de conducere si administrare a averii debitorului.

Practic intreaga activitate a administratorului special
se pune 1n slujba debitorului, iar rolul sau de reprezentant
al actionarilor sau asociatilor debitorului persoand
juridicd este aproape inexistent datoritd faptului cd
actionarii sau asociatii nu au dreptul sd participe direct la
procedura insolventei, drepturile acestora fiind
minimale.

Daca Legea nr. 64/1995 prevedea printre participantii
la procedura insolventei si adunarea generala a
actionarilor/asociatilor si permitea actionarilor sau
asociatilor, prin intermediul reprezentantului lor sa
propund un plan de reorganizare, in prezent, prin
adoptarea Legii nr. 85/2006, rolul actionarilor sau al
asociatilor societitii aflate 1n insolventd este cu mult
redus, drepturile acestora in cadrul procedurii insolventei
se limiteaza la a-1 desemna pe administratorul special si

de a-si exercita drepturile prevdzute de Legea nr.
31/1990 privind societdtile comerciale referitoare la
majorari de capital, fuziune sau divizare, atunci cand
astfel de operatiuni sunt necesare pentru adoptarea unui
plan de reorganizare, nemaiavand posibilitatea de a mai
propune un astfel de plan.

In aceste conditii activitatea administratorului
special de reprezentare si aparare a intereselor
actionarilor sau a asociatilor este secundara,
prevaland activitatea de reprezentare si aparare a
intereselor debitorului. Or, in aceasta situatie,
debitorul este cel care trebuie, in mod logic, sa
suporte costurile aferente remuneratiei
administratorului special.

Observam ca in cadrul procedurii insolventei, datorita
drepturilor sporite pe care le are debitorul in comparatie
cu cele ale actionarilor sau asociatilor, activitatea
administratorului special de reprezentare a intereselor
debitorului este primordiald si doar in subsidiar, In
calitatea sa de mandatar al debitorului, administratorul
special va reprezenta si interesele actionarilor sau pe cele
ale asociatilor.

Din aceastd perspectiva ar trebui sd se pund problema
cdrei categorii de persoane a cdror interese sunt
reprezentate de cidtre administratorul special i revine
obligatia de a-l remunera pe administratorul special
pentru activitatea prestatd in cadrul procedurii
insolventei.

Considerdm cd aceastd prevederea legald referitoare
la suportarea de catre asociati sau actionari a retributiei
administratorului special este discutabild, ea trebuind a fi
interpretatd  in  lumina faptului cd mandatul
administratorului special nu se rezumd doar la
reprezentarea intereselor actionarilor sau a asociatilor
debitorului, ci si la efectuarea, in numele si pe seama
debitorului a actelor de administrare, reprezentand astfel
in special interesele acestuia din urma.

Remuneratia aferentd atributiilor indeplinite de cétre
administratorul special ar trebui sa fie suportata de catre
debitor, din patrimoniul acestuia, deoarece procedura
insolventei se produce asupra patrimoniului acestuia, iar
cheltuielile efectuate in legdturd cu aplicarea si
finalizarea procedurii de insolventd (in care includem si
activitatea administratorului special ca participant la
procedura insolventei) ar trebui sd fie achitate din averea
debitorului. Ratiunea principald este aceea cd asa cum
am ardtat mai sus, marea majoritate a atributiilor
administratorului special sunt executate direct in slujba
debitorului si nu a asociatilor sau a actionarilor acestuia.

Retributia administratorului special, inclusiv in
perioada in care, potrivit prevederilor legale, mandatul
acestuia se limiteazd la reprezentarea intereselor
actionarilor/asociatilor debitorului persoand juridicd,
trebuie inclusa in ,,cheltuieli aferente procedurii”,
cheltuieli care potrivit art. 4 din Legea nr. 85/2006 sunt
suportate din averea debitorului.

Actionarii sau asociatii debitorului au interes in a
desemna un administrator special 1n situatia in care, sub
imperiul noii modificdri aduse Legii insolventei prin
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Legea nr. 277/2009, nedesemnarea unui administrator
special este sanctionatd prin aceea cd actionarii sau
asociatii vor fi decazuti din ,,drepturile recunoscute de
procedurd §i care sunt exercitate prin administratorul
special.”

Astfel, legiuitorul nu acorda posibilitatea ca actionarii
sau asociatii debitorului aflat in stare de insolventa si
exercite in mod individual si personal drepturile
conferite administratorului special, nici macar cele care
privesc reprezentarea propriilor interese. Pe cale de
consecintd, actionarul sau asociatul care ar dori sa
participe la procedura insolventei nu va putea realiza
acest lucru decat in situatia in care adunarea generald a
actionarilor/asociatilor ar desemna un administrator
special.

Consideram ca remuneratia aferenta activititilor
indeplinite de cdtre administratorul special ar trebui sd
fie reglementatd Tn mod asemandtor cu cea aferentd
administratorului judiciar, respectiv si fie suportatd din
averea debitorului. O astfel de reglementare ar putea fi
interpretatd ca aducand atingere intereselor creditorilor
debitorului prin prisma diminudrii averii debitorului
corespunzitor remuneratiei cuvenite administratorului
special, Tnsd, in acelasi timp, nu putem ignora rolul pe
care il are administratorul special in cadrul procedurii
insolventei, precum si necesitatea ca debitorul, cel din al
cdrui patrimoniu urmeaza a se indestula creditorii, sa fie
reprezentat in cadrul procedurii insolventei, iar
activitatea reprezentantului sa fie considerata o cheltuiala
necesard pentru realizarea acestei proceduri, cu
respectarea principiului egalitdtii armelor.

Bineinteles ca stabilirea remuneratiei pentru
activitatea depusa de administratorul special, in situatia
in care aceasta ar fi suportatd din averea debitorului, nu
poate fi lasata la latitudinea adunarii generale a
actionarilor/asociatilor debitorului aflat in insolventi sau
la latitudinea comitetului creditorilor, ci stabilirea
remuneratiei ar trebui sd se realizeze de citre
judecatorul-sindic.

4.4. Situatia curatorului special

Una dintre noutdtile aduse de Legea nr. 277/2009 o
reprezintd institutia curatorului special. Prin instituirea
acestui organ, legiuitorul prevede o alternativd in cazul in
care nu a fost desemnat un administrator special.

Astfel, pentru solutionarea actiunilor prevazute la art.
46 si a celor reglementate de art. 79 si 80 din Legea
insolventei, debitorul va fi reprezentat de un curator
special desemnat dintre organele de conducere statutare
aflate in exercitiul functiunii la data deschiderii
procedurii. Desemnarea se va face de cdtre judecdtorul-
sindic Tn camera de consiliu si fard citarea partilor. In
cazul 1n care ulterior adunarea asociatilor/actionarilor
alege un administrator special, acesta va lua procedura
din stadiul 1n care se gdseste la data desemnarii.

Legiuitorul omite insa a preciza daca cel desemnat
in persoana curatorului special va fi remunerat sau

nu pentru activitatea depusa si nici nu se specifica in
sarcina cui va cadea remuneratia curatorului.

Cu siguranta cd activitatea curatorului special trebuie
sd fie remuneratd, deoarece, la fel ca si Tn cazul
administratorului special ne aflim in prezenta unui
contract de mandat comercial, iar acesta se prezuma a fi
oneros.

Curatorul special il va reprezenta pe debitor in
actiunile 1n anularea operatiunilor si plétilor efectuate de
debitor dupd deschiderea procedurii §i care nu se
incadreaza 1n operatiuni si pldti necesare pentru
desfasurarea activitatii curente, sau nu au fost autorizate
de judecitorul-sindic (art. 46 din Legea nr. 85/2006), in
actiunile pentru anularea actelor frauduloase incheiate de
debitor Tn dauna drepturilor creditorilor, in cei trei ani
anteriori deschiderii procedurii (art. 79 din Legea nr.
85/2006), si in actiunile pentru anularea constituirilor sau
a transferurilor de drepturi patrimoniale cdtre terti (art.80
din Legea nr. 85/2006).

Cum 1in acest caz curatorul special reprezintd doar
interesele debitorului, consideram cad cea mai echitabila
solutie ar fi aceea ca remuneratia acestuia sa fie achitata
din averea debitorului, costurile necesare remunerarii
curatorului special incadrandu-se 1n notiunea de
,cheltuieli aferente procedurii” .

Apreciem cd de vreme ce adunarea actionarilor sau a
asociatilor nu a desemnat curatorul special si acesta nu le
reprezintd interesele, remuneratia curatorului nu poate fi
imputata acestora.

Avand in vedere atributiile curatorului special
care sunt aceleasi cu cele ale administratorului
special, aritindu-se chiar faptul ca in cazul unei
desemndri ulterioare a administratorului special acesta va
prelua procedura din stadiul in care se afla la data
desemnarii sale, precum faptul cd administratorul special
in Indeplinirea atributiilor sale reprezintd cu prisosintd
interesele debitorului si doar indirect pe cele ale
actionarilor sau ale asociatilor, consideram ca prin
analogie si remuneratia administratorului special ar
trebui sa fie suportata de catre debitor.

4.5. Probleme practice ce pot apdrea in situafia
suportarii de cdtre asociafi sau actionari a retributiei
administratorului special

Suportarea remuneratiei administratorului special din
averea debitorului se justifici nu numai prin aceea cd
acesta reprezintd interesele debitorului, iar debitorul este
cel care ar trebui sid achite onorariul cuvenit
reprezentantului, ci si prin aceea ca, in practica pot
aparea diverse situatii in care plata efectiva a
remuneratiei administratorului special de catre
actionari sau asociati poate fi anevoioasa, mai ales in
cazul societatilor unde numarul actionarilor sau al
asociatilor este unul ridicat. In acest ultim caz, fiecare
actionar sau asociat va fi obligat sd pldteasca citre
administratorul special cota-parte ce ii revine din
onorariul fixat, acesta fiind practic imposibil de recuperat
de la sute sau mii de actionari.
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De asemenea, legiuitorul nu oferd nicio solutie la
situatia Tn care unii dintre actionarii sau asociatii
debitorului nu ar fi de acord cu plata remuneratiei
cuvenitd administratorului special. Chiar si dacid am
presupune cd ar exista dividende neridicate de citre
actionari sau asociati, nici in acest caz nu concepem ca ar
fi posibil, fard acordul actionarilor sau asociatilor,
retinerea din dividende a cotei-parti pe care actionarul
sau asociatul ar trebui sd o achite cu titlu de remuneratie
administratorului special. Este Tnsd evident cd in cazul
unei societdti In insolventd nu existd, de reguld,
dividende neridicate sau disponibil banesc din care sd se
acopere remuneratia administratorului special, iar n
cazul lichidarii, adesea, nu exista sume reziduale de care
ar putea beneficia actionarii sau asociatii si astfel, cel
putin 1n cazul falimentului existd un risc considerabil ca
administratorul special sd rdmand neplatit.

O lege trebuie sd poatd fi aplicatd n practicd in toate
situatiile, iar solutia adoptata de citre legiuitor n sensul
cd actionarii sau asociatii trebuie sd suporte remuneratia
administratorului special nu este 1n acest caz aplicabila.
Pe cale de consecintd si pe baza acestui argument, atita
timp cat administratorul special este prevazut de legiuitor
ca fiind unul dintre participantii la procedura insolventei,
iar activitatea sa conduce la realizarea acestei proceduri,
consideram cd remuneratia administratorului special
trebuie s fie suportatd din averea debitorului, avere care
constituie 1n fapt obiectul procedurii insolventei.

5. Concluzii

Independent de diferitele categorii de persoane care
participd la procedura insolventei, principalii actori ai
acesteia, si cei asupra cdrora se rasfrang in mod efectiv
consecintele unei astfel de proceduri sunt debitorul si
creditorii sii.

Legiuitorul prevede diferite categorii de organe care
reprezintd interesele creditorilor si care actioneazd In
numele si pe seama acestora in cadrul procedurii
(adunarea creditorilor si comitetul creditorilor) si totusi,

*

o astfel de reprezentare nu este prevazutd si pentru
debitor.

Persoana care ar putea sid-i reprezinte interesele in
cadrul procedurii este administratorul special. ™i totusi
existd situatii in care administratorul special este oprit a-
I reprezenta pe debitor tocmai in perioada in care
reprezentarea debitorului este esentiald, respectiv atunci
cand debitorul nu se mai bucurd de dreptul de
administrare.

In aceastd situatie este imperios necesari o
reglementare cit mai clard a institutiei administratorului
special si definirea exactd a rolului si a functiilor sale pe
parcursul procedurii insolventei.

NOTE

! A se vedea Gheorghe PIPEREA, Procedura insolventei ca
proces civil, Partea I, Revista Romana de Drept al Afacerilor,
nr. 1/2007

2 Ramona BASARABA, Administratorul special in
procedura insolventei, Revista Phoenix, Nr.23, ianuarie-martie
2008, pg. 22

3 Anterior modificarii Legii nr. 85/2006 prin Legea nr.
277/2009, art. 3, pct. 30 avea urmdtorul continut: ,,ridicarea
dreptului de administrare atrage suspendarea mandatului
administratorului special sau al consiliului de administratie al
debitorului. In cazul ridicdrii dreptului de administrare al
debitorului, conducerea acestuia este preluatd de
administratorul judiciar sau de lichidator, dupd caz.”

* A se vedea Ion TURCU, Falimentul. Actuala procedurd.
Tratat, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 2005, pg. 284, Stanciu D.
CARPENARU, Drept comercial roman, Editia a VIlI-a,
revdzutd si adaugitd, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2008,
pg. 652

> Gheorghe PIPEREA, Institutia administratorului special
in procedurile de insolventd, Revista Phoenix, Nr. 25, iulie-
septembrie 2008, pg. 5

¢ Ibidem, pg. 7

7 Art. 18, alin. (1) din Legea nr. 85/2006

8 Art. 18, alin. (2) din Legea nr. 85/2006
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SOLUTII MANAGERIALE DE IESIRE DIN CRIZA
Profesionalizarea managerilor
si a managementului

Daca in numerele precedente ale revistei am abordat
reproiectarea sistemului de management si utilizarea
managementului pe baza centrelor de profit, astizi
evidentiem faptul cd aceste solutii de modernizare
manageriald in conditii de criza nu pot fi operationalizate
fard manageri de success, farda manageri profesionisti.

1. Definirea ,,managerului”

Cel mai important personaj in exercitarea
managementului, a proceselor de management, este
MANAGERUL.

Acesta este o persoana care, in virtutea sarcinilor,
competentelor si responsabilitatilor circumscrise
postului ocupat, exercitid procese de management,
deci adopta decizii si initiaza actiuni prin care
influenteaza  comportamentul decizional si
operational al altor persoane.

Doud aspecte deriva din aceasta definitie. Primul se
referd la faptul cd, in ipostaza de manager se poate afla o
persoand — cazul cel mai frecvent — sau un grup de
persoane (situatia organismelor participative de
management sau a grupurilor de manageri constituite ad-
hoc pentru solutionarea decizionald si operationald a
unei sau unor probleme). Al doilea aspect vizeaza,
practic, preocuparile unui manager, ce face acesta in
cadrul organizatiei:

- adoptd decizii cu o intensitate mai mare sau mai

micd, functie de pozitia ierarhicd pe care se afld;

- initiazd actiuni orientate spre aplicarea deciziilor

adoptate de manageri amplasati pe un nivel
ierarhic superior pozitiei ocupate;

Prof. univ. Ion Verboncu
Academia de Studii Economice
din Bucuresti

Ing. Michael Zalman

- deciziile si actiunile managerilor nu sunt simple
acte personale, ci influenteazda deciziile si
actiunile altor persoane amplasate, firesc, 1n
ipostaze ierarhice inferioare managerului.
Totodatd, acestea sunt ,,produsul” exercitirii
proceselor de management si ale fiecarei functii
in parte (previziune, organizare, coordonare,
antrenare, control-evaluare);

- adoptarea de decizii sau initierea de actiuni
solicitate de aplicarea unor decizii de nivel
superior urmdresc realizarea de obiective si se
deruleazd in contextul unor sarcini, competente
si responsabilititi bine precizate, ce dau
consistentd postului ocupat.

Prin toate acestea, managerul se deosebeste de

executanti n sensul ca:

@ la nivelul sdu se manifestd dubla profesionalizare;
un manager trebuie sd fie, concomitent, un bun
specialist in domeniul in care s-a pregitit si un
profesionist in management;

@ munca managerului, mai ales a celui plasat in
esalonul superior, are un caracter inedit, situatiile In
care acesta este pus, in care este solicitat sd decida
sau sd actioneze fiind inedite; din acest punct de
vedere putem afirma faptul cd munca managerului
este una extrem de interesantd, ce iese din sfera
rutinei si provoaca celui care o presteaza o anumita
atractivitate;

® managerul trebuie si dovedeascd, prin
comportamentul sdu, cd este un exemplu pentru cei
din jur, mai cu seama pentru cei condusi nemijlocit.
Prin aceasta a nu se intelege cd un manager
populist, ,,mult mai atasat problemelor celor din
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subordine”, este de preferat altui tip care se
manifestd atitudinal diferit fatd de oameni;

® ponderea cunostintelor de management este,
evident, superioard in comparatie cu cele detinute
de executanti. In aceast3 privinti insistim pe faptul
cd managementul trebuie cunoscut nu numai de
cei care-1 exercita, ci si de cei aflati in ipostaza de
executanti, de subordonati; astfel, se creeaza
premise favorabile pentru ,judecarea” realistd a
muncii managerului, prin rezultatele obtinute de
acesta;

® obiectivele ce revin unui manager sunt superioare
obiectivelor subordonatilor; de aceea si sarcinile,
competentele (autoritatea oficiald) si res-
ponsabilitdtile specifice unui post de management
sunt superioare sarcinilor, competentelor si
responsabilitdtilor posturilor de executie din
subordine. Aceastd superioritate trebuie abordatd
atat prin ,,cantitatea” elementelor de definire a
posturilor de management si executie, cit si
importanta lor, mult mai mare in cazul
managerilor.

2. Competenta managerului

Un manager, ca de altfel si un executant, trebuie sa fie
competent, adicd sd fie capabil sd indeplineasca
obiectivele proprii si pe cele ale domeniului in care
activeazd si sda beneficieze, pentru aceasta, de o
suficientd ,,libertate decizionald si actionala”.

Abordarea competentei trebuie realizata
bidimensional: pe de o parte, competenta acordata,
atribuita, numita si autoritatea oficiala si, pe de alta
parte, competenta propriu-zisa, numita si autoritatea
personald. Prima laturd reclamd libertatea decizionald,
dreptul de decizie al titularului postului de management,
posibilitatea de implicare decizionald a acestuia in
(pentru) rezolvarea problemelor cu care se confruntd
domeniul condus. Cea de-a doua laturd vizeazd
cunostintele, calitdtile si aptitudinile pe care ocupantul
unui post de management trebuie si le posede pentru
exercitarea in conditii de normalitate a autoritdtii cu care
este investit respectivul post. Aceastd a doua dimensiune
a competentei poate si trebuie sd fie tratatd in doud
ipostaze:

e competenta profesionala, ,,alimentata”, la randul
sdu, de cunostinte profesionale (partea stiintificad) si
de calitdti si aptitudini profesionale (partea artistica
a exercitarii profesiei de baza);

o competenta manageriala, datd de cunostintele de
management (stiinta) si calitdfile si aptitudinile
manageriale (arta), ambele obligatorii in proportii
variabile, pentru orice manager, indiferent de
amplasarea intr-o ierarhie.

COMPETENTA
Y

Competenta acordatii

Competenta propriu-zisi
{autoritatea personal)

(autoritatea oficiald)

Competenta
profesional

Cunogtinte de
management

Cunogtinte
profesionale

Calitati si aptitudini Calitii §i
profesionale aptitudini
manageriale

Fig. nr. 1. Abordarea bidimensionald a competentei

3. Munca managerului — deficiente si cauze

In munca managerului — indiferent la nivelul ierarhic
pe care se afld si de importanta postului ocupat — se
manifestd multe deficiente, in categoria carora
semnaldm.

a. depasirea frecventa a duratei zilei de munca (de
8 ore)

b. structura necorespunzatoare a zilei de munca,
in sensul cd:

o munca de conceptie, de documentare in
domeniul de referintd in care este pregatit,
precum si Tn domeniul managementului, ocupa o
pondere foarte redusd in total timp de muncad

o ponderea timpului destinat participdrii la sedinte
este inca destul de ridicata (ne referim la
sedintele organismelor participative de
management, sedintele operative de productie,
sedintele de ,,partid” etc.)

o fragmentarea excesiva a zilei de muncd — dupa
unii specialisti, la a cdror parere subscriem, peste
40% din bugetul de timp al managerilor de nivel
superior este constituit din secvente de pana in
10 minute; o asemenea situatie genereaza, ceea
ce literatura de specialitate numeste ,.efectul
lama de fierdstrau”, ilustrat grafic prin schema
urmadtoare:
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Fig. nr. 2. Efectul , lamd de fierdstrau”

Cauzele care provoacd asemenea deficiente se
regisesc in urmdtoarele:

a. cauze obiective

- lipsa ori insuficienta unor strategii si politici
globale si partiale realiste;

- lipsa unui sistem categorial de obiective care ,,sa
coboare” pand la nivelul posturilor, implicit al
executantilor;

- lipsa unor prioritdti In abordarea decizionald si
operationald a problemelor cu care se confrunta
domeniul condus;

- multiplele presiuni la care este supus managerul
— din partea superiorilor, din partea colaboratorilor, din
partea subordonatilor si din partea sindicatelor.

b. cauze subiective

- competenta redusa ori incompetenta unor
manageri (lipsa ori insuficienta cunostintelor,
calitatilor si aptitudinilor manageriale
absolut necesare pentru exercitarea
proceselor de management);

- tendinta de ,,pasare” pe verticala sistemului de
management a rezolvdrii unor probleme cu care
se confruntd managerii;

- tendinta de contactare a managerilor situati pe
un nivel ierarhic superior nivelului ierarhic pe
care se afld, Tnainte de rezolvarea unor
probleme, considerandu-se cd, prin aceasta,
gradul de fundamentare a unor decizii se
amplificd;

- insuficienta folosire (apelare) a principiilor
managementului stiintific, a instrumentarului
managerial oferit de stiinta managementului.

4. Eficienta si eficacitatea muncii managerului

Orice demers managerial implicd eforturi si efecte.
Din compararea acestora rezultd sau nu eficienta.
Acesteia 1 se adaugd eficacitatea, concept cu ample
rezonante asupra muncii managerului si implicatiilor
sale.

Eficienta si eficacitatea
muncii managerului

Eficacitatea

Tinand cont de
supralicitarea
managerului, a te ocupa
doar de problemele care
permit atingerea
obiectivelor in conditii
de timp si calitate este
esentiald. De aici si
necesitatea unei trieri
adecvate a problemelor

Eficienta
Raportul cauzal dintre
efecte si eforturi;
obtinerea unor efecte
superioare eforturilor
implicate de unele
demersuri manageriale

SA FACI TOATE
LUCRURILE CUM
TREBUIE

SA FACI BINE
LUCRURILE
CARE TREBUIE

Fig. nr. 3. Eficienta si eficacitatea muncii
managerului

¢ Eficienta muncii managerului implica:

® derularea tuturor actiunilor 1n care este implicat
managerial

® comensurarea eforturilor pe care le solicitd
asemenea demersuri:

- consumul de timp

- consumul de resurse materiale, financiare si

umane

@ identificarea cu precizie a efectelor, directe si

indirecte, concretizate 1n:

sporuri de profit

sporuri de venituri (cifra de afaceri)

- economie de cheltuieli

- economie la salarii (manopera directd si

indirectd)

- economie la numarul de personal

sporuri de productivitatea muncii
- Tmbunititirea nivelului ratelor rentabilitatii
alte planuri de performantd economica

¢ Eficacitatea unui manager este datd de masura

1n care acesta ,,reuseste sa faca ceea ce trebuie sa faca”,
adica:

@ si planifice corespunzdtor activititile domeniului
condus;

@ si organizeze procesual si structural acest domeniu
condus, astfel Incét obiectivele asumate sa poatd fi
indeplinite;

® si armonizeze deciziile si actiunile personalului din
subordine, ca premisa a realizdrii obiectivelor;

@ si antreneze subordonatii 1n stabilirea si realizarea
obiectivelor;

@ si controleze munca acestora,
rezultatelor obtinute;

® si evalueze aceste rezultate, sd depisteze cauzele
care au provocat ,,abateri pozitive” si ,,negative” si
sd adopte unele decizii de corectie sau actualizare
ce se impun.

prin prisma
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Facem o precizare importantd: un manager cu
adevarat profesionist este cel care stie sd stabileasca
obiective realiste, stimulatoare, mobilizatoare si
comprehensibile pentru altii — grupuri sau indivizi —
aflati in subordinea sa nemijlocitd. De pildd, profitul
este un obiectiv fundamental asumat de actionari la nivel
de firmd. La fel de adevdrat si, chiar, indicat este si
profitul la nivelul unor componente procesuale sau
structurale ale firmei, cunoscut mai mult sub denumirea
de contributie / participare la profitul firmei.

Evident cd, in fundamentarea acestui obiectiv,
intervin mai multi factori: caracteristicile dimensionale
si functionale ale firmei si ale subdiviziunii acesteia;
statutul de activitate principald sau activitate-suport al
proceselor la nivelul cdrora se urmireste profitul; tipul
de organizare — pe obiect sau tehnologicda — existent in
cadrul firmei; normele de consum manoperd si materii
prime existente; structura socio-profesionald a
personalului s.a.

In aceastd ipostazi, profitul poate fi interpretat ca
obiectiv derivat de gradul II (inclus in bugetul
subdiviziunii organizatorice) sau obiectiv individual
(regdsit 1n fisa postului).

Dimensionarea profitului intr-o asemenea abordare se
poate realiza prin intermediul unor criterii specifice,
precum: manopera directd, costurile totale / costurile
subdiviziunii organizatorice, cifra de afaceri (acolo unde
poate fi comensurata).

Am recurs la acest exemplu Intrucat profitul este un
indicator cu mare putere de responsabilizare individuala,
de grup si organizationald si, In acelasi timp, cea mai
importantd modalitate de exprimare a scopului pentru
care a fost Infiintata si functioneaza firma.

5. Modalitaiti de profesionalizare

Atenuarea sau eliminarea cauzelor care provoacd
asemenea deficiente implicd actionarea 1n urmatoarele
directii principale:

a. Programarea si organizarea stiintificd a

muncii managerilor prin:

o Respectarea unui set minim de reguli de

programare si organizare, precum:

- solutionarea, In primele ore ale diminetii, a
problemelor dificile si importante, iar spre
sfarsitul zilei de muncd, a problemelor mai putin
pretentioase. Este unanim recunoscut faptul ca
managerii buni stiu sd desfdsoare activititi
variate, de care se ocupa succesiv. Altfel spus, ei
isi stabilesc prioritati functie de importanta
sarcinilor ce le revin (concentrarea asupra
sarcinilor importante in primul rind, asupra unei
singure sarcini in fiecare moment, realizarea
sarcinilor conform programului prestabilit etc.).

In felul acesta se eviti sau se atenueazi cele doui

mari probleme manageriale: dorinta de a face prea mult

dintr-o datd si riscul de a risipi energia In sarcini
neesentiale, minore.

Ca atare ,,este mai important sa rezolvi sarcinile care
trebuie (=eficacitate), decat sa realizezi alte sarcini asa
cum ar trebui (=eficienta)” (P. Drucker).

- concentrarea eforturilor spre problemele-cheie,

de care depinde succesul domeniului condus

O asemenea reguld pleacd de la analiza folosirii
timpului de catre manageri, de la tendinta acestora spre
activitate, neglijandu-se rezultatele.

Dacid se iau in considerare trei categorii de sarcini — A
(foarte importante), B (importante) si C (mai putin
importante) — specifice oricdrui post de management, se
constatd ca ponderea timpului alocat rezolvirii lor
respectd ceea ce literatura de specialitate numeste ,,legea
lui Grisham™: ,treburile marunte sunt rezolvate prompt,
cele mai importante rareori’.

Sarcini A - 65% din total sarcini si 15% din timp,

destinat rezolvdrii

Sarcini B - 20% din total sarcini si tot atat din

bugetul de timp alocat solutiondrii lor

Sarcini C - 15% din total sarcini si 65% din timpul

managerilor pentru exercitarea lor

- atragerea subordonatilor, prin delegare, pentru
rezolvarea unor probleme minore, cu caracter
rutinier

- asigurarea unor intervale compacte de timp
pentru munca intelectuald

- atragerea specialistilor din diverse domenii
pentru rezolvarea unor probleme ce necesitad
cunostinte de specialitate

- programarea unor rezerve de timp pentru
solutionarea unor probleme urgente, neprevidzute

- problemele esentiale, cu impact si asupra altor
domenii, asupra organizatiei in general sa fie
abordate in plenul organismelor participative de
management

® Asigurarea unei structuri adecvate a zilei de
munca

Specialistii recomandd, pe baza analizei ABC,
regdsirea unor secvente temporale, dupa cum urmeaza:

- 180° rezolvarea unor probleme de mare
importantd si dificultate, farda a fi deranjat (2-3
probleme de tip A)

- 2-3 module de 60’ (ore barate) — solutionarea
unor probleme ce necesitd continuitate si
concentrare (2-3 sarcini de tip B)

- 30-45’ — telefoane, vizite, probleme urgente

- restul timpului — rezolvarea de probleme de mai
mica importantd, documentare, participare la
sedinte s.a.m.d.

o Folosirea unui instrumentar cat mai variat de

programare a muncii

Pentru regdsirea elementelor mai-sus prezentate,
managerul trebuie sd apeleze la serviciile unor metode,
tehnici si modalitdtile de programare a muncii, precum:

- programul de activitate, zilnic si sdptamanal

- graficul de activitate, zilnic si sdptdmanal

- dosarul cu probleme complexe
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- lista cu (de) probleme

- foile volante

- foile individuale, pe probleme

- agenda

In fundamentarea acestora si a obiectivelor trebuie si
se tind cont, asadar, de ,Jlegea lui Pareto” (20% din
timpul consumat contribuie la obtinerea a 80% din
rezultate).

b. Organizarea ergonomicd a muncii managerului

In organizarea ergonomici a muncii conducitorilor
apar o serie de particularititi, date de specificul activitdtii
de conducere, comparativ cu activitdtile de executie.
Plecand de la faptul cd materia prima a conducerii o
reprezintd informatiile, problemele ce se ridica vizeaza,
pe de o parte, asigurarea culegerii, Inregistrarii,
transmiterii i prelucrdrii acestora 1n conditii de
eficacitate ridicatd, iar pe de altd parte valorificarea lor
superioard de citre manageri in decizii $i actiuni
organizatorice.

Organizarea ergonomicd a locului de muncd al
conducdtorului, a muncii acestuia trebuie sa faciliteze
rezolvarea celor doud probleme, diferentiat, in functie de
nivelul ierarhic ocupat, de specificul organizatiei si
subdiviziunii organizatorice in care isi desfasoara
activitatea.

Pe baza acestor elemente si avand 1n vedere ca pentru
personalul managerial obiectul muncii este informatia,
se impune proiectarea unui loc de muncd rational, care s
creeze cele mai adecvate conditii de muncid necesare
exercitdrii procesului si functiilor managementului.

c. Optimizarea raporturilor cu subordonatii

O asemenea modalitate de amplificare a eficacitdtii

muncii managerilor implicd actionarea in patru ,,zone”:

e promovarea unor reguli specifice in raporturile
manager-subordonati;

o eficientizarea comunicatiilor dintre manager si
subordonati;

@ maximizarea motivarii subordonatilor;

e imbunatatirea controlului exercitat asupra
subordonatilor.

In ceea ce priveste regulile, semnalim:

@ sa tratezi pe altii, asa cum ai vrea sa fii tratat;

@ sd respecti personalitatea fiecdrei persoane,
demnitatea sa;

@ si iei oamenii asa cum sunt si nu asa cum 1ti
inchipui cd ar trebui sd fie gi, prin urmare, s nu
astepti de la ei imposibilul;

@ personalul, preocupdrile si aspiratiile lui se cunosc
cel mai bine prin contacte directe, cit mai
frecvente;

@ sa tratezi in mod diferentiat fiecare persoana,
cdutand si intelegi colaboratorii, si te situezi in
locul lor, bazat pe calitatile, cunostintele,
deprinderile si aptitudinile pe care efectiv le
poseda;

@ si nu ,,predici”, ci sd dai exemplu personal;

® si fii impartial;

@ si fii sever in ceea ce priveste principiile si suplu Tn
privinta formei;

® si respecti intotdeauna cuvantul dat, intrucat
managerul trebuie cunoscut ca un om de cuvant;

® orice salariat trebuie informat dinainte cu privire la
modificarile ce vor afecta situatia sa in cadrul
organizatiei;

@ sd actionezi continuu pentru dezvoltarea spiritului
de colaborare, pentru crearea unui climat de
Incredere reciprocd;

@ sa utilizezi competentele si responsabilitatile
atribuite cu tact, asigurind impunerea in fata
subordonatilor prin autoritatea cunostintelor si nu
prin constrangere;

@ zvonurile trebuie combatute prin fapte cunoscute
sau verificabile;

® comunicarea si aplicarea sanctiunilor trebuie
efectuate cu tact;

® cand se produc dificultdti sau insuccese datoritd
colaboratorilor, managerul trebuie sd depisteze mai
ntai partea sa de vind;

@ recunoasterea calititilor, cunostintelor,
aptitudinilor i deprinderilor performante ale
subordonatilor prezintd un pronuntat caracter
stimulator in procesul muncii.

Maximizarea motivarii este, indiscutabil, cea mai
importanta modalitate de Imbunétdtire a raporturilor cu
subordonatii.

Se realizeaza, In primul rand, printr-o mai mare
transparentd a elementelor motivationale la care
subordonatii au dreptul in raport de rezultate si prin
regdsirea celor trei caracteristici ale motivdrii —
complexitate, diferentialitate si gradualitate si, in al
doilea rand, prin apelarea unor instrumente specifice, din
care sd nu lipseasci:

- rotatia posturilor (schimbarea periodicd a

posturilor exercitate de manageri);

- largirea posturilor (regruparea sarcinilor si
largirea gamei deciziilor §i actiunilor implicate
de acestea);

- imbogatirea posturilor (includerea de sarcini
noi care sd amplifice interesul ocupantilor
acestora pentru realizarea lor).

Imbunatatirea controlului completeazi lista de

modalitdti de optimizare a raporturilor cu subordonatii.

Controlul exercitat de manager pe parcursul deruldrii
procesului de management si in final trebuie sd se
desfisoare in conditiile respectdrii unor reguli minime:

@ si fie constructiv;

@ si fie realist;

@ sd fie continuu;

@ si fie cauzal;

® si permitd adoptarea de decizii si initierea de
actiuni care sa faciliteze Tmbunatitirea muncii
subordonatilor.

Phoenix, octombrie-decembrie 2009

cyanmagentablack +



_|_

cyanmagentablack

cyanmagentablack +

Rubrica analistului

d. Eficientizarea secretariatului managementului

Secretariatul este o componenta structurald cu rol
complementar pe langd un post de management, ce
asigurd efectuarea unor lucrdri de naturd administrativa,
de rutind pentru rationalizarea bugetului de timp al
managerului. In categoria acestor lucriri de secretariat
se includ:

@ dactilografierea, stenografierea ori procesarea unor

lucrari;

@ supravegherea lucrdrilor in curs si informarea

managerului asupra stadiului realizérii acestora;

@ organizarea sedintelor managerului;

@ organizarea informationald;

@ redactarea unor materiale de corespondentd simpld;

@ consemnarea unor programe de activitate;

o cfectuarea unor formalititi financiare.

Pentru aceasta, secretariatul dispune de atributii,
responsabilitdti si competente specifice, care ii permit
indeplinirea celor patru functii majore:

® de asistare directd a managerului;

® de legatura si filtru pentru solicitarile de contacte

directe, apeluri telefonice, audiente;

@ de reprezentare;

® de tratare a informatiilor (culegere, Inregistrare,

transmitere si prelucrare).

O secretara ideala trebuie si posede un set de
cunostinte, calitdti si aptitudini dupd cum urmeaza:

a) Cunostinte: culturd generald buna, cunostinte
medii in domeniul in care activeazd managerul,
cunostinte de specialitate solide (dactilografierea a
minimum 40 de cuvinte pe minut si stenografierea a
minimum 100 cuvinte pe minut, intocmirea de statistici,
folosirea adecvata a echipamentelor de birou, redactarea
de scrisori simple etc.), cunostinte minime de
informaticd, cunostinte economice minime.

b) Calitati si aptitudini:

- rezistenta fizica si nervoasa ridicata;

- exprimarea 1n cel putin o limba de circulatie

internationald;

- capacitatea de a se adapta rapid la ritmuri variate
de munca;

- deprinderi adecvate de protocol;

- calitati fizice (aspecte pldcut, 1Ingrijit,
vestimentatie cu gust);

- calitati intelectuale (inteligentd, memorie

vizuald si auditiva, atentie concentratd si
distributiva);

- calitati morale (constiinciozitate profesionala,
spirit de disciplind, integritate, spirit de

responsabilitate, localitate, sinceritate,
devotament, rdbdare, suplete, discretie,
perseverentd, initiativd, optimism, bund
dispozitie);

- calitdti umane (sociabilitate, tact, modestie).

e. Apelarea la serviciile unor colaboratori moderni,
precum:
o consilieri manageriali, categorie din care fac
parte:
o consultanti (consilieri) manageriali, pe probleme
variate, incepand cu cele ,,pure” de management,

continuand cu cele economice si terminand cu cele
tehnice si juridice

e informaticienii, solicitati s rezolve probleme de
informatizare a proceselor de muncai si s faciliteze,
astfel, adoptarea ,,in timp real” a deciziilor

@ psihologii si sociologii utilizati, in principal, in
pregdtirea psihosociologicd” a populatiei unei
entitdfi socio-economice (cum este organizatia)
pentru unele decizii de anvergurd, cu impact social
deosebit.

® colectivele intercompartimentale constituie ad-
hoc pentru rezolvarea unor probleme complexe,
interdisciplinare ce necesitd prezenta mai multor
categorii de specialisti din diverse compartimente
ale organizatiei

e consultantii in management — persoane fizice sau
juridice — solicitati pentru realizarea unor studii de
reproiectare manageriald, de diagnosticare, de
piatd, de strategie s.a.m.d.

f Imbogitirea si modernizarea instrumentarului

managerial, ce implicd:

e imbogatirea ,,sistemelor, metodelor si tehnicilor
de management” prin promovarea si utilizarea
unor instrumente eficace, precum:

@ managementul prin obiective

® managementul prin bugete

@ managementul prin proiecte

® managementul prin exceptii

@ metode decizionale (ELECTRE, arborele
decizional etc.)

® metode moderne de management prin costuri

® metode de stimulare a creativitdtii (brainstorming,
Philips 66, sinectica, Delphi,
descoperirilor s.a.)

@ metode de analizd si proiectare a sistemelor
informational si organizatoric (diagramele de flux,
ROF, organigrama, fisele de post)

e modernizarea instrumentarului managerial prin
operationalizarea sistemelor, metodelor si
tehnicilor de management, recomandate a fi

utilizate de cdtre manageri amplasati pe diferite

matricea

niveluri ierarhice, pe baza unor metodologii
distincte, care le amplificd eficienta si eficacitatii.
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6. Concluzii.

Managerii profesionisti sunt acei manageri care
,,stit”” management, adica:

@ cunosc configuratia proceselor de management si
stiu continutul fiecarei functii specifice acestora —
previziune, organizare, coordonare, antrenare,
control evaluare;

o stiu sd fundamenteze si sd adopte deciziile de
management, cu respectarea cerintelor de calitate
impuse acestora — fundamentarea stiintifica,
oportunitatea, comprehensibilitatea etc.;

@ stiu sd apeleze la sisteme, metode ori tehnici de
management functie de situatii;

@ stiu sd stabileascd obiective pentru altii si sd-si
asume realizarea propriilor obiective, precum si a
obiectivelor ce revin domeniului condus;

*

® stiu sd determine participarea personalului din
subordine la stabilirea si realizarea obiectivelor;

@ stiu sd motiveze personalul, pe baza performantelor
inregistrate la nivel de individ, grup si organizatie.
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Aspecte economice insuficient
reglementate prin Legea nr. 85/2006

Consideratii introductive

Aplicarea in practicd a dispozitiilor Legii insolventei
comerciale ridica diferite probleme datoritd gradului de
generalitate propriu oricarui act normativ; pentru a
surmonta aceste dificultdti, o solutie poate consta in
colectarea si generalizarea acelor spete care s-au dovedit
inventive dar si Incadrate in lege, pe suportul de Manual
de bune practici, editat in prima variantd in anul 2006.

O sursd suplimentara a dificultdtilor intdlnite in
prezent de cdtre practicieni o constituie recesiunea
economicd globald, care se manifestd la un nivel
nemaiintalnit de la marea crizd din 1929-1933.

Actuala recesiune pune problema mai profundd a
viabilitdtii unor legi care se bazeazd, In ultima instantd,
pe o anumitd conceptie de crestere economicd
permanentd, chiar daca nelineard. Ori, aceastd conceptie
nu mai este operantd Tn viitorii ani, astfel ci
modificAndu-se conditiile economice generale, este
necesar a se analiza daca dispozitiile legale care au ca
premisd esentiala aceste conditii nu trebuie modificate.

Spre exemplu, Legea insolventei permite
introducerea unei cereri de catre creditorii neplatiti in 30
de zile de la scadentd; 1n prezent, termenul mediu de
platd In economie este intre 60-150 de zile, mult diferit
de cel normal, deoarece situatia la care ne raportam nu
mai este ,,normald”.Tot astfel, conceptul de ,,vanzare
fortatd” trebuie analizat in contextul in care practic nu
mai existd cerere solvabild pentru bunuri de capital, la
nici un pret. Se justificd oare, in aceste conditii, fortarea
unei vanzdri sub acoperirea imperativului celerititii,
astfel incat debitorul, dupa ce i se vor fi vandut aproape
toate bunurile, sd rdmand In continuare dator cu toata
suma Tmprumutata?

Marea crizd din 1929-1933 a raspuns la provocirile
care i-au fost puse ,,inventdnd” institutia reorganizarii
judiciare (celebrul Capitol XI), o solutie noud,
revolutionard, de rezolvare a unor probleme comparabile
cu cele de astdzi.

Prof.univ. dr. Radu Bufan

Deoarece pand in prezent la nivel global nu par a se
observa alte solutii decat injectarea Tn economie de bani
proveniti de la buget, legiuitorul roman ar trebui si
amendeze dispozitiile in vigoare, care nu mai corespund,
pentru a evita pdgubirea concomitentda a debitorilor si
creditorilor prin aplicarea literald a dispozitiilor Legii
85/2006. Un exemplu ar fi perioada, de reorganizare
care, 1n conditiile ce se prefigureazd, nu poate fi limitatd
la 3(4) ani, datoritd incertitudinii Intalnite chiar si de
catre creditori.

In cele ce urmeazi, vom incerca si analizim unele
dintre aceste aspecte.

1. Posibilitatea dublei solutii de lichidare pentru
realizarea de economii de costuri salariale.

1.1. Societatile confruntate cu insolventa se vad
nevoite, pentru a economisi fondurile oricum greu
disponibile, sid recurgd la disponibilizdri de personal,
care, de reguld, ating proportiile unor concedieri
colective (conform dispozitiilor Sectiunii a 5 a, art. 68 —
72 din C. muncii coroborate cu prevederile art. 79 si art.
80 din Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel
National nr. 2895 pe anii 2007 — 2010 - CCMUNN) .

a) Mecanismul concedierii colective implica un cost
semnificativ, compus din ,,time cost” plus cel putin un
salariu pentru fiecare persoand disponibilizatd, conform
dispozitiilor art. 78 alin. (1) din CCMUNN.

, Time cost” insumeazd costurile salariale aferente
procedurii de concediere colectivd, care se Intinde pe o
perioadd de cca. 60 de zile, perioadd in care grupul
respectiv de salariati trebuie mentinut chiar daca aportul
lor la desfasurarea activititii nu mai este necesar.

Durata procedurii de concediere colectivd se
calculeaza astfel:
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1. - consultarea angajatorului cu sindicatul /
reprezentantii salariatilor cu 20 / sau 30 de zile anterior
notificarii ITM + AJOFM (art. 79 lit. ¢) din CCMUNN);

2. — emiterea preavizului de 20 de zile lucritoare
(pentru fiecare salariat) concomitent cu notificarea ITM
+ AJOFM (cu 30 de zile calendaristice anterior emiterii
deciziilor de concediere), conform art. 71! din C. Muncii
coroborat cu art. 80 din CCMUNN;

3. — emiterea deciziilor de concediere;

Total = 50 / 60 de zile calendaristice;(minimum)

Rezulta, din cele ce preced, cd aceastd abordare
conduce la costuri aferente a 2 luni de salarii, plus cel
putin echivalentul unui salariu acordat cu titlu de
compensatii banesti.

b) In ipoteza deschiderii procedurii, dispozitiile art.
86 alin. 6 din Legea nr. 85/2006 prevdd desfacerea
contractelor individuale de munca ale personalului
debitoarei de wurgentd de cdtre administratorul
judiciar/lichidator fara a fi necesara parcurgerea
procedurii de concediere colectivd, acordandu-se numai
preavizul de 15 zile lucritoare. Aceastd dispozitie a fost
modificatd prin Legea nr. 277/2009 chiar de Ia
deschiderea procedurii de insolventd, deci chiar si In
perioada de observatie, nu doar in faliment.

Dar, la acest interval se adaugd perioada dintre data la
care consiliul de administratie (adunarea generald a
asociatilor/actionarilor) decide introducerea cererii de
deschidere a procedurii si data pronuntdrii de citre
judecatorul-sindic a hotdrarii, perioadd ce se poate
intinde de la 1 la 4 — 6 luni, functie de gradul de incarcare
al instantei; spre exemplu, Tn 2009 la Tribunalul Timis
aceastd perioadd a fost intre 4 si 6 luni.

1.2. In aceste conditii, nu se poate opera ab initio o
alegere pentru cea mai rapidd metodd, care are ca efect
economisirea costurilor salariale; deci, se pune problema
daca nu se pot declansa concomitent ambele proceduri,
de concediere, in baza unor proceduri diferite de
lichidare.

Astfel o optiune o reprezintd o concediere colectiva,
in perspectiva unei lichiddri voluntare; lichidarea
voluntard urmare a dizolvarii poate fi declansatd in baza
hotararii adundrii generale a asociatilor/actionarilor,
chiar daca pasivul real este superior activului real, insa,
in bilant, ca valori nominale, activul net este pozitiv.
Activul net se poate calcula:

- ca diferentd intre total activ si obligatiile

societdtii fata de terti, inscrise in bilant

- ca total al grupei de ,capitaluri proprii” din

bilant.

Decizia de dizolvare este necesard din ratiuni de
management, deoarece salariatii nu vor mai dori oricum
sd continuie in conditii precare, dacd nu se plitesc
salariile etc., si, din acest punct de vedere, este mai bine
s se clarifice situatia.

Odati ce s-a depus la Oficiul Registrului Comertului
cererea de mentiuni referitoare la dizolvare, se pune

problema dacd aceeasi conducere - consiliul de
administratie (adunarea generala a
asociatilor/actionarilor) - poate introduce la tribunal o
cerere de deschidere a procedurii insolventei. Nu exista
nici un argument de text impotriva acestei solutii, ci
chiar unul in favoarea ei ( Lg. nr. 31/1990 art. 260 alin.
4) care dispune cd se poate Incepe insolventa impotriva
unei societdti comerciale aflatd 1n lichidare voluntard.

Putem aprecia ca dizolvarea voluntard este dictatd de
intentia de a lichida societatea, desi activul nominal este
superior pasivului, iar intentia de lichidare judiciara nu
contrazice aceastd prezumtie (activul este mai mare
decat pasivul), ci se bazeaza pe lipsa lichiditdtilor pentru
continuarea activitdtii, in conditiile in care activul este
mai mare ca pasivul.

Deci, 1n baza dispozitiilor legale in vigoare, putem
justifica declansarea concomitentd a doud tipuri de
lichidare — voluntara si judiciara, deoarece:

- lichidarea voluntard are ca premisd un activ
superior pasivului, ceea ce poate apare, din
bilant, care nu este intocmit la valori de
lichidare, ci la valori care reprezintd costul
istoric de achizitie al unor bunuri sau valoarea
lor reevaluata

- lichidarea judiciara poate fi, in acelasi timp,
justificatd de lipsa mijloacelor banesti pentru
plata datoriilor exigibile, datorita stoparii
tranzactiilor, imposibilitatii vanzarii/
valorificarii bunurilor de capital din activ, etc.

Singura problema apare cand se probeazda cd s-a
initiat dizolvarea voluntard, fiind cunoscut faptul cd
activul real este mai mic decat pasivul; in acest caz,
sanctiunea ar putea fi cea previzutd la art. 271 din Legea
31/1990 pct. 1 si 2, respectiv inchisoare de la 1-5 ani,
pentru administratorul care:

1. prezinta, cu rea-credintd, in prospectele, rapoartele
si comunicdrile adresate publicului, date neadevarate
asupra constituirii societdtii ori asupra conditiilor
economice ale acesteia sau ascunde, cu rea-credinti, in
tot sau in parte, asemenea date;

2. prezintd, cu rea-credintd, actionarilor/asociatilor o
situatie financiard inexactd sau cu date inexacte asupra
conditiilor economice ale societdtii, in vederea
ascunderii situatiei ei reale;

1.3. Posibile variante de continuare:

- in practicd, este posibil ca, admitdnd cererea
introductivd apartinand debitorului, instanta si
aprobe preschimbarea termenului si astfel sa
deschidd procedurd insolventei mai repede, ceea
ce permite concedierea colectiva in 15 zile,
conducand la realizarea de economii de plati
salariale, in conditiile In care volumul de munca
necesar s-a redus drastic.

- Dacd se incepe cu dizolvarea si lichidarea
voluntard cu cca 2 luni anterior datei de
finalizare a comenzilor primite, se pot realiza
economii de costuri salariale, deoarece perioada
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procedurii de concediere colectiva (pentru care
se platesc in continuare salarii) nu se adaugi
dupa oprirea productiei, ci se suprapune peste
ultimele 2 luni de activitate in care oricum
trebuiesc platite salariile.

Aceastd variantd are dezavantajul/ riscul de a se
pierde salariatii si a se supune la risc comenziile
neonorate, dacd salariatii vor gési imediat alte locuri de
munci.In cazul in care insi acestia demisioneaz3, nu vor
mai avea dreptul la salariul/salariile compensatorii si
nici la ajutorul de soma;.

2. Iluzia necesitatii de a plati integral mase credale
prin planul de reorganizare

2.1. Existd ideea preconceputd cd prin planul de
reorganizare ar trebui pldtite integral creantele Tnscrise la
masa. Aceasti iluzie este Intretinuti indirect de textul art.
3 pct. 20 din Legea nr. 85/20006, care dispune astfel:
reorganizarea judiciard este procedura ce se aplicd
debitorului, persoand juridicd, in vederea achitdrii
datoriilor acestuia, conform programului de platd a
creantelor. Procedura de reorganizare presupune
intocmirea, aprobarea, implementarea si respectarea
unui plan, numit plan de reorganizare, care poate sd
prevadd, impreund sau separat:

a) restructurarea operationald si/sau financiard
a debitorului;

b) restructurarea corporativd prin modificarea
structurii de capital social,

¢) restrangerea activitatii prin lichidarea unor
bunuri din averea debitorului.

Pe plan practic, nici intreprinderile viabile nu sunt, in
general, capabile a lucra in prezent fird a avea in
permanentd o linie de credit la dispozitie, utilizatd pentru
finantarea mijloacelor circulante/cheltuielilor curente, in
plus fatd de resursele proprii.

Deci, daca creditul este utilizat Tn permanenta de citre
agentii economici pentru a finanta o parte din nevoile de
fond de rulment - mai ales a stocurilor - nu este practic
posibil sd gisim societdti in insolventd capabile a-si
sustine singure nevoile de finantare.

In ce priveste creditele bancare , o solutie aparenti a
acestei situatii ar consta in rambursarea (pe hartie) a
creditului existent anterior dechiderii procedurii si
substituirea cu alt credit (nou) acordat In aceeasi suma,
fard a se trece prin ,,sold zero”, deci farad a se fi facut
transferul efectiv de fonduri catre si de la banca.

Aceastd ,solutie” nu poate fi Tnsd practicatd in
relatiile cu furnizorii, care trebuie, conform tezei
»clasice”, platiti integral sau pand la nivelul la care nu au
consimtit la remiteri de datorie.

indeplinirea planului de reorganizare inseamna,
intr-o viziune economic viabila, relansarea si
restructurarea societatii fara a se plati toate sumele
de la masa credala sau cu plata acestor sume insa cu

aparitia concomitenta a altor datorii catre acelasi gen
de furnizori, altii decat cei initiali.

2.2. Dispozitiile legale care confirma ipoteza
prezentatd sunt urméitoarele:

® art. 95 alin. (2) , Planul de reorganizare va

cuprinde in mod obligatoriu programul de platd
a creantelor”; se observd cd niciunde nu se
precizeazd ,,plata integrald”’ a creantelor prin
plan.

(3) ,,Executarea planului de reorganizare nu va putea
depdsi 3 ani, socotiti de la data confirmdrii” ; executarea
planului nu este definitd in lege, ceea ce inseamnd cd
prin executare se intelege:

- efectuarea schimbdrilor de structurd prevdzute
sart. 103(3)t

- plata conform programului de platd a
creantelor

- trecerea pe profit de exploatare sart. 105(1)t

e art. 95 alin. (5) lit. d), referitor la cuprinsul

planului de reorganizare:

,d) ce despdgubiri urmeazd a fi oferite titularilor
tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu
valoarea estimativd ce ar putea fi primitd prin distribuire
in caz de faliment; valoarea estimativd se va calcula la
data propunerii planului’; , despdgubiri” nu poate
insemna aici decat ,,pldati” plus ,indexdri” datoritd
intarzierii (despdgubiri civile) ori, nu se mentioneazd
dacd acestea trebuie efectiv pldtite in interiorul
termenului de 3 ani.

e art. 95 alin. (6) lit. H), referitor la cuprinsul

planului de reorganizare

»H) prelungirea datei scadentei, precum i
modificarea ratei dobanzii, a penalitdtii sau a oricdrei
alte clauze din cuprinsul contractului ori a celorlalte
izvoare ale obligatiilor sale” ; acest text indicd destul de
clar cd existd posibilitatea mentinerii in continuare fdrd
a fi pldtite (rambursate), anumite credite de naturd
financiard sau comerciald ale societdtil.

® art. 3 , Definitii” punctul 20: ,reorganizarea

judiciara este procedura ce se aplicd
debitorului, persoand juridicd, in vederea
achitarii  datoriilor  acestuia, conform
programului de platd a creantelor. Procedura de
reorganizare presupune intocmirea, aprobarea,
implementarea §i respectarea unui plan, numit
plan de reorganizare, care poate sd prevadd,
Impreund sau separat:

a) restructurarea operationald si/sau financiard a
debitorului;

b) restructurarea corporativd prin modificarea
structurii de capital social;

c)restrangerea activitdtii prin lichidarea unor bunuri
din averea debitorului” .

Observam ca definitia, desi se poate interpreta ca se
referd la achitarea tuturor datoriilor debitorului, face
trimitere la programul de plata, deci la datoriile
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mentionate aici, al cdror termen propus poate fi de peste
3 ani. Este cazul frecvent al creditorilor care fac parte din
acelasi grup de societiti cu debitorul, sau care se afld sub
control comun cu acesta, si care, pe de o parte, nu doresc
sd renunte la creante ca sd poatd vota in toate deciziile
importante, dar sunt de acord a fi platiti ultimii, chiar
intr-un viitor mai indepartat.

® art. 3 punctul 27 ,prin program de platd a

creantelor se intelege tabelul de creante
mentionat in planul de reorganizare care
cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul
se obliga sd le pldteascd creditorilor, prin
raportare la tabelul definitiv de creante si la
fluxurile de numerar aferente planului de
reorganizare, §i care cuprinde:

a) cuantumul sumelor datorate creditorilor conform
tabelului definitiv de creante pe care debitorul se obligd
sd le plateascd acestora,

b) termenele la care debitorul urmeazd sd pldteascd
aceste sume,”’

Dupa cum se observi, nici art 3 pct 27 nu interzice
plata anumitor creante la termene superioare termenului
prevazut de lege ca termen maxim; de asemenea, acest
text se referd expres la acele sume pe care debitorul se
obligd sa le plateasca.

Dupd acest ,,inventar” al textelor legale incidente,
putem construi o propunere de modificare a
reglementdrilor pentru ca acestea sid corespunda
premiselor economice ale unei intreprinderi 1in
insolventd.

Astfel, ar trebui ca Legea nr.85/06 si prevada expres
urmdtoarele:

- planul de reorganizare poate prevedea termene
de platd de peste 3 ani; ,,executarea” planului
inseamna ca, In cei 3 ani activitatea este
supravegheatd de instantd i de cdtre
administratorul judiciar, si trebuie plitite toate
obligatiile prevdzute in Scadentar pentru aceastd
perioada.

- mentinerea unui sold de facturi neplitite ale unor
creditori nu inseamna neexecutarea planului, ci
substituirea unor datorii anterioare deschiderii
procedurii cu altele noi, citre aceiasi furnizori.

3. Problemele valorificarii bunurilor in conditiile
inexistentei cererii, pe fondul crizei economice

Situatia economicd actuald (recesiunea globald)
impune adaptarea sau chiar modificarea unor concepte
care stau la baza dispozitiilor legale si practicii activitdtii
de lichidare din ultimile 7-8 decenii, care s-a caracterizat
prin crestere economicd continud.

3.1. In acest context, se pune intrebarea ce este
vanzarea fortata, pana la ce limitd se poate cobori pretul

unui bun pentru a-1 vinde, pagubind atat pe creditor, cat
si pe debitor etc.; pe fond, aceste Intrebdri au ca obiect
repartizarea pierderii intre debitor si creditor.

Conform tezei transpuse in practicd pand in prezent,
debitorul este cel ce suportd riscul vanzdrii sub pretul de
achizitie sau sub cel de garantare; oare aceastd solutie
este pe deplin acceptabild astdzi, cand pierderea este
mult mai mare, nu are caracter conjunctural si marimea
ei depinde direct nu de inabilitatea debitorului de a
valorifica afacerea, ci de recesiunea globald?

3.2. Care sunt solutiile actuale de valorificare, avand
1n vedere perspectiva ca graficul crizei sd nu fie in V, nici
in U ci in (v dezechilibrat/alungit). Sa asteptim
relansarea economiei §i s nghete creditorii dobanzile?
Dar acestia, la randul lor, acumuleazd dobanzi pasive si
pot intra in colaps, etc.

3.3. Variante de luat n considerare

a) Deoarece nu sunt bani, afacerile nu merg, cei
interesati de un imobil ar trebui sd 1l poatd Inchiria, iar
dupd 1-2 ani sa il poatd cumpdra, la un pret stabilit in
momentul Inceperii inchirierii, scazand din pretul de
cumparare chiria deja platita.

Inchirierea-vanzare (Hire Purchase) nu este un
contract numit in dreptul nostru, iar in aceste conditii,
incheierea si executarea sa pun probleme pentru cele
doud parti datoritd riscului fiscal. Organul fiscal poate
recalifica acest contract, ca fiind ab initio o vanzare in
rate disimulatd, si impozita intregul venit (viitor) din
vanzare, de la data 1Incheierii contractului de
inchiriere(art.19, alin.3 Cod Fiscal, interpretat per a
contrario).

La aceasta recalificare ( in baza art. 11 Cod fiscal) s-
ar putea rdspunde cd interesul vinzatorului de a permite
cumpdratorului deducerea chiriei deja platite constd in
garantarea unui anumit pret de vanzare care ar putea sd
scada pe piatd, in viitor.

b) Modificarea cadrului legal pentru a permite
accesul societdtilor in insolventi la calitatea de lessor (
societate de leasing) pentru valorificarea bunurilor din
patrimoniu cu plata treptatd, fara efecte fiscale adverse
de genul celor presupuse de vanzarea cu plata pretului in
rate (transe).

¢) Vanzarea bunurilor, in ipoteza reorganizdrii, cétre
o societate de leasing, si re-preluarea lor 1n leasing
(lease-back) pentru a rezolva problema finantarii.
Efectul acestei metode constd de fapt in consolidarea
(prelungirea) creditului, insd este dependentd de
posibilitdtile firmei de leasing, de resursele financiare
limitate ale acesteia.

d) Darea in folosinta gratuitd a acestor bunuri, unor
Intreprinderi care s le utilizeze, cu obligatia de a suporta
impozitele si taxele locale, mentinerea tuturor
autorizatiilor, paza si conservarea in bund stare,
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efectuarea reparatiilor curente, etc.; aceste contracte ar
putea prevedea si o optiune (sau o prioritate) de
cumpdrare 1n favoarea acestui utilizator.

e) Continuarea (la scarid redusi) a unei activititi chiar
si In faliment, impotriva textului art.47 alin. 7 (care ar
urma sa fie modificat) si a principiilor Legii nr. 31/1990,
cu ,.garantarea’ unei pierderi minime, acceptate de citre
creditori, pe o anumitd perioadd, pand la revigorarea
pietei respectivei industrii. Aceastd variantd se preteaza
mai ales la acele exploatatii la care intreruperea ciclului
de productie, le face total neinteresante, fiind nevoie de
mai multi ani pand la reluarea Intregului circuit productiv

*

(plantatii de vie, ferme de animale, produse cu ciclu lung
de productie, etc.).

Adoptarea acestei politici cere flexibilitate si
asumarea riscurilor si de cétre creditori.

Oricum, aceastd ipotezd presupune si revenirea la
ordinea de prioritate care confera o pozitie privilegiata
creditorilor ndscuti dupa data deschiderii procedurii (art.
123 pct. 2).

Solutiile prezentate ar putea fi utile in contextul
actual, care Tnsd reclamad si o reevaluare a conceptelor pe
care se bazeaza actuala legislatie a insolventei.

*
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Ipostazele practicianului in insolventa (II)
Practicianul magician

(Creativitatea in insolventa)

1. Introducere

Idea de a-i numi
magicieni, pe acei practicieni
in insolventd capabili sa
imagineze solutii
surprinzitoare pentru
rezolvarea problemelor cu
care se confruntd, mi-a fost
sugeratd de Intrebarea pe

care o pune profesorul
Stevan Harnad, de Ila
Univesitatea din
Southampton  1n  titlul

articolului ,,Creativitatea:
Metoda sau Magie?”!.

Despre creativitate — gi cu atdt mai putin, despre
magie — nu exista nici o mentiune in Legea nr. 85/2006;
iar, eu, personal, nu cunosc nici un text normativ care sa
se refere la aceastd insusire umana.

Cred cd este normal sa fie asa pentru ca legile sunt
facute, In esentd, pentru a fi rerspectate in spiritul si litera
lor si nu pentru a sta la baza
unor « creatii artistice » sau
cine stie ce
« inventii tehnice».

In foarte multe cazuri
aplicarea regulilor si
procedurilor stabilite prin legi
permite rezolvarea situatiilor
conflictuale aduse in fata
justitiei. De exemplu, n cazul
societatilor aflate in
insolventd, Legea nr. 85/2006,
cu modificarile ulterioare,

Ing. Cornel Florea
Membru UNPIR, filiala Bucuresti

defineste termenii si aria de aplicare, stabileste atributiile
participantilor la procedurd, detaliazd actele procedurale.

Fie ca formatia de baza a practicianului este de jurist,
economist sau inginer, cunoasterea temeinica si

intelegerea corectd a Legii insolventei si a Codului de
procedra civild, poate fi suficienta pentru rezolvarea
spetelor obisnuite.

Dar, uneori, unele legi speciale,
care reglementeazd activitatea unor
domenii particulare au prevederi
contradictorii care ne pot pune in
imposibilitate de a ne indeplini
atributiile.

Practicienii 1n insolventa sunt
insd oameni hotdrati, capabili sd
giseascd cdile de iesire din situatii
dificile.
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De aceea ne-am gandit sd vd prezentdm personajul
din titlu — Practicianul Magician, capabil sd rezolve
astfel de blocaje.

Chiar dacd solutiile sunt uneori surpinzdtoare,
aparand la fel ca iepurele din pdldria iluzionoistului, ele
nu sunt generate de vraji sau descantece ci ca rezultat al
utilizarii capacitatilor creative ale practicianului.

Deci dacd vrem sa depasim situatiile imposibile
trebuie sd cautam sid ne dezvoltam creativitatea. Dar ...

2. Ce este creativitatea?

Creativitatea poate fi definitd in mai multe feluri.
Dupad unii autori ea este ...

a. O insusire.

O definitie
simpld este aceea
care considerd
creativitatea drept
insusirea de a
imagina ceva nou.

Asa cum se va
vedea 1n continuare,
creativitatea nu este
insusirea de a crea
ceva din nimic
(numai Dumnezeu
poate face asta), ci
este abilitatea de a
genera idei noi prin combinarea, schimbarea sau
reutilizarea unor idei existente. Unele idei creatoare sunt
uimitoare si stralucite, in timp ce altele sunt numai idei
simple, bune si practice la care se pare ca nimeni nu s-a
mai gandit pand acum.

Desi pare greu de crezut, fiecare om are o capacitate
creativd importanta.

Priviti numai la
cat de creativi sunt
copiii. La adulti,
deseori
creativitatea a fost
atenuata prin
educatie, dar ea
mai existd si poate
fi reactivata.

Deseori tot ceea
ce trebuie pentru a
fi creativ este de a
recunoaste cd se

pot crea lucruri noi si de a aloca
putin timp pentru creatie.

Alti autori considera
creativitatea ...

b. O atitudine. Intr-adevir,
creativitatea este, de asemenea si
o atitudine care presupune:

® disponibilitatea de a accepta
schimbarea si noutdtile

® vointa de a jongla cu idei si
posibilitdti,

® flexibilitatea gandirii,

® obisnuinta de a aprecia lucrurile bune, in timp ce
se cautd cdi de imbundtdtire, in continuare, a acestora.

Suntem educati sd acceptdm un numar limitat de
lucruri permise sau normale.

Ce s-ar fi intamplat insd, dacd am fi continuat sa
credem ca Pamantul este plat sau ca se afld in centrul
Universului?

Din fericire, au existat oameni creativi care au pus la
indoiald aceste concepte si, dupd cum se stie, astizi
suntem educati sa admitem ca Pamantul este rotund fiind
o planetd nu prea mare dintr-un sistem solar oarecum
modest.

In sfarsit, creativitatea este deseori priviti si ca ...

c.  Un proces.

Persoanele creative lucreaza
intens si continuu pentru a-si
imbunatati ideile si solutiile,
modificandu-le si perfectio-
nandu-le  gradual.  Contrar
mitologiei legate de creativitate,
foarte putine lucrdri, fapte sau
idei creatoare se realizeazd
printr-o singurd lovitura
stralucitd sau foarte rapid,
urmare unei activitati frenetice.

Mai  mult decat atat,
persoanele creative stiu ca existd
loc pentru Tmbunatatiri.

De aceea, sunt frecvente
situatiile in care, companiile care
exploateazd inventii, pentru a le
putea comercializa, 1i tin la distantd pe inventatori de
creatiile lor, deoarece acestia tind sd le “gadile” in
continuare ncercand si le perfectioneze.

De fapt atat insusirile personale cat si atitudinile
contribuie la defiasurarea cu succes a procesului de
creatie. Evident, acest proces este unul de gandire, pe
care diferiti autori (Guilford, De Bonno etc) il explicd in
diferite moduri®.

in cele ce urmeaza, incercdm sd sintetizdm aceste
concepte intr-o descriere simplificatd privind ...

3. Procesul gandirii creatoare.

Asa cum am mentionat deja,
nici mdécar persoanele 1inalt
creative, nu produc solutii noi din
nimic §i pentru nimic.

Desigur, activitdtile noastre
obisnuite sau normale se
desfdsoara constient, conduse prin
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mecanismele cerebrale de rutind obtinute prin educatie si
experientd anterioara.

Din punct de vedere al imagindrii de noutdti, al
gandirii creatoare, pe parcursul activitdtilor rutiniere, se
poate spune ca creierul nostru se relaxeaza.

Procesul géndirii creatoare, Incepe sd se deruleze
numai atunci cnd apare o problemad si creierul e pune in
miscare, moment care marcheazi intrarea in prima faza a
sa i anume ...

I) Pregatirea

In aceasti fazi se
realizeaza:

® Definirea problemeli,
actiune prin care se
stabileste ce anume se
cautd, in ce conditii si cu
ce limitari.

Este o etapd foarte
importantd, care dacd nu
este realizatd corect,
poate conduce la esecul
intregului  proces. In
acelasi timp, nu se spune degeaba cd ,,0 problema bine
formulata este pe jumatate rezolvata”.

De exemplu, intr-un mare oras, primdria organizeaza
o licitatie publicad pentru selectionarea proiectantului
unui sistem de transport suspendat (nu neaparat
autostrada). Daca castigatorul licitatiei este un proiectant
cu o capacitate creativd mare, 1i va atrage atentia
beneficiarului cd, de fapt, ceea ce doreste nu este
sistemul de transport suspendat ci, un sistem nou de
transport care sd elimine blocajele de circulatie la orele
de varf si sd constituie un punct de atractie in oras, un
motiv de mandrie al locuitorilor sdi si de realegere a
primarului. Evident, o astfel de formulare, nu exclude ca
solutia sd nu fie un sistem de transport suspendat, fie el
si sub forma unei autotrazi.

Problema fiind corect definitd, urmeaza...

® Colectarea informatiilor,
care trebuie sa conducd la
cunoasterea  solutiilor  deja
adoptate  pentru  rezolvarea
problemei si la  evitarea
Lreinventarii rotii”.

In zilele noastre, in afari de
metodele clasice (pe care am
incercat sa le ilustram), avem la
dispozitie si motoarele de cdutare
pe Internet, recomandate la cel mai Tnalt nivel.

Pentru practicieni o sursd importantd o constituie
jurisprudenta Tn domeniul insolventei care sintetizeaza
deja pete un deceniu de experienta.

Atfel pregatit, persoana creativa, trece la urmatoarea
faza...

II) Incubatia

Problema definitd si informatiile colectate in legiturd
cu aceasta devin, in continuare, obiect pentru ...

® Analiza datelor acumulate

Din compararea, asocierea,
combinarea, raportarea la
problema definita a informatiilor
stocate 1n creier, efectuate
congtient, se trag concluzii care
pot chiar conduce la rezolvarea
problemei.  Solutia  astfel
obtinutd, chiar daca nu este
recunoscutd de specialistii 1n
creativitate drept o noutate
absolutd, este una rationala care
conduce la realizarea scopului
urmarit.

Asa cum am ardtat, acesta
este un proces constient, care ramane Tn memorie, poate
fi relatat altora, reprodus, controlat.

Revederea repetatd a tuturor datelor colectate legate
de problema 1n studiu, permite nu numai gdsirea unei
eventuale solutii rationale, ci asigurd si ...

® Transferul informatiilor din emisfera stangd in cea
dreaptd

Creierul uman are doud emisfere. S-a constatat cd
miscdrile mainii si Tn general a partii drepte a corpului
sunt comandate si controlate prin mecanismele cerebrale
petrecute Tn emisfera stingd a creierului, specializata pe
procese logice, constiente, rationale.

La fel, activitatea jumatatii stangi a corpului este
coordonatd de emisfera dreapta a creierului fiind sediul
proceselor emotionale, imaginativ-creative, perceptiei
holistice, imaginilor si muzicii. Centrul nervos al
imaginatiei se afld in aceastd emisfera.

De aceea persoanele care scriu cu mana stingd,
stingacii in general, sunt considerati mai creativi.

Acestia, scriind cu mana stangd sau, chiar daci au
avut invititori care i-au fortat sd Tnvete sa scrie doar cu
mana dreaptd, indeplinesc diferite alte activitati folosind
partea stangd (aruncd o minge etc.) activeazd centrul
imaginatiei

Procesele cerebrale din emisfera stanga, asa numita
gandire de ,,mana dreaptd” sunt constiente si previzibile,
rezultd din Invatare, rezolva problemele folosind legaturi
intre factori deja cunoscute de autor.

,»Gandirea de ména stangd” 1si desfdgoard activitatea
subcongtient, legdturile ntre diversi factori se fac intr-un
mod de care autorul nu devine constient decat in
momentul in care a apdrut una sau mai multe solutii ale
problemei.

Informatiile colectate
in faza de pregitire sunt
stocate in emisfera stanga.
Prin analiza efectuatd in
prima etapd a fazei de
incubatie ele sunt
clasificate in diferite
categorii, asezate intr-o
ordine logicd, memorate,
rearanjate In legdturd cu
elementele din enuntul
problemei.
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Rubrica practicianului

Procesul de analizi a datelor contribuie si determina,
in cele din urma, transferul enuntului problemei si al
informatiilor colectate din emisfera stingd in
subcongtient aflat in emisfera dreaptd a creierului.

Prelucrarea lor de catre centrul imaginatiei si creatiei
se finalizeaza in faza denumita...

III) Iluminarea

in aceastd faza,
urmare proceselor
subcongtiente  din
emisfera  dreapta,
creierul elaboreaza
solutia sau solutiile
problemei.

Dupéd unii autori,
procesele din aceasta
faza se desfasoara
permenent, chiar si
in timpul somnului.

Destul de multi
dintre creatori declard cd s-au trezit in toiul noptii
cupringi de inspiratie. Sunt de asemenea notorii
muzicienii care isi notau melodiile pe mangeta cimasii in
timpul mesei.

Intr-adevir, solutia sau solutiile astfel gisite se
transfera apoi in
emisfera stanga,
moment 1n care
autorul  devine
brusc constient ca
a rezolvat
problema, chiar
dacd nu poate
explica cum a
ficut-o, Pur si
simplu a fost
H1luminat”.

Solutia poate
fi bund sau mai

*

putin bund, astfel cd este necesar sd se treacd la
urmdtoarea faza privind ...

1V) Verificarea solutiei

Este posibil cain
faza de pregitire si
nu fi fost colectate
toate informatiile
privind, de
exemplu, conditiile
la limitd pe care
trebuie sa e
indeplineasca
solutia sau sa fi fost
omise alte date.

Din acest motiv
se impune
verificarea oportunitatii si adecvantei ideii obtinute
printr-un proces de data aceasta constient si rational.

Dacd idea se dovedeste adecvatd si nu ne permite si
castigdm jocul, urmeazd sd completdm setul de date si sd
reludm procesul. Daci insd solutia este bund, urmeazd sa
trecem la ultima faza a procesului de creatie ...

V) Implementarea

Despre aceasta si alte aspecte ale rolului creativitatii
in conducerea procedurilor de insolventd, va invitdm sa
le cititi in numarul nostru viitor.

NOTE

! Harnad, Stevan (2007) Creativity: Method or Magic?
In: H. Cohen and B. Stemmer (eds.) Consciousness and
Cognition: Fragments of Mind and Brain Amsterdam: Elsevier
Academic Press, 127-137

2 Encyclopedia of Creativity, two volumes set, 1-2, by
Steven R. Pritzker (Editor), Mark A. Runco (Editor),
Academic Press, 1999

*

Phoenix, octombrie-decembrie 2009




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


