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Introducere

Cuvantul
presedintelui

Dragi prieteni,

Imi permit si mi adresez in acest fel deoarece
consider ca relatia dintre conducerea Uniunii si
dumneavoastrd se bazeazd pe intelegere si stima
reciproca.

Aceste sentimente s-au acumulat in cei zece ani
de cand a luat fiintd Uniunea si sunt sigur cd se vor
mentine si dupa ce mandatul actualei conduceri va
inceta.

Nu o sd fac trimitere Tn cuvantul meu la datele
statistice, pe care cu sigurantd le veti regasi in
documentele congresului ce va avea loc in luna
iunie.

Prefer sa ma refer la cresterea improtantei sociale
a profesiei de practician in insolventa reflectatd in
cresterea respectului general fatd de activitatea
noastrd si Tn numarul tot mai mare de profesionisti
care doresc sd devind practicieni in insolventa.

Dacda la infiintarea organizatiei noastre
profesionale eram priviti cu foarte putin respect si
de cele mai multe ori, din cauza temei legate de
pierderea locurilor de muncd, eram considerati Tn

mod nedrept generatorii falimentelor, in acest

moment putem considera cda importanta rolului
nostru in economia nationala a fost inteles.

Nu ne rdméine decat sa facem eforturi
considerabile pentru a demonstra cd fiard noi o
economie reald de piatd nu poate exista.

In aceste momente de crizi profundi putem
dovedi importanta profesiei noastre mergand mai
ales pe directia salvdrii intreprinderilor, evident
atunci cand acest lucru este posibil.

Sper cd, pand la congres, va trece prin Parlament
proiectul de lege privind salvgardarea intreprin-
derilor care va accentua rolul practicienilor in acest
sens.

Inchei aici urdndu-vd din partea Consiliului
national de conducere numai succese in activitatea
dumneavoastrd si rezolvarea tuturor problemelor,
inclusiv cea legatd de onorariile ce ni se cuvin

pentru munca depusa.

Av. Arin Octav Stanescu
Presedintele UNPIR
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Criza financiara: un dar la sarbatorirea
de 10 ani de activitate a breslel noastre?
Posibil, dar atentie sa nu fie un...
cal troian!

Ec. Emilian Radu
Presedinte de onoare

Voi incerca In cele ce urmeazd sd explic legdtura intre
breasla noastra (UNPIR), 10 ani, criza, darul si ... calul
(troian).

UNPIR - 10 ANI!

Cred cd nu ma ingel dacd voi afirma ca unii dintre membrii
nostri vor afla abia acum citind acest numir al revistei ca
Uniunea noastra implineste anul acesta 10 ani de activitate. Si
este absolut normal! Pentru cei care ni s-au aldturat Tn 2008 de
exemplu chestiunea asta tine deja de ... istoria breslei asa cum
pentru copiii unora dintre noi (mai in varstd) ceea ce ni s-a
intamplat noud Tnainte de 1989 se invata acum la istorie!

Viata merge Tnainte inclusiv pentru breslele profesionale,
dar din cand In cand este bine sd mai aruncdm o privire inapoi
ca sd ne masurdm progresele n raport cu fundamentele puse
de cei care ar putea avea orgoliul de a se numi FONDATORI.

Pro-memoria, cu speranta cd va starni cel putin niste
zambete, sugerez redactiei sd publice fotografia de grup a
primului CNC (sedinta din 21.01.2000) si a primei Comisii de
disciplind alese de cdtre Congresul inaugural din 27 noiembrie
1999.

Privind fotografia, concluzia pe care o putem trage, in
afara celei privind modul cum ne-au marcat cei 10 ani, este cd
s-a asigurat o anumitd continuitate care in opinia mea a fost
benefica.

Arin Stanescu si Nicu Balan sunt incd activi 1n structurile
de conducere ale Uniunii. Mihai Dimonie a rimas aldturi de
noi in structura Secretariatului general si bine a facut!

Subsemnatul, la randul meu, am ramas cu onoarea de a fi
Presedinte de Onoare al Uniunii al carei presedinte am fost
ales la acel prim Congres din 1999 (in fotografie cel cu cravata
galbend asezat 1n mijloc, talonat din spate incd de atunci de
colegul cu barbi si cravatd rosie, actualul Presedinte!). Trecut-
au anii!

Ce s-a Intamplat intre timp de-a lungul celor 10 ani?
Cifrele statistice complete care vor trebui sd includd si anul
2008 vor fi disponibile cred pentru urmdtorul numair al
revistei, dar pana atunci iata cateva repere:

in 1999, 55% dintre membrii Uniunii aveau peste 45 de ani
si numai 45% sub aceastd varstd. In 2008, majoritatea
membrilor Uniunii are varsta sub 45 de ani, respectiv 54% in
timp ce membrii nostri sub 35 de ani reprezintd azi 18% din
total fatd de numai 7% 1n 1999 *).

Deci, pe mdsurd ce Uniunea “imbatraneste”, membrii ei
intineresc, tendintd care, sunt convins, se va reflecta si in
structura viitoarelor organe de conducere.

Numarul societdtilor profesionale a crescut de peste 6 ori
(345 1n 2008 fata de 55 in 1999) iar numarul membrilor
persoane compatibile de cca. 4,5 ori (1636 n 2008 fatd de 365
in 1999).

In mod evident expansiunea numirului de societiti si
respectiv practicieni a fost acompaniatd si de o crestere
semnificativd a rezultatelor activitdtii, un reper fiind totalul
sumelor recuperate de la debitori in folosul creditorilor: cca.
172 milioane USD 1n 2000 fatd de 613 milioane USD in 2007
(nu avem 1nca cifra pentru 2008).

Veniturile din activitatea de insolventd a membrilor
Uniunii au crescut de la 8,6 milioane USD in 2000 la 27,5
milioane USD 1n 2006 si respectiv 37,8 milioane USD in
2007, deci de peste 4 ori.

Simplificnd lucrurile, Tn sensul cd vom raporta totalitatea
veniturilor membrilor Uniunii la sumele recuperate de la
debitori, rezultd ca pand in 2006, ca si in anul 2000, veniturile
noastre au reprezentat putin peste 5% din sumele recuperate,
iar In 2007 au urcat la 6%, un procentaj absolut decent.

Phoenix, aprilie-septembrie 2009
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CRIZA

A ajuns in Romania pe ruta SUA — Europa (fostd de Vest)
— Europa de Est. In SUA s-a ficut simtiti inci din 2007 dar
pofta noastra de crestere economica care era o realitate nu ne
permitea sd ne gandim la o criza decat cel mult ca la un film
de “science fiction” care nu are legatura cu noi.

Béncile americane au pompat miliarde peste miliarde de
dolari 1n populatie si in companii, pietele financiare au fost 1ne-
cate de instrumente financiare emise de “bdietii lor destepti” si
cunoscute sub numele de “derivative” dintre care vedeta de
necontestat “sub prime” (emisiune de valoare fundamentatd pe
ipoteci evaluate pe o piatd virtuald nu numai in sensul de ireal
ci si de irational) a generat constientizarea crizei financiare.

Cateva repere americane:

Dacda in ianuarie 2006 solicitdrile de inregistrare a
falimentului “bankruptcy filing” se cifrau la cca 1200 cazuri
pe zi, in toamna lui 2007 ajungeau la cca 3600 pe zi iar in iunie
2008 numadrul zilnic a ajuns la 4275 de cazuri!

Daci in 2006 numirul total al cazurilor de faliment era de
cca. 590.000, in 2008 se estima ca vor fi peste 1.000.000 de

cazuri.

Anul 2008 a stabilit si un nou lider in ceea ce priveste cel
mai mare faliment corporatist din istoria SUA, respectiv
Lehman Brothers Holdings Inc., care a solicitat falimentul in
15 septembrie pentru o datorie totald de 639 de miliarde de
dolari! Pe locul 2 la mare departare este World.com Inc. cu
cca. 104 miliarde de dolari 1n 21 iulie 2002 si pe locul 3 Enron
Corp. cu cca 63 de miliarde de dolari in 21 decembrie 2001.

Falimentul Lehman Brothers a fost 1nsotit de
“nationalizarea” Fannie Mae si Freddie Mac, de preluarea
Merryl Lynch de citre Banck of America si de o altd mare
“nationalizare”, respectiv a gigantului prabusit American
International Group (AIG).

Marea Britanie, principalul aliat european al SUA nu se
simte deloc bine, prognozele fiind mai mult decit sumbre cu
privire la evolutia economiei.

Tsunnami-ul pornit de pe coasta americand a atins si
Europa Continentald, Franta, Germania, Italia si Spania
acuzand la randul lor socul crizei.

La inceput a fost FINANCIARA (ea, criza) dar tinde sa se
transforme in ECONOMICA, ceea ce nici un guvern
responsabil nu-si doreste.

Criza financiara, adicad a sistemului circulatoriu care
pompeaza cantititi reduse de “sange’/lichiditéti in organismul
economiei este relativ gestionabila atita timp cat toate
“organele” (industrii, companii, comunitdti) pot totusi
functiona, chiar dacd la parametrii redusi. Oprirea bruscd a
fluxurilor de lichiditati sau prelungirea activitatilor in regim de
avarie pe o duratd insuportabila va avea ca si consecintd
“moartea”/falimentul respectivelor industrii, companii,
comunitati/familii.

In mod evident falimentul aduce somaj, somajul inseamna
intre altele diminuarea drasticd a puterii de cumpdrare deci a
cererii, ceea ce va conduce la diminuarea activitdtii si chiar
falimentul acelor “entitdti” Tncd sdndtoase ale tesutului
economic.

DARUL

Pai dacd am rostit cuvantul faliment asta Tnseamna vesti
bune pentru breasla globala (deci si pentru Uniunea noastrd) a
practicienilor in insolventa. Criza este pentru practicienii in
insolventd ceea ce este boom-ul economic pentru béncile de
investitii active pe piata fuziunilor si achizitiilor. Asta
nseamna ca serviciile oferite de noi sunt “contraciclice”,
respectiv progreseaza cantitativ si valoric pe fondul unui
regres economic.

Pentru Romania criza s-ar putea traduce in 2009 prin
deschiderea a cca. 20.000 de noi dosare de insolventa fata de
cca. 14.500 in 2008. Economia Romaniei se va contracta brusc
cunoscand 1n cel mai bun caz o crestere de putin peste 1% fatd
de 6%, 7%, 8% in anii anteriori.

Bincile din Romania au devenit brusc mai reticente in a
acorda credite pe fondul unei reactii de nervozitate induse mai
degrabd de panica globald decat de evenimente majore din
economia reald romaneasca.

Guvernatorul BNR a sugerat la un moment dat cd a noastra
crizd a debutat mai degrabd ca o crizd de nervi decit ca o crizd
de lichiditdti! De fapt, se pare ca béncile din Romania chiar
stau foarte bine cu lichiditatile dar au o problema cu increderea
n piatd, 1n clienti si chiar intre ele!

Companiile romanesti acceseaza tot mai greu creditele care
au devenit tot mai scumpe. Cererea s-a contractat dramatic pe
fondul diminudrii fluxurilor de lichidititi inoculate de cele
cateva milioane de romani din afara granitelor dar si de
investitorii strdini care se concentreaza acum pe problemele
din tdrile lor de origine.

Garantiile imobiliare colaterale si-au diminuat considerabil
valoarea pe fondul inghetarii tranzactiilor in contextul
“razboiului rece” dintre vanzatori/dezvoltatori care spera intr-
0 revenire a pietei i investitorii/cumparatorii care mizeaza pe
o diminuare continud a preturilor de achizitie.

Scadentele bancare ajunse la termen in cursul anului 2009
vor arunca in bratele larg deschise ale procedurilor insolventei
o multime de companii mai mari sau mai mici, deci sd ne
bucurdm! S&d ne bucurdm?

CALUL TROIAN

In ianuarie 2009 (desi nu este o luni relevanti) recuperarea
a mai putin de 2 milioane de euro fatd de o medie lunara
anterioara de 30 — 40 de milioane de euro se constituie intr-un
serios semnal de alarma pentru breasla noastrd. De ce?

Din 1999 incoace activitatea de insolventa s-a desfasurat
pe fondul restructurdrii economiei si elimindrii marilor
perdanti veniti din regimul de dinainte de 1989. Falimentul
unor companii a insemnat si privatizare prin vanzare de active
urmatd de reintroducerea acestora In circuitul economic pe
baze noi. Toate acestea pe fondul unei cresteri economice
continue care se traducea prin manifestarea unei cereri de
cumpadrare de active venitd dinspre companiile sdndtoase din
tard dar mai ales dinspre investitorii strdini fie ei financiari sau
strategici, dispusi sd injecteze capital in economia romaneasca.

Vorbeam atunci de criza unui debitor, a unui sector, poate
chiar a unei economii, dar globalizarea rezolvd problema

Phoenix, aprilie-septembrie 2009
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cererii pe fondul unei economii globale sdnatoase. Aveam
cerere!

Acum vom avea o multime de debitoare in economia
nationald pe fondul unei crize sistemice care nu prea oferd
alternative pe piata cererii! Cine va cumpdra si la ce preturi
activele de lichidizat cand criza este generalizatd din lipsd de
lichiditdti sau din lipsd de Incredere in viitorul apropiat?

Riscul practicienilor este sd se implice masiv 1n proceduri
laborioase la capitul carora si constate cd au investit timp si
bani fdra a putea vinde sau fara a obtine niste preturi decente
nu numai pentru creditori dar si pentru a-si acoperi din onorarii
(fixe sau de succes) propriile cheltuieli. Cred cd nu am fost
niciodatd mai aproape de riscul de a vorbi Intr-adevar de .....
lichidarea lichidatorului!

A ne arunca orbeste pe dosarele de insolventd aparent
suculente este echivalent cu a ne liasa ademeniti de CALUL
TROIAN. Riscam sd fim prinsi la mijloc intre debitori,
creditori comerciali, sistemul bancar, instante, autoritati fiscale
pe de-o parte si cumpdrdtori inexistenti de active pe de alta
parte.

Solutia intr-o astfel de situatie nu poate veni decit dintr-o
abordare creativa a situatiilor fie in cadrul unei proceduri
preventive “out of cont”, fie in cadrul unei proceduri de
reorganizare judiciard care sa implice Intr-un efort comun
societatea debitoare, actionarii sdi, creditorii, cu prioritate
bancile si autoritdtile fiscale dar poate si Guvernul dacd miza
este mare la nivel economic si social.

Acum nu mai este vorba despre “pacienti” bolnavi ici si
colo ci vorbim despre o potentiald “epidemie” care in
economia reald nu se poate rezolva pur si simplu prin
preluarea masei de active ofertate de cdtre companii sdndtoase
pentru ca NU exista o astfel de capacitate de absorbtie.

Numele jocului este restructurare, reesalonare, refinantare,
reorganizare - practicianul in insolventd fiind chemat sa
gdseascd solutii creative menite a coagula in aceeasi directie
interesele debitorilor si creditorilor pe termen lung salvand
companiile, salvand locurile de munca, salvand deci cererea
care va relansa economia.

Existd sperante sd credem cd asa vor aborda problemele
existente si colegii nostri din INSOL Europa si INSOL
International pentru cd practic alternativa este o lungd si
dureroasa recesiune de care nici mdcar noi, practicienii in
insolventd, nu vom beneficia. Ba dimpotriva...

Cu speranta de mai bine, la implinirea unui deceniu de
existenta urez UNPIR-ului LA MULTI ANI! si voua tuturor
colegilor mei un an profesional de neuitat!

Cu prietenie.

*) N.R.: Articolul a fost primit la redactie in luna februarie 2009, cifrele
prezentate, valabile la 31.12.2008, nu au suferit modificari semnificative pana
la publicarea articolului.
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Membrii CNC, CSD, cenzori si personalul Secretariatului general la prima sedintd a Comitetului National de Conducere al
Uniunii (21.01.2000): in primul rdnd — Speranta Munteanu, Angela Guran, Emilian Radu, Maria Szekely si Camelia Gheorghe.
In randul al doilea — Gheorghe Albu, T. Darie, Traian Vasilescu, Lazar Serban, Niculae Bélan, Arin Stanescu, Mihai Dimonie,
Marin Toma, Florin Parlea, Ion Ana, Nicolae Teodor si Constantin Vaduva.

Phoenix, aprilie-septembrie 2009
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Despre inceputurile

organizaril profesiei

noastre

In acest an se implineste un deceniu de la constituirea Uniunii
Nationale a Practicienilor in Insolventd din Romania (UNPIR)
denumitd la data infiintdrii — 27 noiembrie 1999 — Uniunea
Nationald a Practicienilor in Reorganizare si Lichidare
(UNPRL).

Consider cd este prilejul de a rememora cateva aspecte
privind premizele organizdrii activitdtii practicienilor in
insolventd — administratori judiciari si lichidatori, referindu-ma
in principal la Asociatia Practicienilor in Reorganizare si
Lichidare din Romania, constituitd la Bucuresti in luna iulie
1998.

Lucridrile de specialitate privind domeniul insolventei
comerciale, al reorganizdrii judiciare si al falimentului, publicate
in ultimii ani contin referiri la evolutia reglementarilor din
Romania, incepand cu Codul Comercial din 1887, modificat de
mai multe ori pand In 1933, neabrogat si care a supraviefuit
perioadei 1947 — 1989, 1n care sistemul social-economic a dus la
disparitia comerciantilor (privati) si a fdcut inaplicabil cadrul
legal comercial al perioadei anterioare. Procedura declansatd in
baza reglementdrilor din Codul Comercial, la cererea debitorului,
a creditorilor sau la sesizarea din oficiu a tribunalului competent,
se derula sub conducerea judecdtorului-sindic, desemnat de
instantd prin hotdrare declarativd, care devenea practic
administratorul bunurilor falitului. Acesta asigura inventarierea
activului, valorificarea pasivului, transformarea in bani a
intregului activ si repartizarea sa In favoarea creditorilor conform
ordinii stabilite de lege. Legislatia acelei perioade nu facea
vorbire §i de existenta unor colaboratori specializati ai
judecatorului-sindic.

Odatd cu etatizarea economiei a disparut si notiunea de
faliment. Statul totalitar - proprietar, investitor, producitor,
comerciant, etc., nu 1si putea asuma si esecurile din domeniul
economic, chiar dacd Tn mai toate sectoarele falimentul era real,
dar mascat de catre organele financiare si de planificare.

Dupd anul 1989 situatia economico-financiard, vadit
ineficientd, a multora dintre Intreprinderile statului s-a agravat.
Noul sistem financiar-bancar era prea fragil, la acea datd, pentru
a mai putea asigura finantarea si creditarea intreprinderilor la
care faimosul indicator de altidata “cheltuiala la 1000 lei
productie marfa” era supraunitar si in continud crestere. Tot mai

Ing. Dimonie Mihai
Membru UNPIR, filiala Bucuresti

multe ntreprinderi, recent transformate 1n societdti comerciale,
se confruntau cu dificultiti mostenite sau dobandite, continuand
sa functioneze cu pierderi si acumuland datorii tot mai mari.
Maisurile de contracarare a acestei situatii lipseau, iar incetarea de
pliti era iminentd, blocajul financiar fiind agravat de vidul
legislativ existent si intarzierea reformelor.

Incepand cu anul 1990 se fac primii pasi pentru actualizarea
legislatiei comerciale, concretizatd prin legi si alte acte
normative, menite sa asigure premizele functiondrii agentilor
economici in conditiile economiei de piata liberd. Din pacate
ritmul Tnnoirii legislatiei a fost lent, iar aplicarea noilor acte
normative a fost ingreunata de incoerenta unora dintre acestea,
de intarzierea aprobdrii normelor de aplicare, de lipsa de
experientd, de teama sau chiar incompetenta unor responsabili si
multe altele.

Principalii factori ai stdrii de insolvabilitate erau: lipsa pietei
de desfacere a produselor, costurile ridicate de productie,
ineficienta economica si tehnologiile depasite, blocajul financiar
macroeconomic, managementul defectuos, marketingul
neadecvat, creditele neperformante, favorizarea firmelor
«cdpuse», etc. Majoritatea societitilor aflate 1n dificultate n anii
’90 datorau situatia lor unuia sau mai multora dintre factorii
mentionati.

Eliminarea de pe piatd a societdtilor comerciale cu pierderi si
datorii mari (pe care unii economisti, fosti cesepisti! le-au
denumit «arierate») necesita reglementéri legislative adecvate
dar si vointa de a implementa mésurile necesare.

*

Legiferarea domeniului a avut 1n principal urmatoarea

evolutie:

-In luna august 1990 se promulga Legea nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, iar in luna decembrie a aceluias an intra in
vigoare Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
importanta prin prevederile care faceau posibild participarea la
viata economica atat a statului cat si a particularilor, pe baza

Phoenix, aprilie-septembrie 2009
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relatiilor comerciale. Este primul act normativ care aduce in
actualitate problema dizolvarii si lichidérii societdtilor, fiind
vorba de asa numita lichidare administrativd sau voluntara.
Legea a adus 1n actualitate notiunile de «lichidare» si
«lichidator». Din picate o mediatizare negativd avea sd asocieze
aceste notiuni cu «executia prin decapitare» si respectiv cu
executantul acesteia - «caldul».

Legea a suferit multiple modificdri si completari, precum si
doud republicari, una in ianuarie 1998, iar cea de a doua in
noiembrie 2004, aceasta fiind in vigoare si in prezent cu
modificarile ulterioare. Pentru subiectul pezentului articol este
important art. 247 din Rep.1 (actualul art. 253 din Rep.2) care
prevede: «Lichidatorii vor putea fi personae fizice sau juridice.
Lichidatorii persoane fizice sau reprezentantii permanenti —
persoane fizice ale societdtii lichidatoare — trebuie sd fie
lichidatori autorizati, in conditiile legii» (completare dusa prin
OUG nr. 32/1997, aprobatd prin L. nr. 195/17.11.1997).

Reglementarea autorizdrii lichidatorilor urma sa mai astepte
ceva timp.

-In luna august 1990 a fost adoptati Legea nr. 58/1991 a
privatizdrii societdtilor comerciale care avea in vedere transferul
proprietatii de stat citre sectorul privat, In conditiile asigurarii
distribuirii echivalentului a 30% din capitalul social al
societdtilor comerciale citre cetdtenii romani indreptatiti si
aproba 1infiintarea Fondurilor Proprietdtii Private (actualele
Societidti de Investitii Financiare — SIF) si a Fondului Proprietatii
de Stat — FEP.S. (reorganizat din 2001 in APAPS si ulterior in
AVAS).

Printre principalele obligatii ce reveneau F.P.S .era si cea
privind «restructurarea si reabilitarea societatilor comerciale sau,
dupd caz, pentru lichidarea societdtilor comerciale neviabile»

In intervalul 1992 — 1996 strategia institutiei avea 1n vedere
incercarea restructurdrii societdtilor comerciale in dificultate in
vederea sporirii atractivitdtii pentru privatizare, fondurile
necesare fiind asigurate de cdtre FPS din sumele incasate din
procesul de privatizare al societdtilor din portofoliu.
Cosmetizarea aceasta nu a dat rezultat, fondurile necesare
reabilitirii societitilor depisind incasarile. In acest interval de
timp lichidarea societdtilor neviabile s-a limitat la cateva zeci de
societdti cu capital social redus si numar mic de personal ce
trebuia disponibilizat. Lichidarea marilor societdti comerciale cu
pierderi si datorii masive urma a fi luatd in considerare in
strategia de reforma adoptatd la Inceputul anului 1997.

-Dupd patru ani si jumatate de la aprobarea Legii nr.
31/1990, cu capitolele ei referitoare la lichidarea societdtilor
comerciale, intra in vigoare si Legea nr. 64/1995 privind
procedura reorganizdrii si lichiddrii judiciare (publicatd in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 130 din 29 iunie
1995), care stabilea cd organele care aplicd procedura sunt:
«instanta judecdtoreascd, judecdatorul-sindic, administratorul,
lichidatorul, adunarea creditorilor si comitetul creditorilor», iar
administratorul (judiciar) precum si lichidatorul trebuie sd fie
«contabil autorizat, expert contabil sau licentiat in studii
economice ori juridice s§i sd aibd cel putin 5 ani vechime in
activitatea practicd economicd sau juridicd» (art. 17 si
respective art. 97).

Legea a suferit mai multe modificari si completéri, precum si
doud republicdri, in 13.12.1999 si respectiv in 17.11.2004, fiind
abrogatd la data intrdrii In vigoare a Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei.

Republicarea din decembrie 1999 a Legii nr. 64/1995 s-a
facut in baza Legii nr. 99/1999 privind unele masuri pentru
accelerarea reformei economice, potrivit careia au fost aduse
multiple modificdri si completdri, incepand chiar cu titlul: «Lege
privind procedura reorganizdarii judiciare si a falimentului».

Dintre modificdrile aduse legii retinem reformularea articolelor
referitoare la conditiile ce trebuiau indeplinite de cdtre
administratorul (judiciar) si respectiv de catre lichidator si
anume: «sd fie contabil autorizat, expert contabil, licentiat in
studii economice sau in drept ori inginer si sd aibd cel putin 5
ani de activitate practicd — economicd sau juridica» ( art.17 si
art. 22)2

Modificdrile legislative nu solutionau ncd problema
autorizarii practicienilor in reorganizare si lichidare —
administratori judiciari si lichidatori®. Acest aspect a fost
reglementat prin OUG nr.79/1999, la care ma voi referi ceva mai
departe.

Tin sd subliniez faptul cd incd din vara anului 1994 Camera
de Comert si Industrie, prin Fundatia “Scoala Roméana de
Afaceri” a organizat un curs de formare (initiere) a “lichidatorilor
de firme”. Dupd intrarea 1n vigoare a Legii nr.64/1995 a crescut
interesul pentru organizarea si perticiparea la cursuri de pregatire
1n domeniu. Astfel, Camera de Comert si Industrie a Romaniei si
a Municipiului Bucuresti (CCIRB) in colaborare cu CECCAR si
ANEVAR a organizat cursuri cu tema “Proceduri de lichidare a
societatilor comerciale”. De asemenea, au existat mai multe
initiative la nivelul camerelor de comert si industrie judetene
care au organizat cursuri intensive pentru ‘“administratori
judiciari si lichidatori” (ex. CCI Brasov). In majoritatea lor
absolventii acestor cursuri erau economisti. in acea perioad
unele firme de consultantd in domeniu (Carana Corporation,
USAID, Recovery Group, s.a.) au organizat seminarii pentru
lichidatori si administratori judiciari, unele dintre acestea
desfasurate in paralel cu organizarea de cursuri si seminarii
pentru judecitori (viitori judecdtori-sindici) sub egida Institutului
Roman de Faliment.

Consider cd trebuie sd recunoastem meritul organizatorilor si
al cursantilor acelor forme de pregitire profesionald pentru
lichidatori, dar 1n egald masurd trebuie sa retinem cad pana in anul
1997 nu a existat nicio initiativd de organizare profesionald a
practicienilor in reorganizare si lichidare. Chiar §i aceastd
denumire avea sa fie acreditata dupd 1997.

*k

La Inceputul anului 1997, in urma acordurilor de imprumut
convenite de cdtre Guvernul Romaniei cu Fondul Monetar
International si Banca Mondiald, se trece la aplicarea
programelor de ajustare structurald pentru industrie si
agricultura, denumite pe scurt FESAL si respectiv ASAL.

Dintre mésurile preconizate sunt de mentionat urmatoarele:

«Inchiderea operatiunilor i initierea  lichiddrii
administrative a cel putin 10 intreprinderi care inregistreazd
pierderi mari, totalizand cel putin 7,5% din pierderile sectorului
intreprinderilor de stat, inregistrate in primele 9 luni ale anului
1996. Numirea de lichidatori autorizafi»)?.

«Adoptarea de mdsuri,..., prin a propune Parlamentului noi
legi, care sd directioneze in detaliu autorizarea, alegerea si
remunerarea lichidatorilor conform Legii nr. 31/1990 si Legii nr.
64/1995. Acestea vor trebui sd contina un minimum de
prevederi:

1) posibilitatea desemndrii in calitate de lichidator atdt a
unor persoane fizice cat si a unor persoane juridice;

1) posibilitatea desemndrii de lichidatori atdt romdni cat si
strdini;

1) stabilirea principiilor si nivelului de remunerare a
lichidatorilor, si

Phoenix, aprilie-septembrie 2009



Rubrica practicianului

9

1V) stabilirea principiilor privind modul in care se va dispune
de active, inclusiv licitatiile deschise, acolo unde este posibil.»

Lista societdtilor comerciale la care trebuia initiatd procedura
de dizolvare-lichidare a fost comunicata de guvern prin
mijloacele de masse-media, chiar dacd aceastd modalitate nu era
una uzuald. Dar, la acel moment (1997) nu exista inca o
procedura clard, dupd cum nu exista nicio reglementare privind
autorizarea lichidatorilor. Cu toate acestea, masurile de mai sus
trebuiau Indeplinite imediat de cdtre Fondul Proprietitii de Stat,
in calitate de actionar majoritar (70%) al societdtilor comerciale
aflate in portofoliul sdu. Numirea de lichidatori autorizati pentru
societdtile pentru care se impunea lichidarea trebuia urgentatad
(termenul era 12 mai 1997) intrucat reprezenta una dintre
conditiile acorddrii primei transe a imprumutului de ajustare
structurald, fard de care Romania putea intra in incetare de plati.

Atunci, presedintele FP.S. de la acea data, dl. prof. univ. dr.
ing. Sorin Petre Dimitriu a avut ideea constituirii unei asociatii a
practicienilor 1n reorganizare si lichidare. Experienta dobandita
de domnia sa ca director al Directiei Restructurare Selectiva din
FPS, precum si contactele avute cu firme de consultantd din
strdindtate, a facut posibil ca aceastd initiativa sd fie concretizata.

Pentru aceasta am trecut la elaborarea unui proiect de statut,
luand ca model Statutul Asociatiei Generale a Inginerilor din
Romania (A.G.ILR.), dar consultand si Regulamentul CECCAR,
Statutul ANEVAR, Statutul profesiei de avocat, precum si
diverse reglementdri ale Societdtii de Practicieni in Insolventa
(SPI) din Marea Britanie.

in popularizarea actiunii am beneficiat de suportul logistic
creat printr-un program PHARE de asistentd privind procedura
de lichidare, instrumentat de firma britanici de consultanta
Taylor Joynson Garrett, desemnata in urma licitatiei organizate
de Banca Mondiald. Astfel, in luna mai 1998 a fost organizat
Seminarul privind infiintarea Asociatiei Practicienilor in
Lichidare din Romania, cu care ocazie a fost prezentat proiectul
de statut al viitoarei asociatii, fiind lansata totodatd invitatia de
participare a celor interesati la adunarea constitutivd a asociatiei.

Tematica seminarului avea in vedere prezentarea obiectivelor
asociatiei, a posibilitatilor de aliniere a acestora la obiectivele
INSOL Europe si mediatizarea  importantei formarii si
dezvoltdrii noii categorii profesionale, cea a practicienilor in
reorganizare si lichidare.

La seminar au participat reprezentanti ai guvernului, ai unor
ministere si institutii publice, dar si ai unor firme de consultanta
din tara si straindtate, cabinete de avocaturd, precum si alte
persoane interesate de domeniul insolventei.

Expunerile prezentate au vizat in principal urmdtoarele
aspecte:

-Scopul lichidarii si procedura lichidarii voluntare.

-Aspecte privind lichidarea judiciard; obiectivele si functiile
Institutului Roman de Faliment, precum si statutul acestei
asociatii profesionale.

-Metodele folosite de evaluator pentru estimarea valorilor de
piatd ale masinilor, instalatiilor si echipamentelor.

-Rolul Societitii Practicienilor in Insolventd din Marea
Britanie si cadrul legislativ care reglementeazd activitatea
acesteia.

In mesajul siu adresat participantilor la seminar, dl Sorin
Dimitriu, la acea data ministru al privatizarii si presedinte al FPS,
a declarat urmatoarele:

«Lichidarea se poate caracteriza ca fiind un proces complex
care trebuie condus cu competentd de lichidatori (persoane
fizice, firme de specialitate, consortii de firme) care trebuie sd
dispund de capacitatea reald de a acoperi domeniul juridic, al
auditului financiar-contabil, al expertizarii tehnice §i evaludrii

bunurilor, al marketingului si vanzarilor si, nu in ultimul rand,
capacitatea de a coordona Intregul proces printr-un
management al lichiddrii de inaltd tinutd profesionald.»
«Avdnd in vedere necesitatea accelerarii procesului  de
reformd a economiei romdnesti se impune a se crea
instrumentele prin care sd se realizeze acest obiectiv.
Lichidarea societdtilor neviabile, vinovate in mare masurd
de blocajul economico-financiar care caracterizeazd economia
romdneascd [1998], reprezintd o componentd importantd in
incercarea de asanare a economiei. Pentru a face posibild
aplicarea corectd a acestei proceduri este necesar:
-imbundtatirea cadrului legislativ existent si corelarea lui cu
sistemele legislative comunitare;
-crearea unei piete locale a profesionistilor in domeniu;
-crearea unei organizatii profesionale a practicienilor in
insolventd.»

Seminarul a fost urmat de o perioada de activitate intensa de
pregdtire a adundrii constitutive a asociatiei la care a contribuit in
mod deosebit un colectiv din cadrul Directiei de Reconversie
Active din EP.S., condus de directoarea acestei directii d-na ing.
Silvia Radu. Anunturile privind organizarea seminarului
mentionat, dar si invitatiile de participare la sedintele
preliminare, ca si la adunarea de constituire a asociatiei, precum
si diversele materiale necesare desfasurdrii acesteia, s-au efectuat
prin efortul sustinut al colegilor mei din EP.S.

in ziua de 17 iulie 1998 a avut loc sedinta de constituire a
Asociatiei Practicienilor in Reorganizare si Lichidare din
Rominia (A.PR.LR.) cu participarea celor 63 de membri
fondatori, dintre care 42 persoane fizice si 21 persoane juridice.
Adunarea constitutivd a analizat proiectul de statut propus de
organizatori, care, in urma discutdrii pe articole avea sa fie supus
aprobdrii in prima adunare generald a asociatiei.Totodata
membrii fondatori au procedat la alegera unui Consiliu de
administratie, a Colegiului de eticd profesionald, a cenzorilor si a
secretarului general executiv. Componenta Consiliului de
administratie al A.PR.L.R. a fost urmatoarea: ing.Mihail
Dimonie — presedinte, av.Aurelia Munteanu — vicepresedinte,
ec.Niculae Bdlan, ing.Vasile Castu, jurist Andreea Mazilu, ing.
Speranta Munteanu, ing.Silvia Radu, ec.Paul Rédulescu si
av.Arin Octav Stdnescu — membri. La propunerea consiliului,
adunarea a conferit calitatea de membri de onoare si membri
fondatori domnilor Sorin Dimitriu, Gheorghe Ionescu si Emilian
Radu, toti trei, la acea data, membri ai INSOL Europe.

Statutul asociatiei avea In principal urmétoarele obiective:
crearea unui cadru organizat de functionare a practicienilor;
stabilirea normelor de bund practicd si eticd profesionald;
organizarea unui sistem de pregatire profesionald continud;
organizarea de conferinte, simpozioane si colocvii; stimularea
schimbului de opinii si al propunerilor cu privire la legislatia In
domeniu si prezentarea acestora institutiilor cu drept de initiativa
legislativd. Desi nu imi propun si insist 1n legaturd cu continutul
statutului asociatiei, consider cd este necesar sa mentionez cateva
prevederi referitoare la membri. Astfel, membrii persoane fizice
romane sau straine puteau fi «absolventi de invatamant superior,
cu experientd practicd In domeniul industrial, comercial, legal,
economico-financiar sau bancar», iar membrii persoane juridice
romane proveneau din categoria largd a «institutiilor cu atributii
in domeniu si a societdtilor comerciale cu activitate de
consultantd sau orice altd activitate utild in desfasurarea
procedurilor de reorganizare si lichidare». Statutul nu avea
prevederi speciale privind conditii de compatibilitate pentru
membrii asociatiei, dar acei membri care erau salariati ai unor
institutii publice nu puteau fi numiti administratori judiciari sau
lichidatori.
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Asociatia a cdpdtat personalitate juridicd prin hotdrarea
Tribunalului Bucuresti, pronuntatd in sedinta publicad din
13.08.1998, 1n baza Legii nr. 21/1924.

In 23.10.1998 a avut loc Adunarea generali a membrilor
fondatori ai A.PR.L.R. in cadrul careia au fost aprobate Statutul
si Regulamentul de aplicare a acestuia, Codul de etica,
organigrama asociatiei si bugetul de venituri si cheltuieli, precum
si cererile de Inscriere a noilor membrii care promovasera
interviurile organizate pani la acea dati. in lunile urmitoare a
continuat popularizarea asociatiei, cu primirea de adeziuni si
organizarea de interviuri, ceea ce a condus la cresterea numarului
de membri la 168, din care 142 persoane fizice si 26 persoane
juridice.

La inceputul lunii iunie 1999 asociatia a organizat un
Simpozion cu tema «Noutdti legislative si aspecte concrete din
activitatea de lichidare judiciard si administrativa». Dintre
subiectele abordate sunt de mentionat:

- Prezentarea unei variante a proiectului de ordonantd a
guvernului privind organizarea activitdtii de administrator
judiciar si lichidator, aflatd in lucru la elaborator (Ministerul
Justitiei).

- Noua reglementare a reorganizdrii judiciare si a falimen-
tului, portivit modificarilor adus prin Legea nr.99/1999.

- Aspecte privind lichidarea voluntard/administrativd, asa
dupd cum rezultd din noile reglementdri aduse de Legea
nr.99/1999.

- Reorganizarea societatilor in dificultate si managementul de
crizd. Rolul societitilor de consultantd in administrarea
procesului de reorganizare si lichidare.

- Aspecte privind fiscalitatea operatiunilor efectuate in cadrul
activitatii de lichidare.

- Instrumente specifice Bursei Romane de Marfuri, aplicate
in cadrul procedurilor de privatizare, reorganizare sau lichidare a
unor societdti comerciale.

Simpozionul a reprezentat initierea unui program de
pregitire profesionald a membrilor asociatiei, dar si un prilej de
a face cunoscute obiectivele acesteia si a atrage atentia
institutiilor abilitate, reprezentate la aceastd manifestare, asupra
necesitdtii urgentdrii reglementdrii modalititii de autorizare a
practicienilor in reorganizare si lichidare. Aceasta problemad a
facut parte dintre subiectele asupra carora am insistat, incd din
luna martie 1999, cu ocazia discutiilor purtate la Ministerul
Privatizarii, in prezenta reprezentantilor Ministerului Justitiei,
pentru finalizarea proiectului de lege privind unele masuri pentru
accelerarea reformei economice (care urma sd devind Legea nr.
99/1999, la care m-am referit mai sus).

Asociatia prindea contur si devenea o prezentd a vietii
economice oferind posibilitate afirmdrii unei noi profesii, chiar
dacd nu avea prerogativa autorizarii administratorilor judiciari si
a lichidatorilor. Din pdcate o anumita parte a presei a receptat
negativ existenta asociatiei si catre sfarsitul lunii iunie 1999 un
ziarist de la un cotidian de renume, la acea dati, a lansat un atac
josnic la adresa asociatiei, a mea si a institutiei in care lucram,
printr-un articol intitulat: «seful restructurdrii din FPS, Mihai
Dimonie, si-a fdcut o asociatie privatd de lichidare si
reorganizare». Articolul avea si un subtitlu pe acelasi
calapod:«Respectiva societate este gdzduitd chiar in unul din
sediile FPS». Titlul si subtitlul spun aproape totul despre
continutul incisiv si tendentios al articolului, care nu cred cd a
fost publicat fird acordul conducerii ziarului respectiv. Ziaristul,
incepator in ale scrisului la acea datd, a devenit unul dintre cei
carora li s-a atribuit, mai tarziu, titlul de «ziarist tonomat».

Intelegerea corecti de citre cei cu drept de initiativi
legislativd, a rolului unor profesionisti in domeniul aplicarii
legislatiei privind reorganizarea si lichidarea judiciara si
respectiv a celei referitoare la lichidarea voluntard a determinat
emiterea de catre Guvernul Romaniei a Ordonantei nr. 79/1999
privind organizarea activitatii practicienilor in reorganizare si
lichidare (publicata In Monitorul Oficial al Romaniei nr.421 din
31 august 1999) prin care se infiinta Uniunea Nationald a
Practicienilor in Reorganizare si Lichidare din Roménia.
Ordonanta avea sd fie aprobata trei ani mai tarziu prin Legea nr.
505/2002, fard a i se aduce vreo modificare, fapt cu totul
remarcabil avand in vedere cd marea majoritate a ordonantelor
de guvern suferd modificari dupa o anumitd perioada de aplicare,
timp in care produc efecte.

Prin acest act normativ se reconfirmau prevederile Legii nr.
99/1999 cu privire la conditiile ce trebuie indeplinite de catre un
practician 1n reorganizare si lichidare, persoana fizicd,si anume:
« a) sd fie expert contabil, contabil autorizat, licentiat in studii
economice sau in drept ori inginer, cu diplomd recunoscutd de
Ministerul Educatiei Nationale, si sd aibd cel putin 5 ani de
activitate practicd — economicd sau juridicd; b) sd fi promovat
examenul de dobdndire a calitdtii de practician in reorganizare
si lichidare.»

Este de subliniat faptul cd si prin actualele reglementari,
stabilite prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 86/2006
privind organizarea activitdtii practicienilor in insolventd,
aprobata prin Legea nr. 254/2007, prevederile mentionate mai
sus, referitoare la pregdtirea profesionald de baza a practicienilor,
au rdmas in vigoare®.

Revenind la momentul publicarii in Monitorul Oficial al
Romaniei a Ordonantei Guvernului nr. 79/1999 este de remarcat
faptul ca aceasta confirma recunoasterea existentei si utilitatii
Asociatiei Practicienilor in Reorganizare si Lichidare din
Roménia, conferindu-i rolul de organizator al Congresului
inaugural al Uniunii; Consiliul de administratie al APRLR fiind
abilitat cu convocarea congresului, conducerea acestuia si
verificarea Indeplinirii conditiilor de participare.

Intervalul septembrie — noiembrie 1999 a fost consacrat de
citre Consiliul de administratie al asociatiei organizirii adundrii
generale care urma sa hotarasca desfiintarea asociatiei, redactarii
proiectului de regulament de organizare si functionare a Uniunii
si a celui privind codul de etica profesionala si disciplind, precum
si organizarii desfasurdrii Congresului inaugural convocat in ziua
de 27 noiembrie 1999.

In intervalul mentionat, un sprijin important a fost acordat de
citre persoane care ulterior aveau sa constitue nucleul viitoarelor
filiale ale Uniunii. Printre cei mai activi colegi au fost: av.
Gheorghe Albu (Craiova), ec. Ion Ana (Timisoara), ec.Mariana
Bilescu (Buziu), ec. Mihai Cobzaru (Bacau), ec.Vasilica Dan
(Briila), ing. Ton Cristian Morosanu (Piatra Neamt), ec. Viorica
Munteanu (Brasov), ing.Dragos Potolea (Cluj-Napoca),
ing.Maria Georgeta Szekely (Bihor), ec.Lazdr serban
(Constanta), ec.Constantin Vaduva (Targu-Jiu), ec. Liviu Sebe
(Bucuresti) si regretatul Pompiliu Silvisan. Imi cer scuze pentru
eventuale omisiuni.

Concomitent cu aceste activitati Secretariatul general al
asociatiei proceda la examinarea si inregistrarea cererilor de
primire in Uniune, potrivit conditiilor stabilite prin ordonantd.
Un efort sustinut a fost depus, in acea perioadd, de citre
personalul Secretariatului general si In special de cétre dl.Traian
Vasilescu, care a fost si primul secretar general al Uniunii. (La
acea datd sediul asociatiei se afla Tn doud Incdperi modeste de la
parterul cladirii fostului Minister al Minelor, din str. Mendeleev,
apartinand RAPPS).
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Pana la data Congresului inaugural au fost validate 263 de
cereri de primire in Uniune, dintre care 91 din partea membrilor
APRLR si 171 din partea membrilor noi.

Si a venit si ziua de 27 noiembrie 1999, cand in amfiteatrul
Facultdtii de Farmacie din Bucuresti a avut loc Congresul
inaugural care a ales primul presedinte al Uniunii Nationale a
Practicienilor in Reorganizare si Lichidare, in prsoana d-lui ec.
Emilian Radu, pe cei 10 membri titulari si cei 5 membri supleanti
ai Comitetului national de conducere si cei 5 membri titulari si 3
supleanti ai Consiliului superior de disciplind (acestia din urma
alesi prin vot deschis)®.

Congresul a adoptat Regulamentul de organizare si
functionare a Uniunii (care la acea datd se supunea aprobarii prin
ordin al ministrului justitiei) si a aprobat bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2000.

Congresul a avut si un episod inedit, creat de tresdrirea de
orgoliu a unei persoane care s-a autopropus pentru functia de
presedinte. Rezultatul a fost o pierdere de timp. Participantii la
congres, in marea lor majoritate, au validat propunerile supuse
aprobdrii.

Discutiile pe marginea regulamentului si a bugetului de
venituri si cheltuieli au fost punctate cu precizdrile facute, de la
masa prezidiului, de cétre dl. av. Arin Stdnescu si respectiv dl. ec.
Niculae Bélan. Multe dintre propunerile facute de participanti nu
au putut fi acceptata atunci intrucit contraveneau prevederilor
textului ordonantei. Unele dintre acestea aveau sd 1si gaseasca
rezolvarea dupd intrarea In vigoare a OUG nr.86/2006 privind
organizarea activitdtii practicienilor in insolventd, ca de exemplu:
compatibilitatea profesiei cu “activitati si functii didactice n
invatamantul superior juridic sau economic”, precum si scutirea
de examen si de perioada de stagiu pentru judecdtori si alte
categorii de juristi (propunerea initiala referindu-se nsi exclusiv
la judecitorii-sindici).

Cu toate ca nici ordonanta si nici statutul nu prevad calitatea
de membru fondator, putem aprecia cd cei ale cdror cereri au fost
validate pana la data congresului au fondat, 1n fapt, Uniunea. Toti
acestia figureaza in Tabloul Uniunii cu data de inscriere
27.11.2009 si pot fi identificati accesand site-ul nostru
www.unpir.ro.”

Inscrierile au continuat, in aceleasi conditii pand la sfarsitul
anului 1999, cand numarul de membri — persoane fizice a ajuns
la 607, din care 365 persoane compatibile, iar cel al societatilor
comerciale profesionale la 55%.

Am scris cele de mai sus din dorinta de a ramane scrise
cateva amintiri ale unor evenimente ce au precedat infiintarea
Uniunii, avand in vedere cd fiecare numar al revistei se depune
spre consultare si pastrare la Biblioteca Nationala.

Inchei aici cu urarea “ si auzim de bine!” sau de “mai bine”
asa cum ii place sd spund colegului nostru dl. Mihai Cobzaru,
unul dintre primii profesionisti lichidatori pe care i-am cunoscut
la inceputul preocupdrilor mele legate de restructurarea,
reorganizarea si lichidarea unor mari societati comerciale cu
pierderi, din anii ‘90.

Nota:
1. Salariati ai fostului Comitet de Stat ai Planificérii.

2. Completarea din textul articolului citat a fost sustinutd cu ocazia
discutiilor purtate In luna martie 1999, cu reprezentantii Ministerului
Justitiei, pe marginea proiectului de lege (L.99/19999) la care am
participat in dubla calitate pe care o aveam de director de departament
n cadrul FPS si de presedinte al APRLR. Membrii asociatiei, constituita
in luna iulie 1998, erau economisti, juristi si ingineri. Cu aceeasi ocazie
s-a discutat si problema autorizérii administratorilor judiciari si a
lichidatorilor, care avea sa fie solutionatd cateva luni mai tarziu prin
emiterea OUG nr, 79/30.08.1999.

3. Din initiativa CNC-UNPRL ocupatiile de lichidator si de
administrator judiciar au fost introduse in Clasificarea ocupatiilor din
Romaénia — C.O R. (cod 241122 si 241123) in baza ordinului ministrului
muncii si al presedintelui Institutului National de Statistica (publicat in
M.O. nr.152/28.03.2001).

4. Cele 10 societdti comerciale industriale cuprinse in programul
FESAL 1 au fost suplimentate cu incd 17 societdti comerciale
nominalizate prin programul FESAL 2, la care se adaugau si 20 de
societdfi comerciale avicole si de crestere a porcilor stabilite prin
programul ASAL.

5. Art. 25 din OUG nr.86/2006 are urmitorul continut: «Poate
dobandi calitatea de practician in insolventd persoana care indeplineste
urmdtoarele conditii:

a) detine diplomd de studii de tnvdtamant superior de lungd duratd
in drept, stiinte economice sau inginerie §i are o experientd in domeniul
Juridic sau economic de cel putin 3 ani de la data obtinerii diplomei de
studii superioare de lungd duratd;

b) nu se gdseste in vreunul dintre cazurile de nedemnitate prevdzute
de prezenta ordonantd de urgentd;

¢) a promovat examenul de admitere in profesia de practician in
insolventd, in conditiile prevazute de prezenta ordonantd de urgentd si
de Statut.» [a se vedea si exceptiile previzute de art.32, alin (2)].

6. Componenta organelor de conducere alese de citre participantii la
Congresul inaugural a fost urmaétoarea:

-presedinte al Uniunii si al Comitetului national de conducere
(CNC): ec.Radu Emilian,

-membiri titulari ai CNC: ec. Balan Niculae, ing.Dimonie Mihail,
av.Stinescu Arin (vicepresedinti numiti de CNC la 21.01.2000), av.
Albu Gheorghe, ec. Ana Ion, ec. Cobzaru Mihai, ing. Pirlea Florin
(Inlocuit la cerere in 28.07.2000 cu av. Lantos Leonora), ing. Potolea
Dragos, ec. serban Lazir, ec. Toma Marin,

-membri supleanti ai CNC: ing. Frumosu Ladislau, av.Lantos
Leonora, ing. Szekely Maria, ing.Teodor Nicolae, ec. Vaduva
Constantin,

-membri titulari ai Consiliului suprior de disciplina (CSD):
ing.Munteanu Speranta, av.Colodeiciuc Dorel, ing. Gherdnescu Nicolae,
ing. Morosanu Ion Cristian, ec. Munteanu Vioroca,

-membri supleanti ai CSD: ec.Bilescu Mariana, ec. Bilescu
Sevastian, ec. Dan (Dutu) Vasilica.

[Dupa intrarea in vigoare a OUG nr. 86/2006 organele mentionate
au primit denumirile de Consiliul national de conducere (CNC) si
respectiv Comisia superioard de disciplind (CSD)].

7. in prezent numirul fondatorilor este de 175 de membri fat de cei
263 inscrisi la data Congresului inaugural.

8. La inceputul lunii martie 2009 UNPIR avea 2385 de practicieni
1n insolventa - persoane fizice, organizati astfel: 87 practicieni stagiari,
905 practicieni definitivi in cabinete individuale si asociate, 661
practicieni definitivi asociati in societiti profesionale si/sau salariati in
interiorul profesiei si 732 de persoane incompatibile, precum si 346
societdti profesionale cu personalitate juridicd ( SPRL si IPURL).

¥
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Raspunderea civila si penala
a practicianului in insolventa

Ec. Viorica Mnnteanu

Sediul legal al materiei raspunderii administratorilor judiciari
[Mlichidatorilor se gédseste in dispozitiile normative consacrate prin
Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei , ce contine
norme speciale referitoare la angajarea raspunderii consacrate
prin (art.21 alin. (1), art.22 alin. (3) si(4), combinat cu art. 27 alin.
(4) si art. 45 alin. (3)): prejudiciul cauzat prin neindeplinirea sau
indeplinirea cu intirziere a atributiilor previzute de lege sau
stabilite de judecitorul-sindic.

De asemenea,Legea 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicata, prevede prin (art. 72, art. 73, art. 155 si art.256):
actiunea in raspundere pentru prejudiciile create prin actele
incheiate cat si pentru cele care provin din gestiunea lor, sau, in
anumite conditii, a celor care i-au precedat, pentru daune cauzate
societatii de acestia prin incalcarea indatoririlor lor fata de
societate.

Pentru o mai buni edificare vom prezenta aspectele legate de
antrenarea raspunderii administratorului judiciar sau a
lichidatorului separat prin cele doud acte normative.

Partea I Raspunderea civila a administratorului judiciar
sau a lichidatorului fata de creditori sau asociati
prevazuta Legea nr. 85/2006

(1) Baza legala a atragerii raspunderii civile a
practicianului a administratorilor judiciari/lichidatorilor este
reglementata prin:

Art.21. — “(1) La fiecare termen de continuare a procedurii,
administratorul judiciar va prezenta judecdtorului-sindic un
raport cuprinzdnd descrierea modului in care si-a indeplinit
atributiile, precum §i o justificare a cheltuielilor efectuate cu
administrarea procedurii sau a altor cheltuieli efectuate din
fondurile existente in averea debitorului.”

Neindeplinirea sau indeplinirea cu intarziere de catre
practician a atributiilor stabilite de lege sau de judecitorul-sindic
(art. 22 al. 4 51 5)

Art. 22. — (1) In cazul in care un practician in insolventd
desemnat refuzd numirea, acesta are obligatia de a notifica
instanta, in termen de 5 zile de la comunicarea sentintei de
numire. Judecdtorul-sindic va sanctiona cu amendd judiciard de
la 500 lei la 1.000 lei necomunicarea in termen a refuzului, fdard

Vicepresedintd a Consiliului national de conducere
Presedinta filialei Brasov a UNPIR

motive temeinice. In acest caz, sunt aplicabile dispozitiile art. 19.
Prevederile prezentului articol sunt aplicabile si in situatia
prevdzutd de art. 34.

(2) In orice stadiu al procedurii, judecdtorul-sindic, din oficiu
sau la cererea comitetului creditorilor, il poate inlocui pe
administratorul judiciar, prin incheiere motivatd, pentru motive
temeinice. Incheierea de inlocuire se pronuntd in camera de
consiliu, de urgentd, cu citarea administratorului judiciar si a
comitetului creditorilor.

(3) Judecdtorul-sindic va sanctiona administratorul judiciar
cu amendd judiciard de la 1.000 lei la 5.000 lei in cazul in care
acesta, din culpd sau cu rea-credintd, nu isi indeplineste sau
Indeplineste cu intarziere atributiile prevdzute de lege sau
stabilite de judecdtorul-sindic.

(4) Dacd prin fapta prevdzutd la alin.(3) administratorul
Jjudiciar a cauzat un prejudiciu, judecdtorul-sindic va putea, la
cererea oricdrei parti interesate, sa-l oblige pe administratorul
Judiciar la acoperirea prejudiciului produs.

(5) In cazul amenzilor si al despdgubirii prevdzute la alin.(1),
(3) si, respectiv la alin.(4), urmeazd a se aplica in mod
corespunzdtor dispozitiile art.108* si 108 din Codul de
procedurd civild.

Prejudiciul poate consta 1n: 1inregistrarea de costuri
suplimentare si in nerealizarea unor venituri.

(2) Elemente de analiza:

Art.22 alin. (4) combinat cu art. 27 alin. (4): prejudiciul cauzat
prin neindeplinirea sau indeplinirea cu intarziere a atributiilor
prevézute de lege sau stabilite de judecatorul-sindic.

Neindeplinirea atributiilor

Modelul de analiza depinde de tipul obligatiei care nu a fost
indeplinitd;

Determinarea prejudiciului: prejudiciul poate consta In:

A) 1inregistrarea unor costuri suplimentare, in ipoteza 1n care:

- nu s-a redus personalul

- nu s-au stabilit limite de cheltuieli pentru deplasare, combus-
tibil,etc.

- s-au facut investitii fard aprobare

- nu s-au rectificat declaratiile de impunere pentru impozite si
taxe locale
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- nu s-au denuntat contractele pagubitoare pentru societatea
debitoare putandu-se determina pierderea / contract

B) nerealizarea unor venituri, in urmatoarele ipoteze:

- pierderea unor termene care duce la prescriptia drepturilor
debitoarei in insolventd, daca existau sanse rezonabile de
recuperare a respectivelor creante

- esuarea unei vanzari din cauza practicianului, nerealizandu-
se ulterior acelagi venit din vanzare

- lipsa actiunilor pentru urmarirea debitorilor

- valorificarea bunurilor in mod necorespunzator,adica:

- contrar dispozitiilor legale

- cu neglijarea unor oferte ferme

- nerealizarea sarcinilor de pazd si conservare a activelor din
averea debitoarei, urmata de furturi, lipsuri, distrugeri, etc.

- prejudicii ce decurg din nerespectarea de cdtre practician a
hotdrarilor judecdtorului sindic si/sau a hotararilor luate de
asociati sau actionari in conformitate cu actul constitutiv si
legislatia in vigoare;

- prejudicii ce decurg din depasirea atributiilor previzute de
lege sau stabilite prin incheiere de judecitorul sindic;

- prejudicii provocate ca urmare a nerespectarii dispozitiilor
legale ce privesc vanzare 1n bloc a bunurilor;

- prejudicii ce decurg din nerespectarea ordinii de preferintd a
creditorilor;

- prejudicii ce decurg din nerespectarea dispozitiilor privitoare
la organizarea si tinerea licitatiilor de vanzare a bunurilor sociale;

- prejudicii ce decurg din orice amenzi sau penalitati;

- prejudicii provocate prin exercitarea profesiei de
administrator judiciar sau lichidator aflat sub influenta
narcoticelor, excitantelor sau alcoolului;

- prejudicii ce decurg din neindeplinirea obiectivelor propuse
prin planul de reorganizare de catre practician sau lichidare;

- prejudicii provocate prin fapte sau acte juridice care nu au
legaturd cu exercitarea atributiilor Incredintate

Indeplinirea cu intirziere a atributiilor

Prejudiciul se determind aplicind asupra “debitului’creat
prin(cost suplimentar sau venit nerealizat /diminuat) formele
adecvate calculdrii “time costs”, respectiv dobanzi, actualizari la
inflatie, etc.

Obligatia publicitatii stérii de insolventa a debitorului

Starea de insolventd a debitorului trebuie facutd publica,
scop pentru care Legea insolventei prevede maésuri de
publicizare prin:

.

s Art.45 alin.(3) coroborat cu alin. (1) si (2): lipsa mentiunii “in

o9 [

insolventd”/ “In reorganizare”/ “in faliment” pe actele debitoarei

- in cazul reorganizirii judiciare pe perioada in care
administratorul judiciar exercitd dreptul de administrare,acesta
poate indeplini orice acte si operatiuni inclusiv vanzarea si
inchirierea de bunuri daca acestea se ncadreaza in conditiile
obisnuite de exercitare a activitatii curente;

- In cazul lichidirii judiciare lichidatorul va putea efectua si
operatiuni si incheia acte juridice necesare in scopul satisfacerii
creantelor;

- Chiar dacd in principal lichidatorul Incheie acte juridice de
vanzare a bunurilor debitorului insolvent, acesta poate angaja si
unele operatiuni prin care tertii, comercianti sau nu, ofera servicii
sau bunuri pentru care trebuie platiti.

In consecintd, cunoasterea situatiei financiare a debitorului
insolvent de cdtre teri este cu atat mai necesard cu cdt in cazul

lichidarii insolventa comerciald poate fi o reald insolvabilitate a
acestuia.

Pentru a preveni pagubirea unor terti contractanti de bund
credintd leguitorul a prevazut ca dupa ramanerea irevocabild a
hotararii de deschidere a procedurii, toate actele si corespondenta
emisa de debitor, administrator sau lichidator sd cuprinda in mod
obligatoriu si cu caractere vizibile in limbile, romand, engleza si
franceza , mentiunea “in insolventa”.

Incillcarea acestei obligatii are drept consecinti rispunderea
patrimoniald a administratorului/lichidatorului judiciar pentru
prejudiciile cauzate tertilor de buna credinta.

Efecte de natura prejudiciului:

- tertii incheie contracte care nu sunt onorate, contracte pe care
tertii nu le-ar fi incheiat sau le-ar fi incheiat in alte conditii - de
plata cu garantii, etc. - daca ar fi cunoscut faptul ca debitoarea este
1n procedura Legii insolventei;

- tertii Incheie contracte ce vor fi doar partial onorate datoritd
faptului cd prestatiile acestora vor intra pe o ordine de prioritate
inferioara creantelor garantate

- tertii incheie contracte care nu sunt ulterior validate de citre
administratorul judiciar, judecdtorul-sindic sau comitetul
/adunarea creditorilor dacd legea impune astfel de aprobari pentru
debitoarea aflata sub incidenta Legii insolventei, iar tertul raimane
neplatit.

Prejudiciile vor fi reparate in mod exclusiv de persoanele care
au incheiat actele de reprezentanti legali ai debitorului, fard a fi
atinsd averea debitorului.

Leguitorul a instituit un caz de raspundere civila delictuala
pentru fapta proprie a practicianului care, prin omiterea
mentiunilor prevazute imperativ de lege, si-a incilcat obligatia de
informare a partenerilor contractuali asupra stirii economice a
comerciantului pe care 1l reprezinta.

Omisiunea intentionatd de informare, cu prilejul incheierii
unui contract,a tertilor contractanti asupra stdrii de insolventd a
debitorului in numele cdruia actioneazd, poate atrage chiar
raspunderea penald pentru inseldciune in conventii, a
administratorului sau lichidatorului, in mdsura in care tertii nu ar
fi contractat dacd ar fi cunoscut starea economicd reald a
debitoruluiin acest caz , dolul pentru omisiune are caracter
penal.

Réspunderea civild delictuald a administratorului/ lichida-
torului apare, astfel,ca un mijloc de protectie,atdt a tertilor
contractanti de buna credinta ,cat si a creditorilor.

Conditiile raspunderii practicianului prevazuta la art. 22 alin.
3 si 4 din Legea nr. 85/2006 constituie un caz special de
raspundere civild delictuald a administratorului judiciar sau
lichidatorului pentru neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasa a
atributiilor legale sau a celor Incredintate de judecétorul sindic.

Dacd 1n cazul rdspunderii contractuale partea care nu-si
indeplineste obligatiile contractuale este prezumatd a fi in culpa,
raspunderea instituitd de textul de lege amintit este conditionata
de dovedirea culpei sau a relei credinte in neindeplinirea sau
indeplinirea cu intdrziere a atributiilor prevazute de lege sau
incredintate de judecatorul sindic. Dovedirea vinovitiei este o
cerintd a raspunderii civile delictuale.

Conditiile raspunderii administratorului judiciar sau a
lichidatorului:

Conditiile in care poate fi antrenatd raspunderea civila a
administratorului judiciar sau a lichidatorului sunt cele ale
raspunderii civile delictuale, respectiv:

* sd existe o faptd ilicitd,
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« aceasta sd fie savarsita cu vinovitie;

* sd produca un prejudiciu;

« raport de cauzalitate intre fapta ilicitd si prejudiciu.

Pe langd aceste conditii se mai cere o conditie: buna credinta
a tertului pagubit.

a) Fapta ilicitd in acest caz are un anumit specific, ea nu poate
fi decat o neindeplinire (omisiune) sau o indeplinire cu intarziere
(actiune tardivd) a atributiilor prevdzute de lege sau a celor
stabilite de judecdtorul sindic. Natura obligatiilor Incdlcate (legale
sau judiciare- cele stabilite de judecdtorul sindic) elimina
posibilitatea fundamentdrii acestei raspunderi pe un temei
contractual.

b) In ce priveste vinovitia administratorului in neexercitarea
sau In execitarea tardiva a atributiilor prevazute de lege,
legiuitorul 1n reglementarea data de art. 22 alin. 3 si4 din legea nr.
85/2006 nu mai foloseste termenul generic de culpd utilizat in
doctrina de drept civil pentru a desemna vinovitia, ci identifica
formele vinovitiei ca fiind culpa si respectiv reaua-credintd,
termeni mai apropiati doctrinei de drept penal decat celei drept
civil.

In aceste conditii culpa in neexecutarea atributiilor previzute
de lege sau a celor stabilite de judecdtorul sindic, in execitarea
acestora cu intarziere poate imbréca orice forme: atat culpa cu
prevedere (usurintd, temeritatea) cat si culpa fard prevedere
(neglijenta). Reaua credintd imbraca forma intentiei, fie ea directd
sau indirectd.

Réspunderea administratorului judiciar sau a lichidatorului
fiind o raspundere delictuald, culpa sau reaua credintd in
neexercitarea sau exercitarea cu intdrziere a atributiilor
prevdzute de lege trebuie doveditd de cel care invocd existenta
unui prejudiciu.

Principalele atributii ale administratorului judiciar sunt cele
prevazute la art. 20 din legea nr. 85/20006, iar cele ale
lichidatorului sunt cele prevazute la art. 25 din aceeasi lege.

Amandoi exercitd administrarea averii debitorului, dar cu un
scop diferit: redresarea economica a societdtii conform planului
de reorganizare in cazul administratorului judiciar si lichidarea
averii debitorului pentru acoperirea creantelor creditorilor in cazul
lichidatorului.

Este interesant de retinut cd aceastd formd speciald a
raspunderii civile declictuale atrage pe langd sanctiunea
prejudiciului si o altd sanctiune respectiv amenda civild de la
1.000 lei la 5.000 lei.

¢) In ceea ce priveste prejudiciul ca element esential al
rdspunderii civile delictuale prevederile art. 22 alin. 4 din legea nr.
85/2006 sunt destul de imprecise, desi conditioneaza raspunderea
administratorilor judiciari sau lichidatorilor de existenta lui.
Localizarea prejudiciului in patrimoniul ,,oricdrei pérti interesate”
pare sa sugereze o sferd foarte larga de persoane care pot fi
pagubite prin inactivitatea administratorului judiciar sau
lichidatorului.

Legea nr. 85/2006 nu defineste notiunea de parte in
procedurile la prezenta lege definind doar participantii ( art. 5 din
legea nr. 85/2006).

Cum prin parte Intr-o procedura judiciard nu se poate intelege
decat orice persoand care are folosinta drepturilor civile (art. 8
Cod procedura civild) si care poate justifica un interes legitim,
putem concluziona cd pentru orice parte interesatd in sensul art.
22 alin. 4 din legea nr. 85/2006, nu putem sid intelegem decat
creditorii §i asociatii/actionarii societatii.

Acestia sunt insd organizati in adunarea generald a creditorilor
si reprezentati de comitetul creditorilor (art. 13-17 din legea nr.
85/2006), respectiv administratorul special. Atdt comitetul
creditorilor cat si administratorul special au ca atributii de a
urmari, examina si analiza masurile luate de administratorul

judiciar sau de lichidator (art. 16 din legea nr. 85/2006 si art. 18
din Legea nr. 85/2006).

Prin neindeplinirea sau indeplinirea cu intarziere a atributiilor
prevazute de lege sau a celor stabilite de judecitorul sindic
pagubitd este in primul rand averea debitorului si in mod indirect
sunt pagubiti creditorii ale cdror creante ar putea sd nu se mai
incaseze ca urmare a diminudrii patrimoniului debitorului prin
omisiunile sau actiunile sale tardive.

Cand a fost cazul ca anumite actiuni sa fie exercitate in
numele creditorilor legiuitorul a prevdzut ca aceste actiuni se
exercitd de cdtre comitetul creditorilor (art. 17 alin. 1 din legea nr.
85/20006).

In cazul omisiunilor sau actiunilor tardive ale
administratorului judiciar sau lichidatorului legiuitorul a
abandonat reglementarea unei reprezentari, 1asand posibilitatea ca
orice parte interesatad sa actioneze In nume propriu dovedind
existenta unui prejudiciu personal.

Cerinta prejudiciului personal al unui creditor/asociat este
insd greu de coroborat cu faptul cd prin neindeplinirea sau
indeplinirea cu intarziere a atributiilor de cétre administratorul
judiciar sau lichidator paguba se produce in patrimoniul
debitorului insolvent si indirect aduce atingere drepturilor tuturor
creditorilor.

Pe de altd parte, dezddunarea numai a persoanei care a
formulat cererea ar putea contraveni criteriilor de realizare a
creantelor creditorilor, favorizindu-1 pe acesta in detrimentul altor
creditori cu creante privilegiate.

Este unul dintre motivele pentru care considerdm actuala
reglementare insuficientd si generatoare de confuzii, un alt motiv
fiind procedura de rezolvare a cererii.

Procedura de rezolvare a cererii

Sub acest aspect prevederile legale sunt la fel de lacunare si
inadecvate pentru garantarea drepturilor procesuale ale paratilor,
legiuitorul prevazand doar cd in cazul amenzilor si despagubirilor
urmeaza a se aplica in mod corespunzitor dispozitiile art. 108* si
art. 108 din Codul de procedurd civilad (art. 22 alin. 5 din Legea
nr. 85/2006).

Este evident insa ca cererea oricdrei persoane interesate avand
ca obiect despagubirea sa pentru prejudiciul cauzat de
administratorul judiciar sau lichidator are caracterul unei actiuni
n raspundere delictuald.

In ticerea legii, cererea nu este supusi taxei de timbru.

La fel de evident este, chiar si 1n tdcerea legii cd titularul
cererii trebuie sd probeze existenta prejudicului §i vinovatia
administratorului judiciar sau lichidatorului in neindeplinirea
sau indeplinirea tardiva a atributiilor prevdzute de lege sau
stabilite de judecdtorul sindic, dupd cum este la fel de evident cd
acestia au dreptul sd propund probe in apdrare.

Abia dupi aceasta fazd sunt incidente prevederile art. 108*
cod procedura civila potrivit cdrora amenda si despagubirile civile
se stabilesc prin incheiere executorie.

Conform art. 108> Cod proceduri civild impotriva incheierii
cel obligat la amenda sau despdgubire va putea face numai cerere
de reexaminare solicitdnd motivat, sa se revind asupra amenzii ori
despagubirii sau sa dispuna reducerea acestora. Cererea trebuie
facutd 1n termen de 15 zile de la data la care a fost luatd masura
sau de la data comunicdrii Incheierii.

Cererea de reexaminare se solutioneazd prin incheiere
irevocabild, datd in camera de consiliu, de citre instanta de
judecatd, de cdtre judecdtorul sindic ori de presedintele instantei
sau de citre presedintele tribunalului.

Este de observat ca Tn materia procedurii prevdzute de Legea
nr. 85/2006 regula este ca hotdrarile judecatorului sindic pot fi
atacate numai cu recurs (art. 12 alin. 1 din legea nr. 85/2006).
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Aceasta inseamna totusi cd admninistratorul judiciar sau
lichidatorul obligat la despagubiri, prin derogare de la prevederile
art. 12 din legea nr. 85/2006 nu ar putea sd atace incheierea prin
care au fost obligati, decit pe calea cererii de reexaminare pe cand
persoana interesata ar putea sd atace incheierea respectivd, in
cazul 1n care cererea sa a fost respinsd ori admisd numai in parte,
doar cu recurs.

Se instituie astfel o inegalitate de tratament juridic 1n ceea ce
priveste cdile de atac, motiv pentru care consideram ca
prevederile legale referitoare la raspunderea administratorului
judiciar sau a lichidatorului pentru neindeplinirea sau indeplinirea
tardiva a obligatiilor previzute de lege sau stabilite de judecdtorul
sindic trebuie revdzute si completate pentru a elimina inegalititile
de tratament juridic si ambiguitdtile generate de actualul text de
lege.

Partea II Raspunderea civila a lichidatorului fata de
creditori sau asociati prevazuta Legea nr. 31/1990

Lichidarea prevazutd de Legea nr.31/1990 este o lichidare
voluntara si este definita ca fiind acea operatiune necontencioasa
si extrajudiciara care constd in ansamblul de acte si operatiuni pe
care lichidatorul desemnat in conditile legii trebuie si poate si le
faca, in scopul restructurdrii patrimoniului si stingerii drepturilor
si obligatiilor existente, in scopul Incetarii personalitatii juridice a
societitii si pentru a o radia din registrul comertului in care a fost
inmatriculatd.!

Altfel spus, legiuitorul a conceput lichidarea voluntard ca o
procedurd necontencioasd si extrajudiciard de stingere a
drepturilor si obligatiilor continute 1n patrimoniul societdtii.

Interpretind prevederile art. 264 -2707 din Legea nr. 31/2990,
rezultd cateva din principiile acestei institutii si cdrora aceasta
trebuie sd se subsumeze:

1. principiul acoperirii masei credale: scopul lichidérii
voluntare este acoperirea integrala a tuturor creantelor creditorilor
pentru a se evita declansarea procedurii prevazute de L..86/2005,
aspect ce rezulta din interpretarea si aplicarea prevederilor
exprese si imperative ale L. 31/1990:

w art. 256 al. 1 din L.31/1990 - nici o sumd nu va putea fi
distribuita catre actionari decat dupa acoperirea masei credale
(,,Lichidatorii nu pot pléti asociatilor nici o suma in contul partilor
ce li s-ar cuveni din lichidare, Inaintea achitarii creditorilor
societdtii”’) de unde si prevederile

sart. 270" din L. 31/1990 - dacd lichidatorul observd ci
activele ce servesc lichiddrii nu acoperd masa credald, este
imposibild juridic lichidarea voluntard (,,in cazul In care
societatea aflatd in lichidare este 1n stare de insolventa,
lichidatorul este obligat sd ceard deschiderea procedurii
insolventei. In conditiile legislatiei insolventei, creditorii vor
putea cere deschiderea procedurii insolventei fatd de societatea
aflata in curs de lichidare”)

2. principiului colaborarii cu cenzorii si actionarii: fiind vorba
de o lichidare decisa de actionari, buna colaborare cu acestia si cu
cenzorii societdtii este de mare importantd pentru reusita actiunii.

Altfel spus, pentru a fi aplicabild aceastd modalitate de
stingere a drepturilor si obligatiilor unei societati comerciale, este
necesar a fi indeplinite mai multe conditii imperativ impuse de
ansamblului normativ conturat de citre normele dreptului ( art.
264-2707 din L.31/2990).

Conditiile obligatorii a fi Indeplinite pentru desfdsurarea
acestei proceduri — lichidarea voluntard — sunt:

asd existe numit un lichidator - potrivit art. 264 din L.31/1990

alichidatorul trebuie sd realizeze situatia financiara pentru a se
observa dacd activul societar este cel putin egal sau mai mare
decat pasivul, pentru a putea atinge scopul lichidarii voluntare —
art. 270" din L. 31/1990.

Dupad ce lichidatorul observa cd a fost depasit activul societar
de citre pasivul societar, este obligat sa sisteze aceastd procedura
a lichiddrii voluntare si sd treacd la deschiderea procedurii
simplificate a insolventei.”

Art.270" din L.31/1990 dispune in mod imperativ : “’in cazul
in care societatea in lichidare este 1n stare de insolventd,
lichidatorul este obligat sia ceara deschiderea procedurii
insolventei. in conditiille legislatiei insolventei, creditorii vor
putea cere deschiderea procedurii insolventei fatd de societatea
aflata 1n curs de lichidare.”

Asadar, acestea sunt conditiile care trebuie sa existe atat la
Inceperea, cit si in timpul acestei proceduri de lichidare voluntari.

Sigur, cea mai importantd conditie si cel mai important
element din cele enumerate mai sus este ca, pasivul societar (masa
credala) sa nu depaseasca activul, sau, sa fie cel putin egal cu
acesta pentru ca aceasta veritabila institutie a lichidarii voluntare
sa poata sa functioneze si sa fie aplicatd in mod legal.

Lichidarea voluntard se traduce mai ntai prin plata Intregului
pasiv fatd de creditori, urmand ca ulterior, si in masura in care mai
ramane valoric din activul societar, sumele astfel rezultate sa fie
distribuite cétre actionari, avand ca si etalon cota de contributie la
capitalul social.

Lichidatorii au aceeasi raspundere ca si administratorii
potrivit art.253 alin(2) din Legea nr.31/1990

Imediat dupa intrarea in functie, impreund cu administratorii
societdtii sint datori sa faca un inventar si sa incheie un bilant care
sa constate situatia exactd a activului si pasivului societtii si sa le
semneze. Lichidatorii sint obligati sd primeascd si sd pdstreze
patrimoniul societdtii, registrele ce li s-au incredintat de
administratori si actele societitii. De asemenea, ei vor tine un
registru cu toate operatiunile lichiddrii In ordinea datei lor.
Lichidatorii 1si indeplinesc mandatul lor sub controlul cenzorilor.
in afari de puterile conferite de asociatti, cu aceeasi majoritate
cerutd pentru numirea lor, lichidatorii potrivit Art.255 din Legea
nr.31 /1990 vor putea:

1. sd stea 1n judecata si sa fie actionati in interesul lichidarii;

2. sd execute si sa termine operatiunile de comert referitoare
la lichidare;

3. sd vindd, prin licitatie publicd, imobilele si orice avere
mobiliard societdtii; vinzarea bunurilor nu se va putea face in
bloc;

4. sd facd tranzactii;

5. sd lichideze si sd incaseze creantele societdtii chiar in caz de
faliment al debitorului, dind chitanta;

6. sd contracteze obligatii cambiale, si facd Tmprumuturi
neipotecare si sd Indeplineasca orice alte acte necesare.

Ei nu pot 1nsid, in lipsa de dispozitii speciale in contractul de
societate, statut sau In actul lor de numire, sd constituie ipoteci
asupra bunurilor societitii, daca nu vor fi autorizati de instanta, cu
avizul cenzorilor. Lichidatorii nu pot plati asociatilor nici o suma
in contul partilor ce s-ar cuveni din lichidare, Tnaintea achitarii
creditorilor societatii.

Sediul legal al raspunderii administratorilor se giseste in
dispozitiile normative consacrate prin Legea nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, republicatd (art. 72, art. 73 si 155).

Atragerea raspunderii personale si solidare a lichidatorilor cu
societatea in lichidare

In contextul in care lichidatorii au aceeasi raspundere cu
administratorii societdtii vom dezvolta in continuare aspectele
privind rdspunderea administratorilor.
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Potrivit Art. 73. din Legea 31/1990

1) Administratorii sunt solidar rdspunzatori fatd de societate
pentru :

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

b) existenta reald a dividendelor platite;

¢) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta Indeplinire a hotdrarilor adunirilor generale;

e) stricta indeplinire a Indatoririlor pe care legea, actul
constitutiv le impun.

Lichidatorii care vor incheia acte juridice care nu sunt
necesare lichiddrii, de genul unor noi operatiuni comerciale
permise de obiectul statutar de activitate, In cazul In care
societatea in lichidare nu le va putea finaliza din lipsd de resurse,
vor raspunde personal, ca si cand le-ar fi incheiat in nume si pe
socoteald proprie.

Este posibila si o raspundere solidara cu societatea in lichidare
fara ca lichidatorul sa poata invoca beneficiul de discutiune.

Art. 256. - (1) Lichidatorii nu pot pldati asociatilor nici o sumd
in contul pdrtilor ce li s-ar cuveni din lichidare, inaintea achitdrii
creditorilor societdtii.

(2) Asociatii vor putea cere insd ca sumele retinute sd fie
depuse la Casa de Economii si Consemnatiuni C.E.C. - S.A. ori la
0 bancd sau la una dintre unitdtile acestora si sd se facd
repartizarea asupra actiunilor sau padrtilor sociale, chiar in
timpul lichiddrii, dacd, in afard de ceea ce este necesar pentru
indeplinirea tuturor obligatiilor societdtii, scadente sau care vor
ajunge la scadentd, mai ramdne un disponibil de cel putin 10%
din cuantumul lor.

(3) fmpotriva deciziilor lichidatorilor creditorii societdtii pot
face opozitie in conditiile art. 62.

Partea III Raspunderea penala a administratorului
judiciar/lichidatorului previazuta de Legea nr. 85/2006

Aspecte generale privind raspunderea penald in domeniul
insolventei

Legea nr. 85/2006 este o lege speciald extrapenald, dar in
continutul sau sunt incluse norme de incriminare (art. 143-art.
147). Prin ele sunt definite infractiuni ca:

* Infractiunea de bancruta simpla — art. 143 alin. 1;

* Infractiunea de bancruta frauduloasa — art. 143 alin. 2;

* Infractiunea de gestiune frauduloasa — art. 144 ;

* Infractiunea de delapidare — art. 145;

* Infractiunea de cerere de admitere a unei creante fictive — art.
146;

* Infractiunea de refuz de predare a documentelor necesare
aplicdrii procedurii insolventei — art. 147;

Sediul legal al raspunderii administratorilor/lichidatorilor
judiciari se gdseste in dispozitiile art.144 sil45 din Legea nr.
85/2006.

1.) Infractiunea de gestiune frauduloasa (art. 144), subiect
activ special: administratorul judiciar sau lichidatorul debitorului,
orice reprezentant sau prepus al debitorului

Elemente constitutive:

= Obiect juridic generic: relatiile sociale privind protectia pa-
trimoniului persoanei;

= Obiect juridic specific: relatiile sociale privind administrarea
cu bund credintd a patrimoniului unei persoane, relatii care se
instituie 1n cadrul procedurii de insolventa reglementata de Legea
nr. 85/2006, situatia premisa a acestei infractiuni fiind deschiderea
procedurii insolventei si numirea de catre judecatorul sindic a
administratorului sau lichidatorului judiciar.

= Obiect juridic adiacent: relatiile sociale privind corecta des-
fasurare a procedurilor reglementate de Legea nr. 85/2006.

= Obiect material: Bunurile mobile si imobile, corporale sau
incorporale, fungibile sau nefungibile aflate in averea debitorului
la momentul preludrii in administrare si conservare de cdtre
administrator sau lichidatorul judiciar.

= Subiect activ: subiect activ special: administratorul judiciar
sau lichidatorul debitorului, orice reprezentant sau prepus al
debitorului;

= Subiect pasiv: debitorul supus procedurii insolventei a cdrui
avere este administrata de cdtre administratorul sau lichidatorul
judiciar. Drept urmare, calitatea de parte vatimatd si implicit
dreptul de a se constitui parte civild o are debitorul céruia i se
aplica procedura insolventei (asa cum este definit la art. 3 pct. 5
din Legea nr. 85/2006) aflat in starea de insolventa si a cdrui avere
este administratd de catre administratorul sau lichidatorul judiciar
numit de cdtre judecitorul sindic.

= Subiecti pasivi secundari sunt si creditorii debitorului supus
procedurii insolventei al cdror drept de gaj general este diminuat
prin fapta pagubitoare a administratorului sau lichidatorului
judiciar, ori a reprezentantilor ori prepusilor acestora, dar si
administratorul special poate solicita tragerea acestora la
raspundere penald 1n cazul savarsirii unor asemenea fapte
daunatoare si inlocuirea lor.

=Latura obiectiva: constd in provocarea, cu rea-credintd a unor
pagube altor persoane de ctre cel ce administreaza sau pastreaza
bunurile din averea debitorului 1n calitate de administrator judiciar
sau lichidator sau de persoand cu calitate de reprezentant sau de
prepus al acestuia.

Atunci cand intentia autorului este orientatd spre obtinerea
unui folos material pentru sine sau pentru altul, acest scop
reprezintd o agravantd prevazuta de art. 258 din Codul penal si art.
144 din Legea privind procedura insolventei

Se poate realiza prin orice activitate, actiune sau inactiune,
care sdvarsitd fiind cu rea-credintd cauzeazd o pagubd averii
administrate. Infractiunea se poate comite si prin neluarea cu rea
credintd a mésurilor de conservare a bunurilor administrate.

=« Tentativa este posibild si pedepsitd;

« Forma agravantd: savarsirea infractiunii a avut consecinte
deosebit de grave, asa cum sunt acestea definite la art. 146 Cod
penal: o pagubd mai mare de 200.000 lei sau o perturbare gravd
cauzatd unei autoritii publice ori altei persoane juridice sau
fizice.

Sanctiuni-pedepse previazute de art.144

(1) Infractiunea de gestiune frauduloasd, prevazutd la art.
214 alin. 1 din Codul penal, se pedepseste cu inchisoare de la 3
la 8 ani, atunci cdnd este savdrsitd de administratorul ori
lichidatorul averii debitorului, precum si de cdtre orice
reprezentant sau prepus al acestuia.

(2) Infractiunea de gestiune frauduloasd, prevazutd la art.
214 alin. 2 din Codul penal, se pedepseste cu inchisoare de la 5
la 12 ani, atunci cdnd este savarsita de administratorul ori
lichidatorul averii debitorului, precum si de cdtre orice
reprezentant sau prepus al acestuia, dacd fapta nu constituie o
infractiune mai gravd.

(3) Tentativa infractiunilor prevazute la alin. (1) si (2) se
pedepseste.

2.) Infractiunea de delapidare (art. 145), subiect activ
special: administratorul judiciar sau lichidatorul debitorului, orice
reprezentant sau prepus al debitorului
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Elemente constitutive:

» Obiect juridic generic: relatiile sociale privind protectia
patrimoniului persoanei.

= Obiect juridic specific: relatiile sociale privind administrarea
cu buna credintd a patrimoniului unei persoane si exercitarea de
buna credinta a relatiilor de serviciu.

= Aceste relatii se instituie n cadrul procedurii de insolventd
reglementatd de Legea nr. 85/2006, situatia premisd a acestei
infractiuni fiind deschiderea procedurii insolventei si numirea de
catre judecdtorul sindic a administratorului sau lichidatorului
judiciar.

= Obiect juridic adiacent: relatiile sociale privind corecta
desfésurare a procedurilor reglementate de Legea nr. 85/2006.

= Obiect material: Banii, alte valori sau bunuri mobile pe care
le gestioneaza, in cadrul procedurii de insolventd, administratorul
sau lichidatorul judiciar sau orice reprezentant sau prepus al
acestuia.

= Subiect activ: subiect activ special: administratorul judiciar
sau lichidatorul debitorului, orice reprezentant sau prepus al
debitorului.

= Participatie: este posibild 1n toate formele.

= Subiect pasiv: debitorul supus procedurii insolventei a carui
avere este administratd de cdtre administratorul sau lichidatorul
judiciar. Drept urmare, calitatea de parte vatdmatd si implicit
dreptul de a se constitui parte civila o are debitorul cdruia i se
aplica procedura insolventei (asa cum este definit la art. 3 pct. 5
din Legea nr. 85/2006) aflat in starea de insolventd si a cdrui avere
este administratd de cdtre administratorul sau lichidatorul judiciar
numit de cétre judecatorul sindic.

= Subiecti pasivi secundari sunt si creditorii debitorului supus
procedurii insolventei al caror drept de gaj general este diminuat
prin fapta pdgubitoare a administratorului sau lichidatorului
judiciar, ori a reprezentantilor ori prepusilor acestora, dar si
administratorul special poate solicita tragerea acestora la
raspundere penald 1n cazul sdvarsirii unor asemenea fapte
daundtoare si inlocuirea lor.

= Latura obiectivd: sdvarsirea infractiunii este conditionatd de
o conduitd intotdeauna activd, executata prin Insusirea, folosirea,
traficarea de bani, valori sau alte bunuri pe care administratorul
judiciar sau lichidatorul debitorului, orice reprezentant sau prepus
al debitorului le gestioneazd sau administreazd. Astfel:

 Insugirea bunului constd in scoaterea lui din averea
debitorului insolvent si trecerea Iui in proprietatea
administratorului judiciar sau lichidatorului ori a altei persoane.

« Folosirea presupune intrebuintarea temporard a bunului in
interes exclusiv si personal al administratorului judiciar sau
lichidatorului ori a altei persoane diminuand valoarea economica
a bunului prin folosirea lui.

 Traficarea se realizeaza prin folosirea temporard a unor
bunuri in scop speculativ pentru a obtine pentru sine sau pentru
altul un folos material. Pot fi asemenea activitati depunerea unor
sume de bani rezultate din lichidare Intr-un depozit bancar deschis
pe numele administratorului sau lichidatorului judiciar si insusirea
dobanzilor, investirea lor temporard in activitdti bursiere, de
camati etc. urmata de reintregirea masei falimentului cu valorile
traficate, mai putin folosul obtinut si Tnsusit de administratorul
sau lichidatorul judiciar.

= Tentativa este posibild si pedepsitd.

« Latura subiectiva: infractiunea se savarseste cu forma de
vinovdtie a intentiei.

«Forma agravanta: sdvarsirea infractiunii a avut consecinte
deosebit de grave, asa cum sunt acestea definite la art. 146 Cod

penal : o paguba mai mare de 200.000 lei sau o perturbare grava
cauzatd unei autoritati publice ori altei persoane juridice sau
fizice.

Sanctiuni-pedepse previzute de art.145

(1) Insusirea, folosirea sau traficarea de cdtre administratorul
ori lichidatorul averii debitorului, precum si de cdtre orice
reprezentant sau prepus al acestuia de bani, valori ori alte bunuri
pe care le gestioneazd sau le administreazd constituie
infractiunea de delapidare i se pedepseste cu inchisoare de la un
an la 15 ani i interzicerea unor drepturi.

(2) In cazul in care delapidarea a avut consecinte deosebit de
grave, pedeapsa este inchisoarea de la 10 ani la 20 de ani si
interzicerea unor drepturi.

(3) Tentativa infractiunilor prevazute la alin. (1) si (2) se
pedepseste.

Competenta materiald si teritoriald de solutionare a acestora
revine, n prima instantd, tribunalului in raza cdruia isi are sediul
debitorul in insolventa.

Desi legea mentioneaza in mod expres necesitatea solutiondrii
»cu celeritate” a plangerilor, desi acesta este un principiu care
guverneaza atit procesul civil, cat si pe cel penal, in practicd
pronuntarea unei hotdrari irevocabile in aceastd materie dureazd
mai multe luni sau chiar ani.

in cazul plangerilor penale formulate de creditori impotriva
administratorului judiciar/lichidatorului, se impune suspendarea
acestuia din functie pani la clarificarea iIn mod irevocabil a
sesizdrii formulate.

Desigur, in cazul in care se va dovedi cd plangerea creditorului
a fost formulatd cu rea-credinta, cu scopul de a obstructiona
administratorul judiciar/lichidatorul In demersurile sale din cadrul
procedurii insolventei, creditorul va putea fi obligat la plata de
despdgubiri catre administrator judiciar/lichidator.

*
* *k

Din continutul prevederilor Legii societdtilor comerciale nr.
31/1990 rezultd cd pe timpul lichiddrii, lichidatorul indeplineste
atributiile organelor de conducere ale societdtii falite si cd, lui i
revin totodatd si raspunderile fatd de buna administrare a
bunurilor societatii in perioada de lichidare.

Similar credem cd se pune problema si in cazul raspunderii
civile, la care ne-am referit si mai sus, chestiune care de asemenea
credem ca trebuie si fie tratatd cu mare atentie, tindnd seama de
Tmprejurdrile concrete in care practicienii 1n insolventa desfasoara
activitatea.

Astfel, art. 998 din Codul civil, a statuat ca: *“ Orice faptd a
omului, care cauzeazd altuia prejudiciu, obligd pe acela din a
carui greseald s-a ocazionat, a-l repara’.

Mai mult, art. 999 din acelasi cod a statuat ca “Omul este
responsabil nu numai de prejudiciul cauzat prin fapta sa, dar si
de acela ce a cauzat prin neglijenta sau prin imprudenta sa”.

Ca urmare, trecind peste unele situatii ce ar putea fi
imputabile lichidatorului, sunt frecvente cazurile in care s-ar putea
pune problema atragerii raspunderii acestuia din motive care,
pana la urma s-ar datora unor cauze independente de vointa ori
diligenta lui.

Indiferent de cauzele in care poate interveni raspunderea
disciplinara, penala, civild sau contraventionala a practicienilor in
insolventd, trebuie respectate prevederile legale prin care
practicienii sunt obligati sd incheie contracte de asigurare cu
societati de asigurare care sa contind clauze clare in care sd se
prevadd fard echivoc conditiile de dezddunare, respectiv de
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acoperire a prejudiciului posibil rezultat din activitatea
desfasuratd de practician.

Concluzionand, rolul practicianului in insolventda in cadrul
procedurii apare ca fiind deosebit de important, pe masura
consecintelor juridice ale actiunilor ori inactiunilor sale, atat in
ceea ce priveste pe creditori cat si pe debitor, el aflandu-se de fapt
in centrul activitatii de reorganizare ori de lichidare judiciara.

De aceea, credem ca practicianul in insolventd trebuie sd
dispund de o vastd experientd si sd cunoascd bine mecanismele
economiei de piatd, pentru a putea realiza astfel un echilibru intre
interesele creditorilor pe de o parte si cele ale debitorului pe de
altd parte dar, in acelasi timp, sd asigure si respectarea
prevederilor legale.

In contextul celor de mai sus, prezentim pentru o mai bund
edificare o spet:

In Dosarul “Y “pe rolul Tribunalului A a fost desemnat in
calitate de lichidator practicianul “X* la Societatea comerciald Z.

In calitate de lichidator desemnat, X a angajat un avocat in
vederea recuperdrii creantelor falitei de la o societate comerciala
care era 1n acelasi timp si creditor in dosar (S.C. P S.A.).

Onorariul avocatului a fost de 5 000 000 lei (vechi) la data
angajdrii, urmand sa fie achitat i un onorariu de succes in
proportie de 10% din valoarea creantelor recuperate; aceasta plata
a fost efectuatd din averea debitoarei falitei Z dupa recuperarea si
incasarea efectiva a creantelor.

Suma recuperatd ca urmare a activitdtii avocatului angajat, a
reprezentat circa 83% din totalul Incasdrilor In procedurd, ceea ce
a dus la acoperirea integrald a creantelor garantate, bugetare si
chirografare si partial a creantelor subordonate.

La data cand a fost angajat avocatul, lichidatorul nu a fost
cerut expres acordul judecdtorului sindic, dar, atit prin informérile
periodice, cat si prin raportul final al lichidatorului, s-a adus la
cunostinta judecdtorului sindic si a creditorilor Tn mod explicit
despre plata acestui onorariu. Nici un creditor nu a formulat
obiectiuni si, ca urmare, raportul final al lichidatorului a fost
aprobat de citre judecatorul sindic.

Lichidatorul nu a ascuns plata acestui onorariu, dovedind prin
procesul verbal al adunarii creditorilor in care a fost prezentat atat
Raportul Final, cat si Planul de distributie, unde, in rubrica
distinctd era mentionatd suma de 1.560.577.135 lei (vechi)
reprezentand plata onorariu avocat, raport care de altfel, asa cum
am mai ardatat, a fost supus si aprobat de catre judecatorul sindic.
Plata acestui onorariu a fost prezentatd si judecdtorului sindic,
dovada fiind copiile ordinelor de platd depuse la dosarul cauzei,
situatiile periodice intocmite pentru informarea judecdtorului
a documentelor justificative ale acestora in cursul procedurii
depuse la dosarul cauzei.

Lichidatorul X a considerat cu buna-credinta ca masura luata
este in beneficiul si interesul tuturor creditorilor. Recuperarea
creantelor aceastora asupra propriilor debitori fiind principala
sursd din care s-au acoperit creantele inscrise in tabelul
creditorilor.

Ulterior aprobdrii raportului final creditorul S.C. P S.A.
formuleaza contestatie privind plata nelegala din contul averii
debitoarei de citre lichidator. Prin Sentinta Civild
nr.51/20.02.2004 a Tribunalului A, pronuntatd de judecdtorul
sindic, se dispune returnarea de citre lichidatorul X 1n averea
debitoarei a onorariului achitat avocatului. (1.560.577.135 lei
vechi, respectiv 156 057,7 lei noi) .

Fatd de aceasta hotarare pronuntatd de judecatorul sindic,
lichidatorul X a formulat cidile legale de atac, dar acestea au fost
respinse de catre instantele din judetul A. Chiar si ultima cale de
atac — recursul la revizuirea hotirrii — promovat la nalta Curte
de Casatie si Justitie a fost respins.

in data de 17.05.2005, la cererea fostului administrator al
falitei, lichidatorul X a fost inlocuit din dosar si a fost numit alt
lichidator.

La data cand s-a dispus Inlocuirea, lichidatorul X a constatat
suma ce i-a fost imputatd (suma pe care societatea nu a incasat-o
niciodatd si care depdsea onorariul lichidatorului ncasat pe
intreaga perioadd de 5 ani cat a desfasurat activitatea de lichidare
in dosarul respectiv si a formulat o cerere la Tribunalul B prin care
si-a declarat insolventa, solicitind instantei deschiderea si
aplicarea procedurii prevdzute de Legea nr.64/1995, republicata,
in sensul reorganizarii judiciare a acesteia, pe baza unui plan de
reorganizare financiard.

In perioada de la data depunerii cererii introductive
(20.06.2005) pand la data deschiderii procedurii (14.11.2005),
societatea nemaiavand incasdri substantiale din activitatea de
bazd, a acumulat datorii suplimentare si fatd de alti creditori
(bugetul de stat, salariati, furnizori), suma totald a datoriilor
inregistrate la data deschiderii procedurii fiind de 183 894,49 lei,

Cauza majord ce a condus la starea de insolventa a
practicianului X a fost faptul cid prin contractul de asigurare
profesionala nu a fost asigurat si pentru acest risc.

Concluzii:

Toti practicienii trebuie sa fie extrem de diligenti la incheierea
contractelor de asigurare.

Riscul prevazut in obiectul asigurdrii sa-1 constitue preluarea
raspunderii civile a asiguratului in vederea acoperirii prejudiciilor
patrimoniale cauzate, dupa caz, societatii pe care o reorganizeaza
sau lichideaza ori creditorilor sociali ai respectivei societdti, prin
orice acte sau fapte culpabile indeplinite in exercitarea functiei
incredintate, dacd acestea nu constituie infractiuni.

Note:

' A se vedea loan Schiau, Titus Prescure, Legea societitilor
comerciale nr. 31/1990 — analize si comentarii pe articole, Ed. Hamangiu,
2007, p. 735-736

2 A se vedea pentru o analizi mai extins3 a acestei proceduri I.Adam
si C.N.Savu Cateva consideratii privind procedura simplificatd a
insolventei In lumina legii 85/2006, privind procedura insolventei, studiu
publicat in RDC, nr.3/2007, p.21-51.

*
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Dreptul de a conduce activitatea
debitorului in procedura insolventei

Universitate de Vest din Timisoara

Actuala reglementare a Legii insolventei, chiar dacd a
valorificat experienta dobanditd sub imperiul Legii nr. 64/1995,
contine inca anumite dispozitii referitoare la conducerea
activitdtii debitorului care fie dau nastere la interpretari diferite,
fie sunt contradictorii sau nepotrivite, ceea ce conduce la
necesitatea imbunatétirii lor.

Chiar si din perspectivd terminologicd, vom observa cd
legiuitorul se referd cand la ,,conducerea” activitdtii debitorului
(ex. art.20 alin. 1 lit. f ), cAnd la administrarea activititii
debitorului (art. 18 alin. 1 lit. e).

Trebuie sd prezumam ca, in lipsa unor definitii care sa le
confere alt sens (art.3), notiunile de conducere si administrare a
activitatii debitorului se referd in principal la acelasi continut.
Conducerea sau administrarea activitdtii debitorului poate fi
definitd, in concreto, atat din dispozitiile Legii nr. 85/2006
referitoare la fiecare fazd a procedurii (lex specialis), cat si din
dispozitiile generale ale Legii societdtilor comerciale la care se
poate face apel in baza art. 149 din lege, deoarece Legea
societdtilor comerciale apartine corpului legilor comerciale
(Codul comercial lato sensu).

Legea nr. 85/2006 incearcd sd lamureascd aceastd chestiune,
precizand, la art. 47 alin (1) cd ,,dreptul de administrare implicd
dreptul de a-si conduce activitatea, de a-si administra bunurile
din avere si de a dispune de acestea”. De aici rezultd cd in
notiunea de conducere nu intrd administrarea bunurilor din avere,
ceea ce este discutabil; de asemenea coroborat cu art. 30,
»conducerea integrald” de cdtre administratorul judiciar nu ar
include si dreptul de a administra bunurile din averea debitorului
si de a dispune (la ,,comanda” creditorilor) de acestea, ceea ce
pare greu de acceptat.

Reglementarea legald, transpunerea intr-un act normativ a
unui fenomen economico-social trebuie sa aiba o buna
fundamentare, sd corespundd tipologiei practice a manifestarilor
respective din viata reald.

Daca admitem c4d legiferarea trebuie sd se bazeze pe solutiile
practicate in viata reald, trebuie sd admitem, cel putin in Romania
anului 2009 c4, in principiu, dreptul de a administra activitatea
debitorului trebuie exercitat de citre persoanele abilitate, de catre
actionarii acestuia:

in primul rnd, ne referim la administratorii statutari care sunt
prezumati a avea competenta necesard pentru conducerea
activitdtii  debitorului, atita timp cat din raportul

Prof. univ. dr. Radu Bufan

administratorului judiciar nu rezultd o culpd a acestora pentru
ajungerea 1n starea de insolventa.

Legiuitorul a introdus administratorul judiciar in procedurd
chiar de la deschidere, nu pentru a-i incredinta conducerea
activititii debitorului, ci rolul de supraveghere, pentru a veghea
asupra integritatii patrimoniului acestuia si asupra operatiilor
curente; aceasta a fost ratiunea modificdrii Legii nr. 64/1995 prin
care s-a luat masura desemnadrii administratorului judiciar chiar
de la deschiderea procedurii.

Considerdm cd in principiu administratorul judiciar nu are
“vocatie” de a prelua administrarea debitorului iIn perioada de
observatie; de aceea judecitorul-sindic este obligat a-i preciza
prin hotérarea de deschidere a procedurii, atributiile prevazute la
art. 20, in sensul supravegherii activitdtii debitorului.

Pozitionarea administratorului judiciar in perioada de
observatie 1n rolul de supraveghetor (ca principiu) are si multiple
explicatii de rationalitate economici, printre care putem aminti:

- timpul necesar unei reale predari a administrarii societatii
(insemne, registre, litigii, specimene de semndturi, inventarierea,
etc.)

- inutilitatea demersului in cazul schimbarii administratorului
judiciar provizoriu.

- lipsa personalului disponibil pentru astfel de operatiuni.

- lipsa fondurilor necesare care ar trebui avansate de cdtre
practician, etc.

In acest context, apare rational ca administratorul judiciar si
ramand in expectativd in perioada de observatie, cu rol de
supraveghere, urmand a prelua administrarea doar in conditiile in
care acest nou rol se impune datoritd conduitei gresite/culpabile
a administratorilor statutari.

In ce priveste dreptul debitorului de a desemna persoanele
care sd-i administreze activitatea, vom vedea cd institutia
administratorului special suferd de anumite deficiente, de natura
a conduce la suprapunerea competentelor acestuia cu cele ale
administratorilor statutari.

O sistematizare a acestei materii poate avea in vedere
diferitele faze ale procedurii insolventei si diferitii participanti ce
pot pretinde dreptul de a conduce, in baza dispozitiilor legale.

1. Anterior deschiderii procedurii insolventei.

Aparent, 1n aceastd etapd, conducerea apartine
administratorilor numiti de cdtre asociati/actionari, pe care, n
cele ce urmeaza 1i vom numi ,,statutari”.
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Din studiile de caz intdlnite 1n practica Legii nr. 64/1995
rezultd 1nsa si alte aspecte care pun sub semnul intrebdrii aceasta
aparenta, astfel:

- in multe cazuri, desi administratorul statutar isi asuma
anumite acte, ele sunt dictate de cédtre unii creditori care, pentru a
mentine Tn continuare suportul lor in desfasurarea activititii, pun
conditii inacceptabile in vremuri normale, cum ar fi constituirea
unor garantii reale pentru creante chirografare, modificarea ratei
dobanzii la creditele acordate, plata cu prioritate (,,peste rind”) a
unor furnizori de utilitdti care amenintd cu deconectarea, etc.

Daca aceste acte nu mai pot fi atacate, desigur cd se va putea
incerca antrenarea rdspunderii administratorului statutar, n
conditiile demonstrarii conditiilor insolventei iminente.

Ceea ce dorim si subliniem este cd, In aceasta faza, deciziile
administratorului statutar pot fi afectate de conditiile puse de
cdtre unii creditori in asa masurd incat, desi formal acesta
conduce, pe fond creditorii sunt cei care impun deciziile.

De asemenea, se cuvine men;ionat amestecul altor persoane
din anturajul sau din familia administratorului statutar (mai ales
la SRL), amestec ce poate conduce la caracterizarea acestora ca
administratori de fapt.!

Daca doctrina si jurisprudenta recunosc aceastd adevdratd
»institutie” a administratorului de fapt, ne intrebam de ce nu am
putea califica atat pe creditorii cat si pe actionarii (asociatii) care
se amestecd In conducere ca administratori de fapt, cu toate
consecintele ce rezulta de aici.

2. In perioada de observatie

In perioada de observatie reglementarea legali este destul de
confuza existdnd un conflict “trilateral” de competentd, diferite
texte conducand la ipoteza atribuirii dreptului de administrare fie
administratorilor statutari, fie administratorului judiciar, fie celui
special.

2.1. Conflictul dintre administratorul judiciar si cei statutari

2.1.1. Deschiderea procedurii din initiativa debitorului sau la
cererea creditorului necontestata de catre debitor.

in acest caz, dreptul de conducere al activitatii debitorului
ramane, in principiu, administratorilor statutari. Astfel, art. 49
alin. (1) lit. a) confirmd situatia doar pentru cazul in care
debitorul a facut o cerere de reorganizare si nu i s-a ridicat
dreptul de administrare.

Dreptul de administrare se ridicd in baza dispozitiilor art. 57
alin. (3) care reprezintd cazul general; conditiile Tn care
judecitorul-sindic poate dispune aceastd masurd sunt cele de la
art. 47 alin (5), respectiv ,,Creditorii, comitetul creditorilor ori
administratorul judiciar pot oricand adresa judecatorului-sindic
o cerere de a se ridica debitorului dreptul de administrare, avand
ca justificare pierderile continue din averea debitorului sau lipsa
probabilitdtii de realizare a unui plan rational de activitate” .

Ratiunea ramanerii in continuare a competentei de
conducere la administratorul statutar derivd din urmatoarele:

- In perioada de observatie , debitorul va putea sa continue
desfasurarea activitdtilor curente §i poate efectua pldti cdtre
creditorii cunoscuti, care se incadreazd in conditiile obisnuite de
exercitare a activitatii curente” (art. 49 alin. 1), deci nu exista un
pericol pentru creditori.

- pastrarea sanselor de reorganizare, debitorul fiind prezumat a fi
cel mai interesat si mai competent pentru a depune un plan de
reorganizare.

- lipsa unui corp autonom de manageri de crizd.

- lipsa de disponibilitate a practicienilor pentru a prelua intreaga
conducere a unui debitor care ar necesita Intregul lor timp si
uneori lipsa lor de cunostinte in domeniul respectiv; dar mai ales
perspectiva inutilitatii intregii operatiuni deoarece practicianul
este desemnat doar provizoriu

2.1.2. Deschiderea procedurii la initiativa creditorilor,
contestata de catre debitor.

in acest caz, de cele mai multe ori, debitorul, nefiind de acord
cu cererea creditorilor, nu-si exprima intentia de a depune un plan
de reorganizare, introducind cerere de recurs, In speranta cd
acesta va fi solutionat favorabil pentru el.

In acest caz, aparent, ar primi aplicare dispozitiile art. 47 alin.
(1) care prevede urmdtoarele:

,Deschiderea procedurii ridica debitorului dreptul de
administrare - constand in dreptul de a-si conduce activitatea, de
a-si administra bunurile din avere si de a dispune de acestea -
dacd acesta nu si-a declarat, in conditiile art.28 alin.(1) lit. h)
sau, dupd caz, art.33 alin.(6), intentia de reorganizare” .

Dealtfel, dacda debitorul contestd starea de insolventda si
cererea sa este respinsd, art. 33 alin.(2) dispune cd acesta nu va
mai avea dreptul sd solicite reorganizarea judiciara.

Asadar, sanctiunea nerecunoasterii starii de insolventa,
sanctiune prevazutd la art. 33 alin. (2) constd in pierderea
dreptului debitorului de a mai depune un plan.

Aceastd sanctiune este perfect justificata rational, pe
urmatoarele argumente:

- dacid nu-si da seama cd este insolvent, cum va putea debitorul
propune si realiza un plan?

- dacad este de rea-credintd si nu vrea sa recunoasca o
insolventd evidenta, nu mai prezinta incredere.

Dar aceasta ipoteza conduce si la ridicarea dreptului debitorului
de a-si administra activitatea?

Opinia afirmativa este exprimati in doctrind? astfel:
“Conducerea activitagii debitorului trece la administratorul
judiciar sau la lichidator incd de la deschiderea procedurii.
Mandatul organelor debitorului, persoand juridicd inceteazd pe
data deschiderii procedurii, dacd debitorul nu si-a declarat in
termen intentia de reorganizare.”

Care ar fi ratiunea de a i se ridica debitorului dreptul de a
conduce, stiind cd acesta poate fi supravegheat de citre
administratorul judiciar pand cand creditorii vor lua o decizie?

Deoarece nu avem un rdspuns la aceastd ntrebare vom
examina mai cu atentie art. 47 alin. (1) care dispune cd se va
ridica dreptul de administrare ,,dacd acesta nu si-a declarat, in
conditiile art. 28 alin. (1) lit. h) sau, dupd caz, art. 33 alin. (6)
intentia de reorganizare” .

Trimiterea la art.28 alin. (1) este normala, deoarece se referi
la deschiderea procedurii din initiativa debitorului, si in acest caz,
este firesc ca, dacd acesta nu si-a exprimat intentia de
reorganizare, si i se ridice dreptul de a-si conduce activitatea.

In schimb, in cazul trimiterii la art. 33 alin. (6), lucrurile nu
sunt simple deoarece, 1n cazul cererii creditorului debitorul are
doud alternative:

A) Recunoaste starea de insolventd, prin necontestarea cererii
creditorului; in acest caz, el poate fie sd nu-si exprime intentia de
reorganizare, caz in care se intrd in procedura simplificata, fie 1si
exprimd aceastd intentie si atunci se deschide procedura generald.

Acesta este rolul conjunctiei ,,si”” din textul art. 33 alin. (6):
doar dacd sunt indeplinite cele doud conditii cumulative,
respectiv necontestarea si exprimarea intentiei de reorganizare se
trece la procedura generald. Rolul conjunctiei ,,si” este deci de a
determina dacd sunt intrunite conditiile pentru trecerea la
procedura generald, nicidecum pentru ridicarea dreptului de
administrare.

B) Nu recunoaste starea de insolventd, contestand cererea
introductiva a creditorilor; in acest caz nu mai are relevantd a
doua conditie (exprimarea intentiei de reorganizare), deoarece nu
se pot reuni cumulativ cele doud conditii prevazute de art. 33
alin. (6), si oricum el nu mai poate cere reorganizarea, asa cum
dispune art. 33 alin. (2).
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In acest caz, nu mai sunt aplicabile dispozitiile art. 47 alin.
(1), deoarece nu mai sunt indeplinite conditiile (nu conditia!) la
care face referire expresa textul: ,,in conditiile art. 28 alin. (1) lit.
h) sau, dupd caz, art. 33 alin. (6)”.

Deci, acest text este aplicabil doar 1n alternativa (A)
prevédzutd mai sus.

In cazul in care se deschide procedura la cererea creditorilor
prin respingerea contestatiei debitorului, in afara argumentului de
interpretare ardtat, existd si multe alte ratiuni care justifica
ramanerea dreptului de administrare la administratorul statutar,
astfel:

- pana la preluarea efectivda a acestui drept, se poate dispune
suspendarea hotararii de deschidere a procedurii, si apoi
admiterea recursului, ceea ce ar duce la operatiuni inutile.

- In marile companii doar predarea-primirea ,gestiunii
intreprinderii” este o operatiune complexa, consumatoare de
timp si resurse pe care administratorul judiciar dar si cel statutar
ar trebui sd le foloseasca mai rational, pentru a mentine si
controla entitatea respectiva.

- dacd un creditor sau chiar administratorul judiciar propune un
plan ce va fi aprobat, iardsi, rational ar fi sd se intoarca dreptul de
administrare de la administratorul judiciar citre debitoare.

- formalitdtile tehnico-materiale ale preludrii administrarii sunt
extrem de complexe, incluzand schimbarea specimenelor de
semndturi In banci, inventarierea averii debitoarei (deoarece
administratorii statutari vor solicita aceasta pentru a nu mai fi
tinuti responsabili de integritatea unor bunuri asupra cdrora nu au
control), predarea tuturor dosarelor adunidrii generale a
asociatilor, consiliului de administratie, a dosarelor de instantd,
predarea bunurilor necorporale, a arhivei etc.

Ipoteza “Inscaundrii” de jure a practicianului in insolventa la
conducerea debitorului presupune si o calificare a acestui
practician 1n acest sens , de conducere a activitatii care sa poata
mentine si sansele de reorganizare , nu doar sa deschidd drumul
citre lichidare. Raritatea cu totul exceptionald a reorganizdrilor
reusite aratd Tnsa ca practicienii au avut de unde deprinde modul
de supraveghere 1n reorganizare, dar nu si rolul de conducere in
aceasta epocd tulbure.

Fata de irationalitatea interpretarii art. 47 alin. (1) n sensul
ridicdrii dreptului de administrare in ipoteza expusa, practica a
adoptat un comportament rational administratorii judiciari
desemnati exercitdnd doar atributiuni de supraveghere, cu
exceptia cazurilor cand in mod expres prin hotdrare a
judecitorului-sindic, li s-au dat atributiuni de conducere si s-a
ridicat dreptul de administrare administratorului statutar.

De altfel, trebuie aratat ca ridicarea ,,ope legis” a dreptului de
administrare nu este posibild pe teren practic; niciodatd bancile
nu vor modifica specimenele de semnaturi in lipsa unei hotdrari
judecitoresti care sd confirme ridicarea dreptului de administrare
sau atribuirea conducerii cdtre administratorul judiciar.

In concluzie, consideram ca existd puternice argumente de
ordin teoretic §i practic care conduc, si in cazul deschiderii
procedurii la cererea creditorilor contestatd de citre debitor
(contestatie respinsd) la solutia mentinerii dreptului de
administrare in mainile administratorilor statutari ai debitorului.

2.2.Conflictul dintre administratorul special si cei statutari

Rolul administratorului special este reglementat in textele art.
3 pct. 26 si art. 18 in principal. Din analiza art. 3 pct. 26 rezulta
cd, in perioada Tn care deja a fost desemnat, administratorul
special este cel care conduce, desi debitorului nu i-a fost ridicat
acest drept.

Atributiile administratorului special ar trebui creionate
conform definitiei de la art. 3, pct. 26, care dispune astfel:
,administratorul special este reprezentantul desemnat de
adunarea generald a actionarilor/asociatilor debitorului,
persoand juridicd, sd efectueze in numele si pe seama acestuia,

actele de administrare necesare in perioadele de procedurd cdind
debitorului i se permite sd-si administreze activitatea si sd le
reprezinte interesele in procedurd pe perioada in care
debitorului i s-a ridicat dreptul de administrare” . Din acest text
rezultd in opinia noastra ci, ,,actele de administrare” nu ar trebui
sd aibd in vedere dreptul de conducere; dacd Insd interpretdm
literal acest text, rezultd cd prin deschiderea procedurii, in toate
cazurile, administratorul statutar este 1inlaturat de cétre
administratorul special!

In doctrind® s-a aritat ci “Articolul 18 nu reflectd suficient de
clar cd acest administrator special va efectua si actele de
administrare a averii debitorului intre momentul deschiderii
procedurii §si momentul ridicarii dreptului de administrare.
Aceastd prerogativd, mentinutd explicit in textul art.3 pct.26, se
deduce si din textul art. 18 numai prin rationamentul conform
caruia insdsi denumirea functiei de “administrator special” 1si
gdseste justificarea numai in mdsura in care posedd si atributii
de administrare. In cazul contrar, denumirea ar fi aceea de
“reprezentant special”, si nu de “administrator special” .

Ciuddtenia situatiei In care administratorul special intervine
“peste” cei statutari constituie cu sigurantd o eroare de
reglementare, deoarece rational ar fi fost ca acesta sa intervina
cand i s-a ridicat debitorului dreptul de administrare si nu invers,
pentru ca acesta (debitorul) este totusi prezumat cd —si cunoaste
cel mai bine afacerile.

In doctrind* s-a pus problema “ce se intdmpld cu mandatul
administratorilor aflati in functie la momentul numirii
administratorului special (moment care este, oricum, ulterior
deschiderii procedurii). Inceteazd functia acestora sau,
dimpotrivd supravietuieste? Din moment ce functia de
administrator se exercitd in baza unui mandat , inseamnd cd, cel
putin prin aplicabilitatea art. 1552 C. civ, functia
administratorilor inceteazd, intrucdt mandantul (societatea) este
in procedurd de insolventd. De altfel, acesta este si sensul
textelor din Legea insolventei, respectiv, art.3 pct.26 si art.18,
care intentioneazd schimbarea managementului debitorului din
perioada in care era in situatie normald, cu un manager de crizd,
adaptat situatiei debitorului aflat in insolventa. Dar in practicd
nu se intdmplda deloc asa. Din comoditatea practicianului in
insolventd, a creditorilor sau a judecdtorului-sindic ori pur si
simplu din necunoasterea legii, administratorii “statutari” ai
debitorului continud sd fie administratori si dupd numirea
administratorului special. Avand in vedere cd administratorul
Jjudiciar exercitd si el atributii de supraveghere §i control asupra
managementului societdtii , este usor de imaginat ce complicatii
pot apdrea in practica din astfel de suprapuneri de competente.”

3. In reorganizare

In aceasti etapd, evolutia Legii nr. 64/1995 si textul Legii nr.
85/2006 confirmd ca rationald solutia conducerii de citre
debitoare a propriei sale activitati.

In prezent insd, existd o contradictie intre art. 47 alin. (1), care
indicd intentia legiuitorului de a lasa administratorului statutar
dreptul de conduce in reorganizare si art. 18 alin. (1) lit. e) care
dispune ca administratorul special ,,administreazd activitatea
debitorului, sub supravegherea administratorului judiciar, dupd
confirmarea planului” .

Deci, administratorul statutar a rdmas la conducere in tot
timpul perioadei de observatie, a propus planul, votat de catre
creditori si cand sa-1 puna in aplicare este ,destituit” de catre
administratorul special.

Acest cadru nu este confirmat de art. 18, care are in vedere in
general atributii de participare si reprezentare fard conducere,
conducerea fiind enuntata doar la litera e).

Deci, avem doua ipoteze:
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A) Administratorul special conduce activitatea debitoarei de
la deschiderea procedurii, in baza dispozitiilor art. 3 pct. 26 si
apoi ale art. 18 alin. (1) lit. e) si apoi si In reorganizare

B) Administratorul special reprezinta in procedurd interesele
asociatilor/actionarilor, preluand acest rol de la adunarea
generald, a cdrei permanentd convocare de cdtre judecitorul-
sindic s-a vadit a fi un esec pe teren practic , sub regimul Legii
nr. 64/1995.

Dupd trei ani de aplicare a Legii nr. 85/2006, constatim ca
practica este cea care oferd interpretarea rationald a textelor sale,
in sensul respingerii ipotezei A; conducerea/ administrarea averii
debitorului in toate fazele in care acestuia nu i s-a ridicat dreptul
respectiv, este exercitatd In continuare de catre administratorul
statutar si nu de citre administratorul special.

,Géselnita” pentru a Tmpdca si capra si varza este ca
administratorul special sa fie una si aceiasi persoand cu
administratorul statutar cel mai important; insa aceasta solutie nu
tine loc de necesara modificare a textelor legale 1n sensul indicat
de catre practica insolventei.

4. In procedura de faliment

Atat n procedura generald, in momentul intrarii in faliment,
cat si in procedura simplificatd de insolventa care nu este altceva
decat faliment direct, dispozitiile legale impun ridicarea dreptului
de administrare al debitorului.

in acest sens, relevante sunt urmitoarele texte:

- art. 107 alin. (2) lit (a): ,, Prin hotdrarea prin care se va decide
intrarea in faliment, judecdtorul-sindic va pronunta dizolvarea
societdtii debitoare, si va dispune ridicarea dreptului de
administrare al debitorului” .

- art. 24 alin. (2) : , Atributiile administratorului judiciar
inceteazd la momentul stabilirii atributiilor lichidatorului de
catre judecatorul — sindic.”

- art. 25 lit. b): ,,conducerea activitatilor debitorului“ (ca
principald atributie a lichidatorului)

Din aceste dispozitii rezultd cd lichidatorul preia dreptul de a
administra (a conduce) activitatea debitorului, in cazul in care
acesta mai avea dreptul respectiv, precum si atributiile
administratorului judiciar, fie cd erau de conducere (in tot sau 1n
parte), fie ca erau doar de supraveghere.

Se observa ca nici In acest caz, ridicarea dreptului de
conducere al debitorului nu opereaza “ope legis” ci este necesard
o hotérare judecdtoreasca.

Textul art. 107 presupune cd dreptul de conducere a rdmas la
debitor (anterior falimentului) ceea ce trebuie lamurit: ori era In
perioada de observatie, cand acest drept de administrare era la
administratorul statutar, ori era in reorganizare, etapa in care
aparent, dreptul era la administratorul special. In acest ultim caz,
putem spune cd dreptul de administrare apartinea debitoarei,
avand in vedere ca persoana juridicd debitoare nu se confrunti cu
asociatii (actionarii) acesteia.

Principial, la intrarea in faliment, ridicarea dreptului de
administrare al debitorului are o anumitd ratiune: deoarece
debitorul nu va mai putea incepe operatiuni comerciale noi (art.
107 alin. (2) lit. a), legiuitorul prezuma ca, in toate cazurile,
lichidatorul este competent pentru a prelua conducerea
debitorului.

O prima 1intrebare se pune referitor la intreprinderile mari,
complexe, care au operatiuni in derulare ce impun continuarea
lor in vederea valorificérii la maxim a produselor in curs de
fabricatie: nave maritime, ansambluri rezidentiale, etc., sau la
care oprirea activitdfii constituie un proces complicat si riscant
(ex. combinatele siderurgice, petrochimice, etc.).

Detine in astfel de cazuri, lichidatorul, competentele necesare
pentru a conduce 1n continuare aceste procese, timp de citeva

luni/ani fara asistenta conducerii tehnice (lato sensu) a
debitoarei?

Raportat la structura actuala a corpului practicienilor in
insolventd, la inexistenta pe piata noastra a unor echipe de
management ,,mobile”, specializate in orice domenii, raspunsul
este evident negativ.

Desigur, s-ar putea imagina ca lichidatorul sa poatd angaja
astfel de persoane si din tara si din straindtate insd, in acest caz,
el ar trebui sd dispund de fondurile necesare pentru a le plati,
deoarece el conduce. In cazul in care opteazi pentru inlocuirea
conducerii tehnice a debitorului cu alte persoane, care-i urmeazd
doleantele/ordinele, dar sunt platite de cétre debitor, putem spune
cd lichidatorul a preluat conducerea?

Din acest motiv, precum si pentru a clarifica notiunea de
conducere ,,in parte”, consideram cd ar fi utild o separare a
atributiilor de conducere (administrare) astfel:

- din punct de vedere operational, conducerea tehnicd si
comerciald trebuie sd ramand asupra debitorului sau asupra
persoanelor desemnate de acesta.

- lichidatorul (in cazul deschiderii procedurii generale
administratorul judiciar sd preia atributiile esentiale de conducere
care garanteazd protectia patrimoniului debitorului, cum ar fi:
drept de semndturda in bancd, dreptul de a semna contractele,
reprezentarea in justitie, avizarea anticipatd a platilor necesare
etc.).

O altd problema apare dacd, odatd cu intrarea in faliment,
lichidatorul preia administrarea si ulterior, in recurs, se infirma
hotdrarea judecdtorului-sindic iar lichidatorul a luat madsurile
pentru oprirea activitdtii curente, inclusiv unele contrare nevoii
de continuare a planului de reorganizare.

Deoarece pe teren economic nu se poate aproape niciodati
proceda la repunerea in situatia anterioard, este recomndabil ca,
in perioada dintre hotdrarea de intrare in faliment si judecarea
recursului (nu a cererii de suspendare) lichidatorul sd actioneze
prudent si sd nu ia madsuri care ar paraliza orice sansd de
reintoarcere la activitatea normald a ntreprinderii debitoare, in
caz contrar putandu-i fi antrenata rdspunderea. Desigur, astfel de
cazuri sunt foarte rare iar la nivelul administrdrii unor
intreprinderi mari trebuie sd prezumam ca lichidatori sunt
persoane juridice cu suficienta experientd incat sa nu provoace
astfel de tulburdri in activitatea Intreprinderii.

Concluzii:

1. Legea insolventei pare sa prezume ca practicianul in
insolventd este un “joly-joker”care poate intra direct in
atributiile de conducere/administrare ale tuturor procedurilor in
care debitorul nu si-a declarat intentia de reorganizare.

Analiza atentd a textului ne aratd contrariul. Practica ne aratd

la fel: regula este cd practicienii nu au resursele necesare pentru
a prelua din start acest rol in procedurile in care au fost numiti.
2. Atributiile de conducere ale administratorului special se
suprapun cu cele ale administratorilor statutari i nu au nici o
justificare rationald in timpul procedurii de reorganizare (stricto
sensu).
3. Regula constituitd de practicd si care ar trebui expres precizatd
in lege este ca debitorul ramane la conducerea afacerii in toate
cazurile in care acest drept nu i-a fost ridicat printr-o hotérare
Jjudecatoreasca.

NOTE

! R.Bufan, Reorganizarea judiciard si falimentul, Editura Lumina Lex,
2001, p.64 si urm.

2 Gh. Piperea, Institutia administratorului special in procedurile de
insolventd, Rev Phoenix, nr 25/2008 , pag 5 si 7.

3 1. Turcu, Legea procedurii insolventei, Comentariu pe articole, Ed.
C.H.Beck, 2007, p.154.

* Gh.Piperea, op.cit., p.6.
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Sub semnul controversei —
atributiile judecatorului-sindic

Prof.univ. dr. Ion Turcu
Universitatea Babes-Bolyai
Cluj-Napoca

O importanta lacuna a textului Legii nr. 85/2006, rdmasa in
afara obiectului O.U.G. nr. 173/2008, este conturarea imprecisa
a atributiilor judecitorului-sindic, referitor la solutionarea
cererilor prin care se tinde la valorificarea unui drept al
debitorului fata de alte persoane.

In absenta unei prevederi legale clare, explicite si
neinterpretabile, s-a format o opinie majoritara in sensul ca
aceste cereri nu intrd in competenta judecdtorului-sindic, urmand
sd fie promovate si solutionate la alte instante, in conformitate cu
regulile de competentd instituite de C.pr.civ.!

Colegiul de conducere al Curtii de Apel Cluj a sesizat Sectiile
Unite ale Inaltei Curti de Casatie si Justitie cu un recurs in
interesul legii, semnaland ca instantele din circumscriptia acestei
curti interpreteazd si aplicd diferit prevederile art. 11 alin. (2),
teaza I din Legea nr. 85/2006.

Aceastd sesizare a fost respinsa prin decizia nr. V din 19
ianuarie 2009, fara a fi examinata in fond, deoarece s-a constatat
ca nu sunt indeplinite conditiile de nvestire a I.C.C.J., Intrucat
nu existd practicd judiciard neuniforma la nivelul tdrii, ci numai
la nivelul Curtii de Apel Cluj. in concluzie, decizia ICCJ este
irelevantd, aceastd instantd neputandu-se pronunta asupra
fondului problemei, deoarece a fost constransi la constatarea ca
problema nu existd, pentru cd toatd jurisprudenta are aceeasi
orientare.

Implicandu-se in procedura de recurs in interesul legii,
Ministerul Public a mentionat cd exista o opinie majoritard care
interpreteazd restrictiv textul, in sensul cd atributiile
judecatorului-sindic se limiteaza la controlul judecdtoresc al
activitatii administratorului si/sau al activitatii lichidatorului si la
procesele si cererile de naturd judiciara aferente procedurii
insolventei. Judecatorul-sindic solutioneaza contestatiile privind
activitatea administratorului sau lichidatorului judiciar si
procesele si cererile previazute in Legea procedurii insolventei.
Orice alte cereri, indiferent dacd debitorul din procedurda are
calitatea de reclamant sau de paradt, exced competentei
judecdtorului-sindic. Opinia Ministerului Public a fost
argumentatd prin: caracterul limitat al atributiilor judecétorului-
sindic (1), prin riscul antrendrii In procedura insolventei a unor
parti care nu au nici un astfel de interes si obligarea lor sid se
supuna rigorilor Legii nr. 85/2006 (2), prin riscul Tncdlcdrii unor

Drd. Flavia Craciun
Avocat Baroul Timis

norme de competentd pentru cauze date in competenta expresd a
unei anumite instante (3), precum si prin privarea partilor de
dublul (un) grad de jurisdictie pentru cauzele 1n care hotararile
sunt susceptibile de apel si nu numai de recurs (4).

Argumentele de mai sus, care, pe alocuri, trideaza o
cunoastere superficiald a Legii nr. 85/2006, nu sunt imbatabile.

Afirmatia conform careia orice alte cereri ,,indiferent daci
debitoarea din procedurd are calitatea de reclamant sau parat”
contrazice flagrant textul art. 36 al Legii nr. 85/2006. Conform
acestei norme, ,,de la data deschiderii procedurii se suspendd de
drept toate actiunile judiciare sau extrajudiciare pentru realizarea
creantelor asupra debitorului sau bunurilor sale”. Ratiunea
suspendarii este concentrarea acestor actiuni, indiferent dacd se
afld la un organ judiciar sau se afld la un organ arbitral, la unica
instantd devenitd competentd, judecatorul-sindic. Asadar, textul
mentionat exclude o categorie de actiuni de la comptenta altor
instante decat judecdtorul-sindic, actiunile prevdzute de art. 36.
Cele care au fost Inregistrate anterior deschiderii procedurii se
suspenda, reclamantii putdnd sd 1si inregistreze creantele in
procedura de insolventd alaturi de ceilalti creditori care nu se
aflau in situatia de promovare a unei actiuni judiciare sau
extrajudiciare in momentul pronuntarii deschiderii procedurii.
Prin referirea la bancile unde debitorul are deschise conturi, se
sugereaza si suspendarea procedurilor de executare silitd prin
poprire bancard. Textul impune, in aceastd situatie, o interpretare
extensiva care sa se rasfranga si asupra altor urmariri silite prin
care se tinde la realizarea creantelor asupra bunurilor de altd
naturd ale debitorului (,,pentru realizarea creantelor asupra
debitorului sau bunurilor sale”).

Argumentul care afirmd caracterul limitat al atributiilor
judecitorului-sindic este 1n opozitie ireconciliabila cu textul art.
11 al Legii nr. 85/2006, care, in enumerarea din alin. (1),
utilizeaza sintagma ,,principalele atributii”. Pentru orice interpret
impartial, aceasta sintagma sugereazd ca enumerarea de la lit. a)
—n) este exemplificativa si nu limitativa (exhaustiva).

Dupa opinia noastrd, doud argumente contrare legii
subrezesc considerabil credibilitatea intregii argumentari. Cu
toate acestea, vom continua examinarea argumentelor, pentru a
verifica daca rezistda unei abordari critice. Riscul incilcdrii unor
norme de competentd pentru cauze date in exclusiva atributie a

Phoenix, aprilie-septembrie 2009



_|_

cyanmagentablack

cyanmagentablack +

24

Rubrica analistului

unei anumite instante este, teoretic si abstract vorbind, demn de
a fi luat in calcul, dar numai daca este prezentat cu argumente de
text. Aceste exemple lipsesc cu desdvarsire din opinia
Ministerului Public si dupd ce am constatat cd primele doud
argumente sunt in vadita contrazicere cu legea, nu putem credita
cu increderea oarbd temeinicia argumentului al treilea.

Cel de al patrulea argument este fragil si usor de inldturat tot
prin referire la art. 36 din legea nr. 85/2006. Analiza textului art.
36 (impreund cu art. 37) ne permite concluzia cd nu se opereaza
nicio distinctie intre categoriile posibile de actiuni, a cdror
diversitate ar fi putut cuprinde si unele pricini pentru care se
prevad trei grade de jurisdictie, adicd si apelul, nu numai
recursul.

in concluzie, toate argumentele Ministerului Public sunt
neconvingdtoare, atunci cdnd nu sunt nelegale, ceea ce este
surprinzdtor pentru misiunea constitutionald a acestui organ.

Problema pe care o examindm are o importantd majora atat
pentru solutionarea corectd a fiecdrui dosar, cit si pentru
ansamblul procedurilor de insolventd cu care este Investitd
justitia. Credem cd judecatorul-sindic care se priveazd de
capacitatea si de prerogativa sa de a solutiona cererile care
privesc pretentii ale debitorului fata de alte persoane si rimane
dezarmat, pasiv si neputincios in fata fenomenului, necontrolabil
pentru judecdtorul-sindic, al judecdtii pe care o efectueazd alti
magistrati Tn alte instante si alte grade de jurisdictie nu se
regdseste in cadrul normalitdtii. Ca simplu spectator al
manevrelor de tergiversare pe care le pot practica atat datornicii
debitorului, cat si debitorul insusi sau asociatii/actionarii
acestuia, el 1si vede succesul misiunii cu care a fost Tnvestit
conditionat de factori incontrolabili, pentru cd inainte de
terminarea proceselor la care ne referim, el nu poate incheia
configurarea averii debitorului si nu poate aproba distribuirea
finald. Uneori creantele debitorului si procesele sale pentru
realizarea acestor creante se numara cu zecile sau chiar cu sutele
si, in raport de situatia concretd, unele pot parcurge trei grade de
jurisdictie, la care se pot adduga contestatii si alte cdi de atac,
Creditorii debitorului se viad si ei privati de instrumentele
necesare pentru a disciplina comportamentul judiciar al
debitorului sau al datornicilor acestuia In procedurile desfasurate
la alte instante. Solutionarea acestor procese pune la grea
incercare posibilitatea administratorului judiciar de a participa la
dezbateri pentru a influenta solutionarea pricinilor cu celeritate si
cu deplind legalitate.

Dacd argumentele de mai sus lasd impresia cd apartin
oportunitdtii, in continuare vom expune argumente de text care
pledeazd in favoarea opiniei pe care o sustinem.

Textul art. 11 alin. (1) este categoric susceptibil de
interpretare extensiva, datoritd caracterului exemplificativ al
enumerarii. O astfel de interpretare permisa de text conduce la
concluzia ca apartin tot competentei judecatorului-sindic si alte
procese si cereri de naturd judiciard ,aferente procedurii
insolventei”, ca si cererile si procesele a cdror finalitate este
intregirea averii debitorului. Scopul procedurii este maximizarea
recuperdrii creantelor prin maximizarea valorii averii debitorului.
Procesele prin care se valorificd un drept al debitorului fatd de
alte persoane au finalitatea mentionatd mai sus si, in mod firesc,
apartin tot judecatorului-sindic. Datorita pozitiei sale,
judecitorul-sindic, asistat de administratorul judiciar/lichidator,
este cel mai competent si realizeze valorificarea eficientd a
drepturilor debitorului.

Daci toate procesele contra averii debitorului se suspenda
conform art. 36 pentru a se concentra la dosarul de insolventa,
identitatea de scop pledeaza pentru concluzia ca si procesele in
care debitorul isi promoveazd propriile drepturi fatd de terte
persoane trebuie sa fie concentrate la aceeasi instantd, pentru ca
si aceste valori se cer a fi integrate cat mai rapid in averea
debitorului, asa cum o defineste pct. 2 al art. 3 (,,inclusiv bunurile
dobandite in cursul procedurii”).

Cel de al doilea alineat al art. 11 nu poate fi interpretat ca o
limitare a primului alineat, pentru cd ar fi absurd sd se contrazicd
in alin. (2) afirmatia din alin. (1) al aceluiasi articol. Absurd nu
Inseamnd imposibil, dupd cum a dovedit-o Ministerul Public.
Expresia ,,sunt limitate” din alin. (2) se cere a fi inteleasd in
legdturd cu cea de a doua frazd din acest alineat, adicd n scopul
de a explica de ce judecitorul-sindic nu mai detine atributii
manageriale.

In concluzie, teza care justific atributia judecitorului-sindic
de a solutiona procesele si cererile debitorului fatd de terte
persoane si care privesc tot averea debitorului, este nu numai
compatibild, ci chiar este impusd de principiile celeritdtii
maximizdrii recuperarii creantelor si concentrarii tuturor litigiilor
referitoare la reconstituirea si lichidarea averii debitorului la
instanta pe care o reprezinta judecatorul-sindic. Credem cu toata
convingerea cd jurisprudenta contrard acestei concluzii este
nelegala si se poate explica numai prin scdparea totala din vedere
a acestor aspecte la redactarea legii.

Afirmatia conform cdreia ne aflam 1n prezenta unei scapari
din vedere se sprijind si pe inexistenta unui text care sa dispund
cu claritate cd aceste procese vor fi initiate sau vor fi continuate
la alte instante, precum si cd judecitorul-sindic, terminandu-si
misiunea cu obiective restranse, in sensul pe care unii
comentatori vor sd il acrediteze, va astepta pasiv ca diferiti
magistrati din felurite jurisdictii sd ajunga la hotdrari irevocabile.
Cat timp ar putea dura o astfel de asteptare nu se poate prevedea,
dar ceea ce nu se poate nega este cd 0 asemenea asteptare fatalista
nu se conciliazd nicidecum cu obligatia de celeritate prevazutd in
art. 5 alin. (2) al Legii nr. 85/2006.

Argumente de text in favoarea tezei pe care o sustinem pot fi
si dispozitiile art. 77-85, care indicd explicit competenta
judecdtorului-sindic pentru judecarea cererilor vizand anularea
unor acte ale debitorului. in art. 90 se reglementeazi posibilitatea
ca proprietarii unor bunuri aflate cu titlu precar in averea
debitorului sa revendice aceste bunuri. Textul nu prevede in mod
explicit competenta judecdtorului-sindic, dar 1n aceastd privintd
jurisprudenta este unanimd in recunoasterea competentei
acestuia.

In concluzie finali, apreciem ci jurisprudenta actuali este
gresit orientatd sub aspectul pe care l-am analizat si indreptarea
se poate realiza numai pe calea legiferarii.

NOTE

' Cu titlu de exemplu, decizia nr. 206R/2007 a Curtii de Apel
Bucuresti, sectia a VI-a comerciald, publicata in Culegerea de practica
judiciara in materie comerciald, vol. II, Editura Wolters Kluwer
Bucuresti, 2009, p. 150, cu privire la constatarea unui drept de superficie
si a unui drept de servitute si decizia nr. 1368/2007 a Curtii de Apel
Bucuresti, sectia a VI —a comerciald, publicatd In aceeasi culegere, p.
154, privind actiunea In evacuare.

2 http:/www.mpublic.ro/recursuri/2008_civil/rc_28_08_2008.htm,
accesat la 9.04.2009.

S
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Cooperarea judiciara in materia
insolventei transfrontaliere intre statele
membre ale Uniunii Europene

Dreptul insolventei internationale a cunoscut in ultimii ani o
amploare deosebitd, dupa ce o buna perioadd de timp i-a fost
acordatda mai putina atentie de catre doctrina si jurisprudenta.

Importanta pe care aceasta materie o are in prezent este mult
mai mare, pe de o parte pentru cd au fost pronuntate tot mai
multe hotdrari de cétre instantele europene, care au stabilit mult
mai clar regimul insolventei transfrontaliere, iar pe de altd parte,
pentru cd principiile aplicabile au ficut obiectul unei schimbdri
importante 1n cadrul legislativ european prin adoptarea
Regulamentului European nr. 1346/29.05.2000.

Aceastd normd, care a intrat in vigoare la data de 31 mai
2002, a impus noi reguli cu privire la competenta instantelor, la
dreptul aplicabil si la recunoasterea hotdrarilor judecdtoresti
pronuntate de instantele statelor membre ale Uniunii Europene.

De la intrarea sa in vigoare, reglementarea a stat la originea
multor controverse doctrinare, centrul acestor discutii fiind
interpretarea notiunii de ,,centru principal de interes”, COMI
(Center of main interest), care determind instanta competenta sd
se pronunte asupra deschiderii procedurii principale de
insolventd si, in consecintd, asupra legii aplicabile.

In perioada imediat urmitoare aparitiei Regulamentului,
instantele au fost puse in situatia de a rezolva conflictele de
jurisdictie apdrute in cazul debitorilor care aveau sedii
secundare si bunuri pe teritoriul altor state membre decat cel In
care era localizat sediul principal.

Pand la adoptarea acestei norme, insolventa internationald
era dominatd de principiul teritorialitdtii si de puternicul impact
al interesului national, iar cooperarea internationala era foarte
rard, fiecare stat aparand aplicarea propriei legislatii in acest
domeniu. Adevarata revolutie a aparut atunci cand judecatorii au
incercat sa extindd propria jurisdictie asupra bunurilor
debitorilor fatd de care a fost deschisd procedura insolventei,
aflate pe teritoriul altor state membre. Prima reactie, In acest
context, a fost aceea de respingere a acestor hotirari si de
deschidere a procedurii in baza art. 26 al normei, in special in
scopul protejdrii intereselor creditorilor locali.

In timp, pe masurd ce contextul economic international a
inceput sa se schimbe, creditorii au devenit tot mai constienti de
beneficiul economic al coordondrii procedurilor transfrontaliere
de insolventd sub imperiul unei singure jurisdictii.

Monica Detesanu
Judecator-sindic
Tribunalul Brasov

Problema care se pune este, astfel cum a fost evidentiat
anterior, stabilirea centrului principal de interes al societdtii
debitoare, intrucat Reglementarea europeand instituie ca
principiu de bazd cd instanta competentd sd pronunte
deschiderea unei proceduri de insolventd principale este cea a
statului membru unde este localizat acest centru. Prin urmare,
art. 3 alineat 1 al normei europene stabileste o prezumtie simpla
1n favoarea sediului statutar al societdtii comerciale.

In aceste conditii apare intrebarea in ce imprejuriri aceasti
prezumtie poate fi rasturnatd in cazul unui grup de societati si
daca se poate prezuma ca centrul principal de interes al unei
filiale este localizat la sediul statutar al societdtii mama.

In aceastd privint, o mare parte a jurisprudentei europene a
considerat ca prezumtia in favoarea sediului statutar poate fi
rasturnatd cand suficiente indicii releva, intr-o maniera vizibila
pentru terti, cd actele de administrare si gestiunea filialei sunt in
fapt asigurate de persoane, organe sau servicii localizate la
sediul social al societdtii mamd.

Tot mai evident in acest context este faptul cd succesul
insolventei transfrontaliere in cuprinsul Uniunii Europene
depinde in primul rand de modul in care armonizarea efectiva a
diferitelor reglementdri nationale este realizatd si de cat de
profunda este colaborarea Intre instantele, respectiv practicienii
n insolventa din statele membre.

Astfel, cum prevede Regulamentul European privind
insolventa, proceduri concurente sunt posibile doar sub forma
procedurii principale si a celei secundare. Date fiind deosebirile
legislative dintre cele doua proceduri, inevitabil apar potentiale
conflicte: deschiderea procedurii secundare poate insemna
lichidarea unei parti din totalul activelor debitoarei, 1n
detrimentul bunurilor supuse lichiddrii in cadrul procedurii
principale sau divizarea patrimoniului si implicit scdderea
pretului de valorificare a bunurilor debitoarei ca un tot, ca un
ansamblu functional.

Prin urmare, in cazurile de insolventda transfrontalierd,
cooperarea Intre practicieni este de cea mai mare importantd, dar
nu este mai putin adevdrat cd armonizarea tuturor aspectelor
relative la aplicarea normelor de drept incidente impune o mult
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mai intensd coordonare si cooperare Iintre instantele
judecatoresti.

Articolul 31 al Regulamentului privind insolventa prevede
obligatia de cooperare si de schimb de informatii ntre
lichidatori. Legiuitorul european a introdus aceastd prevedere in
scopul de a evita posibilele conflicte care pot apdrea din faptul
cd lichidatorul din procedura secundard dobandeste o pozitie
legald independentd de cea a lichidatorului numit in procedura
principald.

O dispozitie similard lipseste 1nsd 1n privinta instantelor
judecitoresti, iar cea cuprinsd in articolul 31 nu poate fi
interpretatd ca extinzand obligatia de cooperare si In privinta
instantelor.

Spre deosebire de Reglementarea europeand, Legea Model
UNCITRAL#), adoptatda de ONU 1n decembrie 1997, prevede in
articolul 25 obligatia instantelor de a coopera 1n cea mai mare
masura posibila cu alte instante striine, ceea ce poate implica o
colaborare directd, fard implicarea canalelor diplomatice.
Aceastd lege nu prevede, totusi, modalitatea practica si detaliata
in care cooperarea ar putea fi realizata si atinsa.

La Congresul INSOL Europe care a avut loc in octombrie
2007 in Monaco a fost prezentat Ghidul European pentru
Comunicare si Cooperare in privinta insolventei transfrontaliere
(CoCo guidelines), subliniindu-se importanta cooperarii $i
consultarii Intre judecatori.

A fost prezentat cazul BenQ Mobile Holding BV , unde,
nainte de a se pronunta asupra cererii de deschidere a procedurii
de insolventd potrivit legii germane, judecatorul din Miinchen a
contactat colegul sau olandez, in scopul evitdrii oricarui conflict
de jurisdictie.

Cooperarea 1intre instante poate sd contribuie la
imbunadtdtirea si simplificarea strangerii de informatii in privinta
procedurilor concurente, informatii pe care judecitorii pot sd le
foloseascd in cadrul procedurii pe care o administreazd, farda
indeplinirea altor formalitdti. Se reduce In acest mod si riscul
pronuntdrii unor solutii contradictorii Tn cadrul procedurilor
concurente.

Pot exista Tnsd si obstacole obiective in calea bunei cooperdri
intre instantele statelor membre, datorate in primul rand
pluralitdtii principiilor care guverneaza sistemul legal de
insolventd al fiecarui stat. De asemenea, mai pot fi Intalnite
dificultati legislative, ca de exemplu normele fiecarui stat cu
privire la protectia datelor cu caracter personal sau, nu in ultimul
rand, dificultati lingvistice .

Chiar dacd Ghidul european privind comunicarea si
cooperarea in materia insolventei transfrontaliere este destinat in
primul rand practicienilor 1n insolventd , acesta contine
prevederi care se refera direct la instantele judecatoresti (art. 1.1,
4.3,10.2, 16, 17.2, 18), iar regula nr. 16 contine prevederea cea
mai importantd privind cooperarea intre instantele statelor
membre.

Apare, astfel, In actualul context economic, cand numdrul
cazurilor de insolventa transfrontaliera este in continua crestere,
mai mult decdt necesard stabilirea de catre ,Legislatorul
Comunitdtii Europene” a unui cadru legal al cooperarii
judiciare.

Legislatia romand a fost armonizatd cu prevederile
Regulamentului european nr. 1346/2000 prin adoptarea Legii nr.
637/2002 cu privire la reglementarea raporturilor de drept
interantional privat in domeniul insolventei.

Legea prevede accesul direct al lichidatorului numit in
cadrul procedurii strdine de insolventd in fata instantelor
romanesti si este structuratd In doud titluri.

Titlul T cuprinde articolele 1-33 si se referd la dispozitiile
Legii Model UNCITRAL 1n privinta insolventei transfrontaliere
aplicabile relatiilor cu statele strdine, cu exceptia statelor
membre ale Uniunii Europene.

Potrivit acestor prevederi, organelor care aplicd procedura
intr-un stat striin le este recunoscut dreptul de a adresa direct
instantelor roméane cererea pentru recunoasterea hotdrarilor
pronuntate in cadrul procedurilor strdine n cadrul cdrora au fost
desemnate.

Articolul 18 al legii enumara conditiile pe care procedura
deschisa Intr-un stat strdin trebuie sa le Indeplineasca.

Legiuitorul roman nu a Inteles sa stabileasca o competentd
teritoriald exclusiva a unei instante romane in privinta judecdrii
unei astfel de cereri, astfel cd se vor aplica dispozitiile dreptului
comun privind natura i obiectul cererii de recunoastere a
hotararilor straine, asistenta si cooperare.

In cazul particular in care impotriva aceluiasi debitor sunt
indeplinite conditiile de deschidere a procedurii insolventei in
baza legii romane, admiterea cererii de recunoastere a
hotdrarilor strdine nu poate exclude formularea unei cereri de
deschidere a procedurii in baza Legii nr. 85/2006 sau
inregistrarea unei cereri de declarare a creantelor in cadrul
procedurii.

Titlul IT al Legii nr. 637/2002 transpune Regulamentul
European nr. 1346/2000 in cadrul dreptului national roman si se
aplicd exclusiv relatiilor Romaniei cu statele membre ale
Uniunii Europene.

Principiul care std la baza relatiilor intraeuropene ce vizeaza
insolventa este cel potrivit cdruia hotdrarea de deschidere a
procedurii de insolventd pronuntatd de o instantd a unui stat
membru este recunoscutd in celelalte state fard a fi necesard o
altd formalitate (art. 57), acelasi tratament legal fiind aplicabil si
altor cereri judecate 1n cadrul procedurii de insolventd.
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Majorarile de intarziere in cazul creantelor
bugetare — interpretarea articolului II
pct. 6 din Ordonanta Guvernului nr. 47
din 28 august 2007 privind reglementarea
unor masuri financiar-fiscale

Problematica situatiei debitorului ajuns in imposibilitatea de a
face fatad pasivului exigibil cu sumele de bani disponibile a
constituit o preocupare constantd a legiuitorului care, In
Incercarea de a gasi solutii care sd satisfaca in manierd optima si
cat se poate de echilibrata interesele celor implicati, a
implementat mai multe reforme importante intr-o perioada scurtd
in acest domeniu, cea mai recentd fiind concretizatd prin Legea
85/2006 privind procedura insolventei .

Dezvoltarea echilibrata si sanatoasa a societatii se realizeaza
in conditiile 1n care vistieria statului este suficient de bogata incat
nevoile generale si comune ale membrilor societdtii sd poata fi
satisfacute. Pe de altd parte, obiectivele de naturd economicd
concretizate in strategii de dezvoltare necesitd pentru realizarea
lor un ansamblu de venituri publice. Ansamblul echilibrat dintre
veniturile si cheltuielile publice 1n cadrul statului este exprimat
prin sintagma de finante publice.

In acest context, creantele bugetare ocupi un loc important in
cadrul procedurii insolventei, legiuitorul intelegand si le confere
o pozitie privilegiatd in ansamblul Legii nr. 85/20062

Este consideratd creantd bugetara, conform art. 3 pct. 11 din
Legea 85/2006, orice creantd ce constd in impozite, taxe,
contributii, amenzi i alte venituri bugetare, precum si accesoriile
acestora, deci creantele bugetare principale si creantele bugetare
accesorii.

Dat fiind cd au caracter accesoriu, majordrile de Intarziere se
varsd la bugetul cdruia 1i apartine creanta fiscald principald.
Majorarile de 1intarziere constituie sanctiunea aplicabilda
contribuabilului pentru neexecutarea, cel mai tarziu pand la
implinirea termenului legal, a obligatiei de platd a creantelor
fiscale.

In literatura juridici si in practica judiciard au fost si existd
discutii si interpretari diferite in legdturd cu momentul pana la
care se calculeazd majordrile de intarziere pentru creantele

Judecitor Florin Motiu
Curtea de Apel Timigoara

bugetare 1n situatia deschiderii procedurii insolventei Tmpotriva
debitorilor care au asemenea datorii’.

Astfel, sub imperiul vechii reglementdri, respectiv a Legii nr.
64/1995 privind procedura reorganizdrii judiciare si a
falimentului, controversa era datoratd in mare parte
inconsecventei legiuitorului, data de reglementarea confuzd a
actelor normative care priveau executarea creantelor bugetare:
O.G. nr. 11/1996, OG nr. 61/20023 sau OG nr. 92 /2003 privind
Codul de procedura fiscala®.

Conform art. 37, iar ulterior’ art. 45 din Legea nr. 64/1995
,»hici o dobanda, majorare sau penalitate de orice fel ori cheltuiald
nu va putea fi adaugatd creantelor ndscute anterior deschiderii
procedurii $i negarantate cu ipotecd, gaj sau altd garantie reald
mobiliard ori drept de retentie, de orice fel, sau partilor
negarantate din creantele garantate cu astfel de garantii, de la data
deschiderii procedurii, in afard de cazul in care, prin programul de
platd a creantelor cuprins in planul de reorganizare, se deroga de
la prevederile de mai sus”.

Pe de altd parte, potrivit art.118 al. 4 din Codul de procedurd
fiscald® ,,pentru obligatiile fiscale neplitite la termen, atit Tnainte
cat si dupa deschiderea procedurii de reorganizare judiciard, se
datoreazd dobanzi si penalititi de intarziere pana la data
deschiderii procedurii de faliment”.

Pornind de la aceste dispozitii legale, organele fiscale si unele
instante de judecatd au apreciat cd dispozitiile din O.G.nr.92/2003
privind Codul de procedura fiscald se refera la procedura
reorganizdrii judiciare si a falimentului deoarece in spetd cele
doud notiuni sunt identice, invocand dispozitiile art. 38 alin.1 din
Legea nr.64/1995 republicatd’.

De asemenea, s-a ardtat cd din coroborarea prevederilor
art.100 alin.1 din Legea nr.64/1995 ,,La data stabilitd, un plan va
fi confirmat de cétre judecdtorul sindic, dacd sunt intrunite
cumulativ urmatoarele conditii (...)”, cu cele ale art.101alin.1 din
acelasi act normativ. ,,Cand hotérarea nu confirma un plan intrd in
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vigoare, activitatea debitorului este reorganizati in mod
corespunzator (...)” si art.102 alin.1 ,, in urma confirmarii unui
plan de reorganizare, debitorul isi va conduce activitatea sub
supravegherea administratorului in conformitate cu planul
confirmat, pand cand judecdtorul-sindic va dispune, motivat ca
reorganizarea sa inceteze si sa se treaca la faliment, in conditiile
art.106 si urmitoarele”, rezulta, fara echivoc, ci reorganizarea
prin confirmarea unui plan de reorganizare este una, iar procedura
reorganizdri judiciare coincide cu declansarea procedurii.

Deci, declansarea procedurii prevazutd de art. 38 alin.1 nu
poate viza decit procedura reorganizarii judiciare si falimentului,
neputand fi asimilatd cu cea a reorganizdrii activitdtii debitorului,
iar cererea organului fiscal este indrepttitd conform art.117 alin.4
Cod proceduri fiscald, considerandu-se astfel cd majorarile de
intarziere 1n cazul creantelor bugetare se datoreazd pand la
intrarea in faliment a debitorului.

In acelasi sens, in literatura juridica a fost exprimata opinia'®
ca legile speciale care reglementeazd creantele bugetare au
prioritate fatd de prevederile Legii nr. 64/1995 . Astfel, potrivit
principiului de interpretare consacrat prin adagiul “specialia
generalibus derogant”, atunci cand norme legale concurente
guverneazi aceeasi materie urmeazi a se aplica legea special. In
consecintd, in materia executdrii creantelor bugetare se vor aplica
dispozitiile speciale, care ar avea, atdt prin raportare la dreptul
comun al executdrii silite prevazut de Codul de procedurd civila,
cat si prin referire la Legea nr. 64/1995, caracterul unei
reglementdri speciale, deoarece reglementeazd prin norme
specifice un segment al materiei executdrii silite, cel relativ la
creantele bugetare.

Alte instante au apreciat dimpotrivd ca pentru creantele
bugetare nu pot fi calculate majorari de intarziere decat pana la
data deschiderii procedurii insolventei, conform art. 45 din Legea
nr. 64/1995.M

Astfel, s-a retinut faptul ca prevederile art. 45 din Legea nr.
64/1995 se aplicda tuturor creditorilor, acest text de lege
interzicand calcularea de accesorii la creante dupd deschiderea
procedurii, cu exceptia creantelor garantate.

In aceste conditii, intrucét creanta creditoarei bugetare nu este
o creantd garantatd, nu se mai pot calcula accesorii dupd data
deschiderii procedurii, intrucat s-ar 1ncdlca caracterele
concursual, egalitar si unitar ale procedurii prevazute de Legea nr.
64/1995.

Sustinerea acestei creditoare cd sunt aplicabile in cauzd
prevederile art. 118 al. 4 din Codul de procedurd fiscald care
permite calculul accesoriilor creantei pana la data intrarii in
faliment pentru creantele bugetare nu este intemeiatd, Intrucat
aceste prevederi trebuie interpretate in corelatie cu prevederile art.
92 al. 7 din Legea nr. 64/1995', astfel ca aceste accesorii se pot
calcula numai in cazul in care a fost intocmit un plan de
reorganizare al debitoarei si acesta a esuat, debitoarea intrand in
faliment.

De asemenea, tot 1n practica judiciard s-a ardtat cd art. 45 din
Legea nr. 64/1995 are caracter imperativ, masura fiind impusa de
specificul procedurii Legii nr. 64/1995, intrucat daca s-ar putea
majora permanent aceste creante, in functie de rata inflatiei, s-ar
ajunge practic la imposibilitatea ntocmirii listei definitive a
creditorilor si a verificirii creantelor' .

In acelasi sens in literatura juridici s-a aritat ci atunci cAnd
urmdrirea silitd vizeaza creante bugetare ale unui debitor care nu
se afld 1n insolventd, acoperirea acestora se face in conditiile
procedurii fiscale, iar In cazul 1n care s-a declansat procedura
prevazutd de Legea nr. 64/1995 impotriva debitorului creantele
statului urmeaza sa fie inscrise in tabelul creantelor si realizate in
conditiile, limitele si ordinea de prioritate stabilite de Legea nr.
64/1995. Aceastd concluzie se impune avand in vedere ca
procedura reorganizdrii judiciare si a falimentului este o
procedurd colectivd si egalitard, care nu admite executdri

individuale asupra bunurilor din averea debitorului, efectuate de
cétre creditorii acestuia'“,

Asa cum am sustinut in permanenti®, considerim ci erau
aplicabile prevederile art. 45 din Legea nr. 64/1995, care
interziceau calcularea de majordari de intarziere dupd data
deschiderii procedurii, cu exceptia creantelor garantate.
Formuland cereri sau actiuni in baza Legii nr. 64/1995 orice
creditor, deci si creditorul bugetar, se supune prevederilor acestei
legi, avand in vedere cd procedura reorganizarii judiciare si a
falimentului este o procedurd colectivd, egalitara si concursuala
de realizare a creantelor creditorilor. Astfel, valorificarea
creantelor bugetare impotriva debitorilor aflati In procedura
reorganizdrii judiciare si a falimentului nu se putea face decat in
conditiile prevdzute de Legea nr. 64/1995, iar orice derogare de la
prevederile ei trebuia prevdzutd expres In aceastd lege.

Cd aceastd interpretare trebuie sd primeze rezultd si din
considerentele unei decizii in interesul legii pronuntatd relativ
recent de Inalta Curte de Casatie si Justitie! cu privire la
problema dispozitiilor legale aplicabile, ITn materia reorganizdrii
judiciare si a falimentului, in cazul creantelor preluate de AVAS.

Astfel, s-a retinut in decizia instantei supreme cd unele
instante au apreciat ca, in astfel de cauze, sunt aplicabile
dispozitiile art. 21 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 51/1998 si ale art. 2 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 95/2003, considerand cd natura creantelor, atat a
celor bugetare, cat si a celor prioritare preluate la datoria publica,
este imperativa, astfel ci ea Insoteste creantele preluate de
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului.

S-a considerat ca textele mentionate, din ordonantele de
urgenta ale Guvernului nr. 51/1998 si nr. 95/2003, sunt dispozitii
speciale in raport cu Legea nr. 64/1995, republicata.

in motivarea acestui punct de vedere, s-a subliniat cd
operatiunea de consolidare 1n valutd are caracter matematic, ea
efectuandu-se In momentul nregistrarii in evidentele Autoritatii
pentru Valorificarea Activelor Statului, In scopul conservarii
valorii creantei pe perioada recuperdrii. S-a mai ardtat cd o atare
operatiune nu constituie o modificare a valorii creantei, ca urmare
a adaugarii de dobanda, de majorare sau de penalitati in sensul art.
45 din Legea nr. 64/1995, republicatd, ci doar o modalitate de
asigurare a recuperdrii creantei fard riscul devalorizérii.

In fine, s-a mai invocat, in sprijinul punctului de vedere
mentionat, imprejurarea ca asemenea creante sunt bugetare si
rezultd dintr-un titlu executoriu, conform art. 80 alin. (2) si (3) din
Legea nr. 64/1995, republicatd, nefiind supuse verificarii
judecitorului-sindic, ci urmeaza sa fie inscrise In cuantumul si la
ordinea de prioritate prevdzutd in legea speciald, care este
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 51/1998 si Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 95/2003.

Alte instante, dimpotrivd, au considerat cd dispozitiile art. 83
alin. (2) din Legea nr. 64/1995 privind procedura reorganizarii
judiciare si a falimentului, republicatd, sunt aplicabile si in cazul
creantelor preluate de Autoritatea pentru Valorificarea Activelor
Statului.

Aceste instante au apreciat ca, indiferent de natura creantelor
Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului, care se
regdsesc in pozitiile ce privesc distributia din cadrul procedurii
colective, se impune sd se aiba 1n vedere ca acestei proceduri
concursuale 1i sunt specifice reguli cérora trebuie sd li se supuna
toti creditorii.

S-a motivat cd normele instituite prin art. 83 alin. (2) din
Legea nr. 64/1995 privind procedura reorganizarii judiciare si a
falimentului, republicatd, sunt aplicabile deoarece au caracter
special fatd de celelalte reglementari, care se refera doar la
procedurile de executare individuald. Ca urmare, s-a subliniat c4,
in conformitate cu prevederile art. 83 alin. (2) din Legea nr.
64/1995, republicatd, care nu fac nicio diferentd in raport cu
natura creantelor exprimate in valutd, se impune si se dispund in
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toate cazurile Inregistrarea acestora in lei, la cursul Béncii
Nationale a Romaniei existent la data deschiderii procedurii,
indiferent dacd apartin Autoritatii pentru Valorificarea Activelor
Statului sau altor creditori.

Instanta suprema a decis ca ultimele instante au interpretat si
aplicat corect dispozitiile legii, retinand cd in adevdr, cererea de
deschidere a procedurii reorganizdrii judiciare si a falimentului
sau de declarare a creantei Autoritatii pentru Valorificarea
Activelor Statului este Intemeiatd pe dispozitiile Legii nr.
64/1995, republicatd, potrivit cdreia orice creditor trebuie sd se
supund dispozitiilor acestei legi, prin care este reglementatd o
procedurd colectivd, egalitard si concursuald.

Or, 1n cadrul acestei proceduri speciale nu pot fi aplicate
disporzitii dintr-o altd lege, care reglementeazd o procedurd de
recuperare individuald a creantelor preluate de citre Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Statului.

Cum orice derogare de la regulile stabilite prin legea a cdrei
aplicare se face ar trebui prevazuta chiar in dispozitiile acelei legi,
iar Legea nr. 64/1995, reglementand procedura de executare
colectiva, nu face diferente de tratament dupd natura creantelor,
este evident ca dispozitiile din aceasta lege, referitoare la modul
de inregistrare a valorii creantelor, sunt aplicabile si in cazul
creantelor Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului.

De aceea, nu pot fi considerate dispozitii speciale textele din
ordonantele de urgenta ale Guvernului nr. 51/1998 si nr. 95/2003
referitoare la consolidarea creantelor 1n valuta, in raport cu Legea
nr. 64/1995, republicatd, deoarece acele texte se refera la cazurile
de executare silitd individuald, iar executarea concursuald,
prevazutd in aceastd din urma lege, este o situatie juridica speciala
fatd de aceea a executdrii silite individuale.

In aceastil privintd, este de observat ci potrivit art. 83 alin. (2)
din Legea nr. 64/1995, republicatd, “creantele exprimate in valuta
vor fi Inregistrate cu valoarea lor 1n lei, la cursul Bancii Nationale
a Romaniei existent la data deschiderii procedurii”.

De altfel, insusi sensul notiunii de creantd bugetara,
aplicabil in materia insolventei, ca si imprejurarea ca aceste
creante se regasesc la ordinea de prioritdti prevazuta in art. 122
pct. 4 din Legea nr. 64/1995, pentru care este aplicabild procedura
de executare colectiva, care nu permite favorizarea unor creditori
1n dauna altora, impun inregistrarea lor in lei, conform prevederii
legale sus-mentionate.

Ca urmare, exprimarea creantelor in valutd, apdrand ca o
verificare a unor creante care nu sunt supuse unei atare operatiuni,
ar incdlca prevederile art. 45 din Legea nr. 64/1995, republicata,
si ale art. 83 alin. (2) din aceeasi lege, care nu ingdduie nici o
derogare de la obligatia Inregistrarii creantelor in lei la data
deschiderii procedurii'’.

Rezultd deci cd, avand 1n vedere argumentele retinute de
instanta supremad, interpretarea care se poate da in cazul coliziunii
de texte normative in privinta creantelor bugetare nu poate fi decat
aceea cd 1n toate cazurile vor fi aplicabile dispozitiile art. 45 din
Legea nr. 64/1995, in prezent art. 41 din Legea nr. 85/2006, care,
in afara exceptiilor expres previzute, interzic calcularea
accesoriilor la orice creante dupd data deschiderii procedurii
insolventei.

Datoritd modificdrii recente a Codului de procedura fiscala
prin Ordonanta Guvernului nr. 47/2007*® s-au ndscut discutii in
legatura cu interpretarea si aplicarea art. II pct. 6 din aceasta
ordonanta.

Conform textului legal ,.in termen de 30 de zile de la data
intrdrii in vigoare a prezentei ordonante, organele fiscale vor
calcula obligatiile fiscale accesorii datorate pand la data intrarii in
vigoare a prezentei ordonante de citre contribuabilii aflati in stare
de insolventd, potrivit art. 41 din Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei, cu modificérile ulterioare, si vor depune
diligente pentru inscrierea creantelor in tabelul creditorilor”.

Interpretand gresit, In opinia noastrd, prevederile acestui text
legal, creditorii bugetari au formulat cereri de completare a
declaratiilor de creantd, in baza art. 75 al. 1 din Legea nr. 85/2006,
calculand majordri de Intarziere pana la data de 20.07.2006, data
intrdrii 1n vigoare a Legii nr. 85/2006.

La baza acestor cereri s-a aflat si ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1186/2006, care 1n art. 6 a prevazutca ,,(1)
Pana la intrarea in vigoare a Legii nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, potrivit art. 118 alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr.
92/2003, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare,
pentru obligatiile fiscale nepldtite la termen, atit inainte, cat si
dupd deschiderea procedurii de reorganizare judiciard, se
datoreazd majordri de intarziere pana la data deschiderii
procedurii de faliment. Pentru obligatiile fiscale nascute dupa data
deschiderii procedurii de faliment si neplitite la termen nu se
datoreazd majorari de intarziere.

(2) Incepand cu data intririi in vigoare a Legii nr. 85/2006 se
aplicd prevederile art. 41 din acest act normativ referitoare la
calculul obligatiilor accesorii”!”.

In legaturd cu aceasta problemad in practica judiciara recenta
au fost respinse cererile creditorilor bugetari avand ca obiect
asemenea cereri.?’

Astfel, prin sentinta comerciald nr. 2438 din 30 octombrie
2007 pronuntata de Tribunalul Arad in dosarul nr.5213/108/2005,
judecitorul sindic a constatat ca la data de 03.10.2007 creditorul
Agentia Nationald de Administrare Fiscald Bucuresti — Directia
Generald a Finantelor Publice Arad a inregistrat un inscris
denumit — completare de declaratie de creantd — prin care a
solicitat completarea tabelului creditorilor cu suma de 1.747.347
lei (RON) 1n favoarea acestui creditor, suma ce reprezintd
accesorii calculate de la data deschiderii procedurii insolventei,
respectiv 05.07.2005 si pana la data intrarii n vigoare a Legii nr.
85/2006, invocand in drept art. II alin.6 din O.G. nr.47/2007,
prevederile Legii nr. 64/1995, Legea nr. 85/2006 si art. 117 alin.4
din O.G. nr. 92/2003, republicatd cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Analizand aceastd cerere judecdtorul sindic a constatat cd
aceasta este nefondata si a respins-o pentru urmatoarele motive:

La termenul de judecatd din 08.05.2006 a fost depus la dosar
tabelul definitiv al creantelor, ca urmare a implinirii termenului de
inscriere a creantelor si neformuldrii de contestatii la tabelul
preliminar. Deci cererea de completare a creantei formulata de
Agentia Nationald de Administrare Fiscald Bucuresti — Directia
Generald a Finantelor Publice Arad la data de 03.10.2007 este
tardiv introdusa.

Ordonanta Guvernului nr. 47/2007 nu poate constitui temei
pentru admiterea cererii deoarece pe de o parte Legea nr. 85/2006
are caracter special fatd de aceastd ordonantd, iar pe de altd parte
nu poate retroactiva.

Mai mult, art.I, aliniatul 6 din O.G. nr.47/2007 prevede cd ,,in
termen de 30 de zile de la data intrdrii in vigoare a prezentei
ordonante, organele fiscale vor calcula obligatiile fiscale accesorii
datorate pana la data intrdrii in vigoare a prezentei ordonante de
catre contribuabilii aflati in stare de insolventd, potrivit art. 41 din
Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile
ulterioare, si vor depune diligente pentru inscrierea creantelor n
tabelul creditorilor”, inscriere care trebuie Tnsd sd se facd cu
respectarea normelor ce reglementeaza intocmirea tabelelor
creantelor. De altfel textul reprodus nu tinde la inscrierea
creantelor, calculate potrivit acestuia, cu nesocotirea prevederilor
Legii nr. 85/2006, cererea in cauza bazandu-se pe o eronatd
interpretare a textului ordonantei.

impotn'va acestei sentinte a declarat recurs Directia Generala
a Finantelor Publice a Judetului Arad in reprezentarea A.N.A.F.
Bucuresti, solicitind admiterea recursului si modificarea sentintei
civile atacate prin care s-a dispus inchiderea procedurii de
lichidare fatd de debitoare, in sensul continudrii procedurii
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insolventei fatd de debitoare si admiterea completdrii declaratiei
de creanta formulatd de recurenta si inscrierea acesteia 1n tabelul
creditorilor.

In ceea ce priveste completarea creantei formulate de
recurentd, depusa la data de 03.10.2007 pentru suma de 1.747.347
lei RON, pentru a pronunta aceastd solutie instanta de fond nu a
tinut seama de faptul cd cererea de completare a creantelor cu
suma de 1.747.347 lei, depusd la data de 03.10.2007, a fost
formulatd de recurentd in temeiul prevederilor art. I alin.6 din
O.G. nr. 47/2007 privind reglementarea unor masuri financiar-
fiscale coroborate cu art. 118 alin4 din O.G. nr. 92/2003,
republicatd — in vigoare in perioada ardtatd In cererea de
completare a declaratiei de creantd.

Recurenta mentioneazd cd suma de 1.747.347 lei reprezintd
dobanzi si penalitdti Intre data deschiderii procedurii 05.07.2005
pand la data de 20.07.2006, data intrdrii in vigoare a Legii nr.
85/2006.

Se considera cd instanta de fond in mod gresit a respins
completarea declaratiei de creantd, avand in vedere cd aceastd
completare de creantd a fost formulatd in temeiul art. II alin.6 din
O.G. nr. 47/2007 dispozitie legald care reprezintd o repunere in
termen a organelor fiscale pentru Inscrierea creantelor in tabelul
creditorilor.

Revenind la fondul cauzei, potrivit dispozitiilor art. II alin.6
din O.G. nr. 47/2007: ,,(6) in termen de 30 de zile de la data
intrdrii in vigoare a prezentei ordonante, organele fiscale vor
calcula obligatiile fiscale accesorii datorate pana la data intrérii in
vigoare a prezentei ordonante de citre contribuabilii aflati in stare
de insolventd potrivit prevederilor art. 41 din Legea nr. 85/2006
privind procedura insolventei, cu modificdrile ulterioare, si vor
depune diligente pentru 1Inscrierea creantelor in tabelul
creditorilor”.

De asemenea, potrivit adresei nr. 556886/24.09.2007 emisd de
Directia Generala Juridica din cadrul ANAF se solicitd luarea
masurilor pentru punerea in aplicare a prevederilor art. II alin.6
din OG. Nr. 47/2007 privind reglementarea unor masuri financiar-
fiscale, cu precizarea expresd a modului de calcul a obligatiilor
fiscale accesorii.

Pentru aceste creante se vor calcula obligatii fiscale accesorii
pani la intrarea 1n vigoare a Legii nr. 85/2006.

Potrivit principiului ,tempus regit actum”, legea nu
retroactiveaza, cu exceptia legii penale mai favorabile. Avandu-se
in vedere faptul cd obligatiile fiscale accesorii din completarea
declaratiei de creantd au fost calculate pana la data de 20.07.2006
— datd la care era in vigoare Legea nr. 64/1995 republicatd,
considerda cd aceasta trebuie aplicatd in spetd si nu Legea nr.
85/2006.

De asemenea, art. 1 din Codul Civil stipuleaza foarte clar ci
,JLegea dispune numai pentru viitor, ea n-are putere retroactiva”.

Mai mult decat atat i art. 15 alin.2 din Constitutia Romaniei
prevede cd ,legea dispune numai pentru viitor, cu exceptia legii
penale sau contraventionale mai favorabile”.

Dobanzile si penalititile au fost calculate in temeiul
prevederilor art. 92 alin.7 din Legea nr. 64/1995, republicatd
conform cdrora: ,,Pentru neachitarea obligatiilor bugetare datorate
atat Tnainte, cit si dupd deschiderea procedurii de reorganizare
judiciard, debitorul datoreaza majordri de intarziere si penalititi de
intarziere conform legii speciale In materie, pana la data achitarii
acestora...” coroborat cu prevederile art. 118 alin4 Cod
procedurd fiscald: ,,Pentru obligatiile fiscale nepldtite la termen,
atat Tnainte, cat si dupa deschiderea procedurii de reorganizare
judiciard, se datoreaza dobanzi si penalititi de intarziere pana la
data deschiderii procedurii de faliment.

Avand 1n vedere continutul dispozitiilor exprese ardtate mai
sus se considerd ca in mod nejustificat judecdtorul sindic a refuzat
nscrierea in tabelul definitiv consolidat a creantei solicitate de
recurentd, atata timp cat art. Il alin.6 din O.G. nr. 47/2007 instituie

obligatia de a Tnscrie creantele n tabelul creditorilor in termen de
30 de zile de la data intrdrii in vigoare a Ordonantei Guvernului
nr. 47/2007. De asemenea, art. 92 pct.7 din Legea nr. 64/1995,
republicatd, dd posibilitatea la calcularea majordrilor si
penalitdtilor pana la data deschiderii procedurii falimentului.

Se considerd cid, desi potrivit art.45 din Legea nr.64/1995,
republicata, nici o dobanda, majorare sau penalitate de orice fel
ori cheltuiala nu va putea fi addugati creantelor niscute anterior
deschiderii procedurii si negarantate cu ipotecd, gaj sau altd
garantie reald mobiliard ori drept de retentie, de orice fel, sau
partilor negarantate din creantele garantate cu astfel de garantii, de
la data deschiderii procedurii, In afard de cazul in care, prin
programul de platd a creantelor cuprins in planul de reorganizare,
se derogd de la prevederile acestea, in spetd fiind incidente
dispozitiile art. 118, alin.4 din OG. nr.92/2003, republicata privind
Codul de Procedurd Fiscald, potrivit cdrora pentru obligatiile
fiscale nepldtite la termen, atat fnainte, cat si dupd deschiderea
procedurii de reorganizare judiciard, se datoreazd dobanzi si
penalititi de intarziere pana la data deschiderii procedurii de
faliment si numai pentru obligatiile fiscale ndscute dupa data
deschiderii procedurii de faliment si neplatite la termen nu se
datoreaza dobanzi si penalitdti de intarziere.

Recurenta a apreciat ca prin dispozitiile art. 118 alin.4 din
0.G. nr. 92/2003 privind Codul de procedura fiscald, republicat cu
modificdrile si completérile ulterioare, s-a urmarit aplicarea unui
tratament diferentiat In ceea ce priveste calculul dobanzilor si
penalititilor de intarziere aferente creantelor fiscale, in cadrul
procedurii de reorganizare judiciard si a falimentului.

Analizand recursul prin prisma criticilor formulate, fata de
disp. art. 304/1 Cod pr. civ., Curtea de Apel Timisoara a constatat
cé recursul este nefondat®..

S-a retinut de instanta de recurs cd Legea nr. 64/1995,
aplicabila in derularea procedurii prevede in art. 45 cd nici o
dobanda, majorare sau penalitate de orice fel ori cheltuiald nu va
putea fi addugatd creantelor ndscute anterior deschiderii
procedurii $i negarantate cu ipotecd, gaj sau altd garantie reald
mobiliard ori drept de retentie, de orice fel, sau partilor
negarantate din creantele garantate cu astfel de garantii, de la data
deschiderii procedurii, in afard de cazul in care, prin programul de
platd a creantelor cuprins in planul de reorganizare, se deroga de
la prevederile de mai sus.

Referirile pe care le fac recurentele la textele cuprinse in
Codul de procedurd fiscald privind categoria de creante
privilegiate si imposibilitatea verificdrii acestora de cdtre
lichidator si respective de catre judecdtorul sindic nu sunt
aplicabile in speta.

Pe de altd parte disp. art. 118 al. 4 din Codul de procedurd
fiscald prevad ca: ,,Pentru obligatiile fiscale neplitite la termen,
atat inainte, cat si dupa deschiderea procedurii de reorganizare
judiciard, se datoreaza dobanzi si penalititi de intarziere pana la
data deschiderii procedurii de faliment. Pentru obligatiile fiscale
nascute dupa data deschiderii procedurii de faliment si neplatite la
termen nu se datoreazd dobanzi si penalitdti de Intarziere”.

in spetd, nu s-a facut aceastd dovada de citre recurenta, iar din
actele dosarului rezulta de asemenea ca debitoarea nu este si nu a
fost supusd procedurii reorganizdrii prevazute de Legea nr.
64/1995. Ca urmare, speta dedusad judecitii se incadreaza in teza
a ll-a a aceluiasi alineat, astfel cd nu se datoreazd, pentru
obligatiile fiscale ndscute dupd data deschiderii procedurii de
faliment si nepldtite la termen, nici dobanzi si nici penalitdti de
intarziere.

Dispozitiile citate sunt completate de disp. Legii nr. 85/2006,
incidente procedurii, n cursul deruldrii ei care, mentin dispozitiile
vechii legi.

Prima instanta a retinut corect ca la termenul de judecata din
08.05.2006 a fost depus la dosar tabelul definitiv al creantelor, ca
urmare a Tmplinirii termenului de Inscriere a creantelor si a
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faptului cd nu s-au formulat contestatii la tabelul preliminar,
cererea de completare a creantei formulata de Agentia Nationala
de Administrare Fiscala Bucuresti — Directia Generala a
Finantelor Publice Arad la data de 03.10.2007 fiind tardiv
introdusa.

Ordonanta Guvernului nr. 47/2007 nu poate constitui temei
pentru admiterea cererii deoarece pe de o parte Legea nr. 85/2006
are caracter special fatd de aceastd ordonanta, iar pe de altd parte
ea nu poate retroactiva.

De asemenea, s-a decis in practica judiciard recenta® ci,
creanta creditorului fiscal constdnd 1n dobanzi si penalititi de
intarziere la debitul initial, calculate dupd deschiderea procedurii
si pand la data intrdrii debitoarei 1n faliment, nu poate fi primita de
lichidator pentru a fi Inscrisd in tabelul suplimentar de creante,
motivat de Tmprejurarea cd legea nu permite addugarea
accesoriilor calculate dupa data deschiderii procedurii.

Fata de prevederile actualului art. 41 din Legea 85/2006, s-a
apreciat ca judecatorul-sindic in mod just a retinut retine ca art.
118 alin. 4 Cod procedurd fiscald este inaplicabil in cauzd, intrucat
acest text de lege nu intervine decat in cadrul procedurii
reorganizarii judiciare. Din dispozitiile acestui articol, care
foloseste sintagma de ,,reorganizare judiciard”, si nicidecum pe
aceea de ,reorganizare judiciard si faliment”, se retine cd
legiuitorul s-a referit strict la reorganizarea activitatii debitoarei pe
baza unui plan, care in spetd nu a avut loc.

Art. 118 alin. 4 Cod proceduri fiscald nu deroga de la dreptul
comun in materie reglementat de Legea insolventei, ci reprezintd
o reluare a prevederilor art. 92 alin. 7 din Legea nr. 64/1995,
republicat, cu nuantarea cd legea fiscala se aplica doar in cazul
dobanzilor si penalititilor de 1intarziere aferente obligatiilor
fiscale, tot numai in situatia in care a fost propus si confirmat un
plan, deci societatea debitoare se afla in procedura de reorganizare
judiciara.

Prevederile art. 41 din Legea 85/2006 (fostul art. 45 din Legea
nr. 64/1995) aratd in mod expres cd nici o dobanda majorare sau
penalitate de orice fel ori cheltuiald nu poate fi adaugata
creantelor nascute anterior deschiderii procedurii, fara a distinge
dupa natura creantelor, respectiv dacd acestea sunt sau nu fiscale.

Faptul cd fostul art. 45 se referd la creantele fiscale rezultd si
din prevederile art. 92 alin. 7, care instituie un regim special,
derogator de la art. 45, pentru creantele bugetare, inclusiv fiscale,
in situatia reorganizirii judiciare pe bazi de plan. Imprejurarea ci
judecdtorul sindic a facut referire la textul art. 41 din Legea nr.
85/2006, desi, in opinia recurentului, normele aplicabile 1n spetd
ar fi cele cuprinse in Legea nr. 64/1995, republicati, nu au nici o
relevanta juridica in cauza atita timp cét nici vechea lege a
insolventei nu permitea acordarea accesoriilor la creantele nascute
anterior deschiderii procedurii si negarantate, n afard de cazul in
care, prin programul de plata a creantelor cuprins in planul de
reorganizare, se derogd de la aceasta.

In acelasi sens, in practica judiciari® s-a respins cererea de
admitere pe tabelul de creante formulatd de creditorul bugetar,
constand 1n accesorii la creanta deja inscrisd in tabelul definitiv al
creantelor intocmit de administratorul judiciar in procedura
insolventei, reprezentand dobanzi la aceastd suma calculate intre
data deschiderii procedurii insolventei si cea a falimentului,
ignorand total faptul ca dispozitiile legale invocate se referd la
posibilitatea adaugdrii unor asemenea accesorii doar in cazul unei
reorganizdri esuate, pe bazd de plan, operatiune inexistentd in
prezenta procedurd.

La stabilirea debitului total creditorul bugetar a uzat de
prevederile art. 106 alin 4 si urm. din Legea nr. 64/1995
republicatd, coroborate cu art.118 alin.4 din OG 92/2003
modificatd, potrivit cdrora debitorul datoreazd plata obligatiilor
neachitate nascute pe data deschiderii procedurii de reorganizare
judiciara si data intrarii in faliment precum si dobanzi si penalitati
de ntarziere pentru neachitarea acestora atat Tnainte, cat si dupd

deschiderea procedurii de reorganizare judiciard pana la data
achitdrii acestora sau dupa caz pana la data intrérii in faliment.

Fatd de prevederile art. 45 din Legea nr. 64/1995, 1n vigoare la
data judecarii contestatiei (actual art. 41), intrucat creanta
creditorului bugetar nu este o creantd garantatd, nu s-au mai putut
calcula accesorii dupa data deschiderii procedurii, intrucat s-ar fi
incdlcat caracterele concursual, egalitar si unitar ale procedurii
prevazute de Legea nr. 64/1995.

Sustinerile creditorului bugetar, cum ca in cauzd ar fi
aplicabile prevederile art. 118 alin. 4 din Codul de procedura
fiscald, care permite calculul accesoriilor creantei pand la data
intrarii in faliment pentru creantele bugetare, sunt lipsite de temei
legal, Intrucat aceste prevederi trebuie interpretate in corelatie cu
prevederile art. 92 al. 7 din Legea nr. 64/1995 republicatd, astfel
cd aceste accesorii pot fi calculate numai in cazul in care a fost
intocmit un plan de reorganizare al debitoarei si acesta a esuat,
debitoarea intrind in faliment.

In ceea ce ne priveste, apreciem ca fiind justi aceastd
interpretare datd de cdtre instantele de judecatd cu privire la
incidenta prevederilor din Codul de procedurad fiscald asupra
debitorilor aflati in procedura insolventei reglementata anterior de
Legea nr. 64/1995 si in prezent de Legea nr. 85/2006.

Astfel, asa cum am aratat mai sus, in conditiile In care
participa la procedura colectiva si concursuald prevazutd de Legea
insolventei nr. 85/2006, toti creditorii, deci inclusiv creditorii
bugetari, trebuie sa se supund in mod neconditionat prevederilor
acestei legi. Acestei proceduri speciale nu ii pot fi aplicate
dispozitii dintr-o alta lege, care reglementeaza o procedurd de
recuperare individuald a creantelor, asa cum este Codul de
proceduri fiscala.

Cum orice derogare de la regulile stabilite prin legea a cdrei
aplicare se face ar trebui prevazutd chiar in dispozitiile acelei legi,
iar Legea insolventei, reglementdnd procedura de executare
colectiva, nu face in principiu diferente de tratament dupa natura
creantelor inseamnd cd sunt aplicabile pentru toti creditorii
prevederile art. 41 din Legea nr. 85/2006 (fost art. 45 din Legea
nr. 64/1995), care interzic calcularea de accesorii la creante dupa
data deschiderii procedurii.

Interpretarea art. 118 al. 4 din Codul de procedurd fiscald (in
forma anterioard modificérii prin OG 47/2007) nu poate fi decat
cea care rezultd din corelarea cu dispozitiile fostului art. 92 al. 7
din Legea nr. 64/1995, aceste accesorii putind fi calculate pand la
data intrdrii n faliment numai in cazul in care a fost intocmit un
plan de reorganizare al debitoarei si acesta a esuat.

In ceea ce priveste art. 6 din Ordinul MFP nr. 1186/11.07.2006
privind deschiderea procedurii de reorganizare judiciard si
faliment de cétre organele fiscale competente si propunerile de
numire a lichidatorilor acesta, pe langd faptul cd acesta trebuie
interpretat 1n acelasi mod ca si prevederile art. 116 al. 4 din OG
92/2003, este de observat cd, la solicitarea Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventa din Roméania nr. 867 din 25 mai 2007,
acesta a fost abrogat prin Ordinul Ministrului Finantelor si
Economiei nr. 797 din 23 iulie 2007*.

in orice caz, apreciem ca in cauza nu sunt incidente in aceste
cauze dispozitiile art. 75 al. 1 din Legea nr. 85/2006, asa cum
sustin creditorii bugetari, neputand fi vorba despre o eroare
esentiala pentru a obtine modificarea tabelelor definitive de
creantd, o anume interpretare a unor texte legale neputand
constitui 0 asemenea eroare.

Mai mult, potrivit art. 122/1 din Codul de procedura fiscald (in
forma modificatd prin OG nr. 47/2007) ,,pentru creantele fiscale
nascute anterior sau ulterior datei deschiderii procedurii
insolventei nu se datoreazd si nu se calculeazd majordri de
intarziere dupd data deschiderii procedurii insolventei”, ceea ce
constituie un argument n plus pentru interpretarea art. II pct. 6 din
OG nr. 47/2007 in sensul necalculdrii majordrilor de intarziere
pentru creantele bugetare dupd data deschiderii procedurii.
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Recent, prin decizia nr. 1 din 11 noiembrie 2008 a Comisiei
de proceduri fiscale din cadrul Agentiei Nationale de
Administrare Fiscald, aprobatd prin Ordinul ANAF nr. 1537
din 11 noiembrie 2008% s-a previzut in art. 1 cd ,,in sensul art.
122/1 din Ordonanta Guvernului nr. 92/2003 privind Codul de
procedura fiscald, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, al art. 45 din Legea nr. 64/1995 privind procedura
reorganizdrii judiciare si a falimentului, republicatd, cu
modificadrile si completdrile ulterioare, si al art. 41 din Legea
nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile
ulterioare, incepand cu data intrdrii in vigoare a Legii nr.
85/2006  privind procedura insolventei, 1in cazul
contribuabililor pentru care s-a deschis procedura reorganizarii
judiciare si a insolventei, dupd caz, nu se mai datoreaza si nu
se mai calculeazd obligatii fiscale accesorii pentru creantele
inscrise la masa credald si pentru cele rezultate din activitatea
curentd, indiferent de data deschiderii acestei proceduri”.

Chiar dacd formularea de mai sus nu elimind in totalitate
neclaritdtile din interpretarea textelor legale fiscale se pare ca
organele fiscale au acceptat in sfarsit ideea cd, indiferent de
momentul deschiderii procedurii (de reorganizare judiciard sau
faliment ori de insolventd, dupd caz) sau de actul normativ
incident (Legea nr. 64/1995 sau Legea nr. 85/2006) pentru
creantele bugetare nu pot fi calculate majordri de intarziere
dupa data deschiderii procedurii, o asemenea interpretare fiind
conformad cu cea datd de citre instantele de judecatd cu privire
la incidenta prevederilor din Codul de procedura fiscald asupra
debitorilor aflati in procedura insolventei, reglementatd
anterior de Legea nr. 64/1995 si in prezent de Legea nr.
85/2006.

NOTE

! Legea nr. 85/2006 a fost publicatd in Monitorul Oficial al
Romaéniei nr. 359 din 25 aprilie 2006 si a intrat 1n vigoare, potrivit art.
156 din lege, in 90 de zile de la data publicérii

2 Pentru o discutie mai ampli in legiturd cu creantele bugetare si
majordrile de intdrziere datorate pentru acestea a se vedea Daniela Motiu,
Creantele bugetare in procedura insolventei, in Revista de drept
comercial nr. 12/2007, p. 56-76 (partea I) si in Revista de drept comercial
nr. 1/2008, p. 45-65 (partea a II-a) precum si in publicatia ,,Phoenix -
revista de insolventd nr.22/2007, p. 17-24 si nr.23/2008, p.12-20

3 In ceea ce priveste practica Inaltei Curti de Casatie si Justitie,
reliefata in solutii de spete vizand problematica majordrilor de Intarziere,
a se vedea, Ana-Irina sarcane, Impactul art. 37 din Legea 64/1995
asupra creantelor bugetare, in Revista Phoenix nr.9/2004, p. 16-18

4 Ordonanta Guvernului nr. 11/1996 privind executarea creantelor
bugetare a fost publicatd in Monitorul Oficial nr. 23 din 31 ianuarie 1996,
fiind aprobatd cu modificéri prin Legea nr. 108/1996. Aceasta Ordonantd

a fost abrogatd prin OG nr. 61/2002 privind colectarea creantelor
bugetare

5 Ordonanta Guvernului nr. 61/2002 privind colectarea creantelor
bugetare a fost publicatd in Monitorul Oficial nr. 644 din 30 august 2002,
fiind aprobati cu modificdri prin Legea nr. 79/2003, publicatd in
Monitorul Oficial nr.193 din 26 martie 2003. Ea a fost abrogatd prin
Ordonanta Guvernului nr. 92/2003 privind Codul de procedura fiscald

¢ Ordonanta Guvernului nr. 92 din 24 decembrie 2003 privind Codul
de procedura fiscald a fost publicatd in Monitorul Oficial nr. 941 din 29
decembrie 2003, fiind aprobatd cu modificdri prin Legea nr. 174/2004,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 465 din 25 mai 2004

" In urma republicirii Legii nr. 64/1995

8 Fost art. 117 al. 4 inainte de republicarea Codului de procedurd
fiscald

® A se vedea in acest sens sentinta civild nr. 1223/03.10.2005 a
Tribunalului Arad, pronuntatd in dosarul nr. 1311/2005, nepublicata

10 Mircea N. Costin, Angela Miff; Falimentul. Evolutie si
actualitate, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2000, p. 232

! Curtea de Apel Timisoara, sectia comerciala, decizia civild nr. 24/
2006, dosar nr.11891/2005, nepublicata

12 Potrivit art. 92 al. 7 din Legea nr. 64/1995 ,pentru neachitarea
obligatiilor bugetare datorate atat Tnainte, cat si dupd deschiderea
procedurii de reorganizare judiciard, debitorul datoreazd majorari de
intarziere si penalitdti de intdrziere conform legii speciale In materie,
pand la data achitarii acestora sau, dupa caz, pand la data intrérii in
faliment”

13 Curtea de Apel Bucuresti, s. com., dec. nr. 241/1999, Culegere de
practicd judiciard in materie comerciald a Curtii de Apel Bucuresti,
1999, coordonatd de D Lupascu, Ed. Rosetti, Bucuresti, 2001, pag. 128-
129

14 Toan Schiau, Regimul juridic al insolventei comerciale, Editura
All Beck, Bucuresti, 2001, p. 462-467.

15 Motiu, Daniela., Motiu, Florin., Stabilirea masei pasive in
procedura falimentului reglementatd de Legea nr. 64/1995, in cadrul
Simpozionului ,,Probleme actuale ale legislatiei insolventei”, Poiana
Brasov, 26 -27 septembrie 2003

16 Este vorba de decizia nr. XII din 20 martie 2006

7 Decizia nr. XII a Curtii Constitutionale a fost pronuntata la
20.03.2006 si a fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei

18 Ordonanta Guvernului nr. 47/2007 privind reglementarea unor
masuri financiar-fiscale a fost publicatd in Monitorul Oficial nr. 603 din
31 august 2007

19 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1186/2006 a fost
publicat in Monitorul Oficial nr. 632 din 21 iulie 2006

2 Curtea de Apel Timisoara, sectia comerciala, decizia civila .nr.
174/2008, dosar 3021/108/2006, nepublicata

2l Curtea de Apel Timisoara, sectia comerciala, decizia civila nr.
54/2008, dosar 5213/108/2005, nepublicata

22 Curtea de Apel Timisoara, sectia comerciald, Decizia civild nr.
26/09.01.2007, Dosar nr. 7251/59/2006, nepublicatd

2 Curtea de Apel Timisoara, sectia comerciald si contencios
administrativ, Decizia civila nr.1071/ 09.10.2006, Dosar
nr.4755/59/2006, nepublicata

2+ Ordinul Ministrului Finantelor $i Economiei nr. 797/2007 a fost
publicat in Monitorul Oficial nr. 516 din 31 iulie 2007.

2 Ordinul Ministrului Finantelor si Economiei nr. 797/2007 a fost
publicat in Monitorul Oficial nr. 516 din 31 iulie 2007

% Ordinul nr. 1537 din 11 noiembrie 2008 pentru aprobarea
Deciziei Comisiei de proceduri fiscale nr. 1/2008 a fost publicat in
Monitorul Oficial nr. 770 din 17 noiembrie 2008.

*
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Comparatie intre Chapter 11
si reorganizarea judiciara
potrivit legii romane

In Roménia, perceptia publicului larg si a mediului de
afaceri asupra fenomenului insolventei, este una absolut
negativd, insolventa fiind, In opinia majoritard, echivalenta cu
esecul afacerii unui comerciant.

Sistemele avansate de drept au intuit faptul ca terminarea
unei afaceri poate constitui baza unei alteia noi, elabordnd o
legislatie a falimentului centratd pe principiul pragmatismului.
In acest sens s-a acordat o sansd celui care avea resursele
redresdrii §i s-au eliminat printr-o procedurd rapida toti cei
care cangrenau mediul de afaceri printr-un management
neperformant sau fraudulos.

Perceptia publicului larg asupra fenomenului insolventei
nu a mai fost una negativa, in tarile cu o astfel de legislatie
,socul valului de falimente fiind privit cu obiectivism si
intelegere ca ficand parte din realitatea cotidiand in care ne
aflam.

In loc si-i condamne pe cei ale ciiror afaceri sunt pe cale
sd esueze, societatea, statul si partenerii de afaceri au incercat
sa-1 sprijine si sd-i asimileze.

In conditiile de piati actuale, in care o lume intreagi cauti
solutii de salvare a economiei, fenomenul insolventei a devenit
solutia relansarii afacerilor fara lichidititi imediate , dar cu
potential si al eradicdrii rapide al acelora fara scapare.

In ultima vreme, odati cu inceputul crizei creditelor
subprime din Statele Unite, auzim tot mai des despre mari
companii multinationale Tmpotriva cdrora s-a declansat
procedura falimentului.

Ceea ce vreau sa subliniez, pentru cd este vorba despre o
subtild nuantare, este felul in care comentatorii americani
prezinta stirea: cutare societate sau grup a intrat sau a cerut sa
intre sub protectia legii falimentului.

Aceastd sintagma - sub protectia legii falimentului-
ilustreazd foarte bine un adevidr care este bine de stiut:
deschiderea procedurii insolventei prezintd si o serie de
avantaje si poate reprezenta calea spre un nou inceput al
respectivei afaceri.

Este timpul ca si in Romania, societatea civild, cei din
mediul de afaceri, factorii de decizie, precum si cei cu
initiativa legislativa sa 1si schimbe optica asupra fenomenului

Membra UNPIR, filiala Bucuresti

Av. Simona Maria Milos

- deloc de neglijat - al insolventei, in general si al reorganizarii,
n special.

Trebuie subliniat faptul ca legea romana privind procedura
insolventei, fiind de inspiratie americand, este, in mare
masurd, asemandtoare legii federale americane.

Reorganizarea potrivit legii romane, este in mare parte
similari celei americane cuprinse in Chapter 11 al US
Bankruptcy Code: ceea ce diferd in mod radical, asa cum
spuneam supra, este perceptia exterioard asupra acestui
fenomen si atitudinea celor din jur.

Date fiind toate acestea, nu putem sd nu ne Intrebam
retoric, de ce sd nu uzdm de mecanismele pe care legea romana
- asemenea celei americane - le pune la dispozitia celor
interesati sd isi salveze afacerea?!

Prezentul material isi propune sa facd o paralela intre cele
doud proceduri de reorganizare, cea previazutd de Legea nr.
85/2006 si cea prevdzutd de Chapter 11 din US Bankruptcy, cu
deosebiri, dar mai ales cu asemanari, pentru a reliefa tocmai
acele avantaje regisite in ambele legislatii si care pot fi
folosite 1n favoarea firmelor in dificultate din Romania.

Scurte consideratii privind cadrul legal al procedurilor de
insolventd americane

in general, procedurile de insolventd americane poartd
denumirea genericd de proceduri de faliment, instantele sunt
denumite instante de faliment, astfel incat sintagma au cerut
sau au intrat sub protectia legii falimentului vizeazd si
procedurile de reorganizare, care, asa cum ardtam, fac parte
distinctd in cadrul Codului de faliment american.

Cat priveste instantele de faliment, acestea sunt instante
specializate, au propriile lor grefe iar persoana autorizata cu
putere de decizie in cazurile de faliment este Judecdtorul
federal (US bankruptcy judge).

in US Bankruptcy Code existi previzute sase cazuri
diferite de insolventd, diferentiate in functie de domeniile pe
care le reglementeaza, denumite 1n functie de capitolele in care
sunt cuprinse.

La randul lor, aceste cazuri se subclasificd In doud mari
categorii: cele care reglementeaza reorganizarea si cele care
reglementeaza falimentul.
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Astfel:

- Chapter 7 reglementeaza lichidarea averii debitorului
falit;

- Chapter 9 — reorganizarea primdriilor si a municipali-
tatilor;

- Chapter 11 — reglementeaza reorganizarea companiilor si
a persoanelor fizice;

- Chapter 12 reglementeazd reorganizarea agricultorilor
persoane fizice ,iar

- Chapter 13 — reglementeaza reorganizarea persoanelor
fizice cu venituri regulate (individual adjustment debts) avind
debite negarantate de pand la 336.900 USD, si debite 1nsotite
de garantii de pind la 1.010.650 USD. (plafonul este
modificabil in functie de inflatie — n.n. raportarea a fost facuta
la finele anului 2007)

Chapter 15 reglementeazd separat, cazurile de insolventd
transfrontalierd. (cross — border insolvency cases)

Congresul american, in urma autorizdrii date prin
Constitutia americand privind uniformizarea legislativd in
domeniul falimentului a emis in anul 1978, Codul falimentului
american, toate cazurile de insolventd fiind guvernate de cétre
legea federald uniforma ,iar aspectele procedurale ale
procesului de insolventa fiind guvernate de legile federale ale
procedurii si de legile locale.!

Scopul fundamental al legilor federale de faliment este sa
asigure debitorilor un nou inceput al afacerilor (fresh start)
eliberat de povara datoriilor. Principiul prioritdtii reorganizarii
fatd de faliment, desi nescris, guverneazd procedurile de
insolventd americane, practica statudnd prevalenta
reorganizdrii n detrimentul falimentului, intrand in procedura
de lichidare conform Chapter 7 doar acele entititi la care
reorganizarea a esuat.

Cererea de reorganizare

Asemeni legislatiei noastre, petitia de reorganizare poate fi
voluntard — la cererea debitorului, sau provocatd, dacd ea
apartine unui creditor.

Spre deosebire de legea romand, reorganizarea conform
Chapter 11 se aplica nu numai companiilor, societatilor civile
dar si persoanelor fizice care nu mai fac fatd obligatiilor
pecuniare asumate. Petitia trebuie sid fie insotitd, cu mici
exceptii, de aceleasi documente solicitate potrivit legii
romane, cum ar fi: lista datoriilor, lista principalelor active,
lista cuprinzind creditorii, situatia veniturilor si a cheltuielilor,
situatia contractelor in curs de executare precum si a
leasingurilor, declaratia financiard, etc.

Pentru persoanele fizice sunt necesare documente
suplimentare, cum ar fi certificatul de consiliere de creditare
emis de cdtre o agentie autorizatd, dovada plitilor facute de
cdtre angajator, declaratia cuprinzind estimarea veniturilor
viitoare, etc. Sotul si sotia au posibilitatea introducerii unei
petitii comune sau separate.

Competenta

In general, ca si la noi, competenta de solutionare a
cazurilor de Chapter 11 apartine instantei sediului debitorului.
Spre deosebire 1nsd de legea romand, care acordd competenta
de solutionare exclusiva tribunalului in circumscriptia cdruia
isi are sediul debitorul, legea americand permite alegerea
oricdrei instante de pe teritoriul Statelor Unite.

Aceasta Intrucat, asa cum ardatam supra, judecdtorul de
faliment american, este judecidtor federal, el neavand o
competenta statald limitatd, poate judeca orice fel de cazuri de
faliment, indiferent de sediul debitorului.

Dealtfel, una dintre cele mai importante decizii ale
debitorului care intentioneaza sda promoveze o cerere conform
Chapter 11 o constituie alegerea locului cel mai favorabil
depunerii petitiei.

Pentru fiecare district din Statele Unite existd cite o
instantd de faliment, fiecare stat avand unul sau mai multe
asemenea districte, in total fiind 90 de astfel de districte.

Date fiind diferitele interpretdri ale instantelor de faliment
asupra diverselor chestiuni legate de procedura planului de
reorganizare, precum si reputatia de care se bucurd anumite
instante sau judecdtori mai «prietenosi;» cu debitorul (debtor
friendly), poate sd aibd un impact marcant asupra desfasurarii
procedurii conform Chapter 11.

Spre exemplu?, districtul de Sud al New York-ului si
instanta din Delaware sunt considerate a fi de mult timp locul
favorit pentru cazuri de chapter 11. La aceastd statisticd
contribuie statutul recunoscut al orasului New York de capitald
financiara americand, faptul ca instantele de faliment de aici,
spre deosebire de altele, prezideazd Tn mod regulat cazuri
ample de chapter 11, ceea ce explicd dorinta marilor companii
de a aplica pentru cazurile de reorganizare la aceste instante.

La alegerea locului favorit de solutionare a cauzelor de
Chapter 11 este avut In vedere si locul in care compania
debitoare a fost fondatd si cum marea majoritate a marilor
companii este infiintatd in Delaware, este explicabil de ce si
aici au fost desfasurate adevarate cazuri de rasunet.

Invocarea locului infiintarii companiei drept criteriu pentru
alegerea instantei a fost deseori criticatd de specialisti intrucat
ignord detalii mai importante cum ar fi faptul cd majoritatea
creditorilor sau a bunurilor companiei debitoare sunt situate in
alte state, motiv pentru care, prin modificarile aduse legii
americane a falimentului In anul 2005, acest unic criteriu de
alegere — statul de incorporare — nu poate constitui baza
alegerii instantei.

Un caz de faliment, cu exceptia celor de insolventd
transfrontalierd prevdzute de Chapter 15, poate fi deschis 1n
orice instantd districtuala federald in care se afld — domiciliul,
resedinta, locul principalelor interese sau cele mai importante
active ale debitorului din Statele Unite.

Existd situatii in care mai multe instante deopotrivd
indeplinesc aceste cerinte. In aceste conditii, orice parte
interesatd sau instanta din oficiu poate solicita transferul
cauzei catre cealaltd instantd; dacd aceastad masura este in
interesul justitiei sau al partilor implicate, instanta aprobd
transferul.

Participantii la procedurd

Dupd cum se stie, legea romand nominalizeazd
participantii la procedurd ca fiind instantele de judecatd si
administratorul juduciar/lichidatorul — in calitate de organe
care aplicd procedura — precum si comitetul creditorilor,
adunarea creditorilor si administratorul special.

Si potrivit legii americane avem aceiasi participanti, cu
mentiunea ca adminstratorul judiciar de caz este numit doar In
cazuri izolate, cel care supravegheaza intraga procedurda de
reorganizare conform Chapter 11 fiind administratorul federal.
(US Trustee)

Alaturi de judecdtorul federal, un loc important il ocupa
US Trustee — care este un functionar federal al
Departamentului de Justitie ,responsabil pentru supravegherea
cazurilor de faliment s$i monitorizarea planului de
reorganizare.

Trustee case — corespondentul administratorului judiciar
in legislatia noastrd, este o persoana fizicd sau juridica
desemnatd in toate cazurile de Chapter 7,12, 13 si doar izolat,
in cauzele de Chapter 11 si anume doar in cazuri de frauda,
incompetenta sau lipsa de onestitate a debitorului, la cererea
oricdrei pdrti interesate sau a lui US Trustee si sub rezerva
aprobidrii de citre curte.

In anumite cazuri, este desemnat un examinator, ale carui
atributii sunt determinate de cétre instantd in functie de cazul
concret, si al carui principal rol este sd investigheze, la cerere,
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activitatea administratorului judiciar, caz in care trebuie sa
depuna rapoarte cuprinzand rezultatele investigatiilor.
Exeaminatorului i este interzis sd indeplineascd, ulterior,
functia de administrator judiciar al debitorului.

Spre deosebire de legea romana privind procedura
reorganizarii, unde deciziile importante cu privire la procedura
se iau de cdtre creditori prin organele acestora — comitetul
creditorilor si adunarea creditorilor, in cazurile de Chapter 11
desi creditorii beneficiazd de multe prerogative, trebuie spus
faptul ca dreptul de veto cu privire la plan ,precum si la orice
chestiune importantd legatd de plan ,apartine judecdtorului de
faliment.

Astfel, judecdtorul federal poate decide asupra oricaror
aspecte legate de dosarul de insolventd, cum ar fi dreptul
petentului de a adresa instantei o petitie de insolventd sau
dreptul debitorului de a fi descédrcat de anumite debite. Mai
mult, in situatia procedurii de reorganizare derulate conform
procedurii prevazute de Chapter 11, instanta de reorganizare
are puterea suverand de a aproba un plan (,,cram down
power”) chiar in pofida obiectiunilor ficute de citre
categoriile de creditori prin votul negativ exprimat, in situatia
in care aceasta isi formeazd convingerea intima cad acel plan
este onest si este Intocmit cu bund-credintd in interesul
creditorilor .

“Cram down power” — este acea trasaturd a Chapter 11
care permite judecatorului de faliment sa treacd peste vointa
creditorilor si sd confirme un plan de reorganizare Intocmit de
citre debitor, daca acesta apreciaza ca planul este Intocmit cu
buni credinta.

Planul poate fi depus de citre debitor, de cétre creditori sau
de cdtre administratorul judiciar.

Potrivit legii americane, debitorul beneficiaza de o
perioadd de exclusivitate la depunerea planului de
reorganizare, de 120 de zile, perioada care poate fi redusa sau
majoratd de cdtre curte; n orice caz, planul nu poate fi depus
mai tarziu de 18 luni. Dupa expirarea perioadei de
exclusivitate stabilita de catre curte, un plan competitiv va
putea fi depus de catre creditori. Legea americana nu prevede
un termen limitd In care planul de reorganizare si fie executat,
in lipsa interventiei creditorilor, acesta putand fi proiectat pe
parcursul mai multor ani.

Debitorul sau persoana care propune planul trebuie si
depund aldturi de cererea de reorganizare si un rezumat al
planului, asa numita “disclosure statement”, document care
trebuie sa contind 1n principiu aceleasi informatii cu privire la
plan astfel cum sunt detaliate in cuprinsul art. 95 din legea
romand, cum ar fi programul de pliti, sursele de finantare,
adicd acele informatii care sd permitd creditorilor sd-si
formeze o opinie clard cu privire la posibilitatea practicd a
implementarii unui plan de reorganizare.

Un aspect important referitor la procedura de reorganizare
si care nu are un corespondent in legislatia noastra il constituie
departajarea cazurilor de reorganizare in functie de marime:
chapter 11 diferentiaza intre cazurile obisnuite de reorganizare
si cele de micd marime “small business cases” precum si de
cele ale debitorilor cu un singur activ: ,,the single asset real
estate debtor.”

Cazurile din urma prezintd anumite particularititi care
determind o rapiditate in desfasurare.

Cazurile de micd marime sunt definite ca fiind cele cu
afaceri de micd mdarime — small business debtor, iar
determinarea criteriilor de clasificare a acestor cazuri se face
prin aplicarea unui test dublu: in primul rand, debitorul trebuie
sd nu fie implicat 1n afaceri care sd genereze debite mai mari
decat suma de 2.190.000 USD; in al doilea rand, sa nu fi fost
desemnat un comitet al creditorilor sau cel desemnat sa fi fost
inactiv.

In cazurile mici de reorganizare, debitorul trebuie sd
ataseze bilantul contabil, declaratia sub jurdmant dacd acest
document lipseste.

Disclosure statement nu mai este necesard a fi depusd in
astfel de cazuri, dar pe tot parcursul procedurii debitorul
trebuie sd faca dovada cu acte a profitabilitdtii sale si sa
raporteze periodic dacd este la zi cu plata impozitelor, micul
debitor, spre deosebire de ceilalti debitori, trebuind a fi
supravegheat suplimentar de catre administratorul judiciar.

Efectele deschiderii procedurii

Si in legislatia americand, la fel ca in cea autohtond,
principalul efect al deschiderii procedurii 1l constituie
suspendarea oricdror actiuni judiciare sau extrajudicare de
realizare a creantelor Tmpotriva debitorului, inclusiv a
posibilitdtii de notificare a debitorului, cu singura diferentd
majord cd procedura reorganizdrii conform Chapter 11 incepe
odatd cu depunerea cererii $i nu cu dispozitia instantei de
deschidere a procedurii.

Tata cd din acest punct de vedere, legislatia americana este
mult mai operativa: dacd luim in calcul faptul ca, potrivit legii
noastre, de la data depunerii cererii debitorului si panad la
deschiderea procedurii generale de insolventd trece o perioada
de aproximativ o luni si jumatate — chiar doua luni, este lesne
de inteles cd aceastd perioada aduce un plus de nesiguranta
debitorului aflat in dificultate, asaltul creditorilor continuand
nestingherit 1n aceasta perioada.

Potrivit legii americane, suspendarea actiunilor creditorilor
— automatic stay — intervine odata cu depunerea petitiei.

Si potrivit legii americane, ridicarea suspenddrii poate fi
cerutd in aceleasi cazuri ca si potrivit legii romane, si anume In
situatia solicitdrii acestui fapt de cdtre creditorii garantati, cind
bunul asupra cédruia poartd garantia nu este determinant pentru
reusita reorganizarii, caz in care bunul poate fi vandut de citre
acel creditor.

Desemnarea unui administrator judiciar/lichidator nu este
obligatorie in cazurile aflate sub incidenta Chapter 11, ba mai
mult, regula o constituie lipsa desemndrii, debitorul fiind cel
care exercitd toate atributiile administratorului judiciar,
conducerea afacerii rimanand in continuare acestuia (debtor in
possession) beneficiind de toate prerogativele de care
beneficiazd cei nesupusi procedurii de reorganizare,
indeplinind toate atributiile si avand toate drepturile
adminstratorului judiciar, cu exceptia celor de investigare a
propriei activitdti.

Debitorul poate folosi, vinde sau 1inchiria bunurile
proprietatea sa, fard o prealabild ncuviintare, dacd nu exista
interdictia curtii si dacd operatiunea se incadreaza in sfera
conditiilor obisnuite de exercitare a activitatii curente.

Daca operatiunea depdseste sfera acestor activitati,
debitorul trebuie sa ceard permisiunea instantei.

Totodata, potrivit legii americane, debitorul in posesie este
cel care poate introduce actiunile in anularea transferurilor
patrimoniale, facute Tnaintea depunerii cererii de reorganizare
cu scopul readucerii bunurilor sau sumelor de bani In
patrimoniul debitorului pentru a se achita datoriile citre
creditori, avand ceea ce se cheama “avoiding powers .

In general, avoiding powers se aplici transferurilor ficute
in cele 90 de zile inaintea depunerii petitiei, iar In cazul celor
efectuate cdtre persoane apropiate debitorului, se aplicda
transferurilor facute in urma cu un an.

in situatia desemnarii unui «trustee,» acesta are
posibilitatea solicitdrii de anulare a transferurilor ficute
anterior depunerii cererii de reorganizare. Oricum ar fi, dacd
debitorul refuzd sa introducd cererea de anulare a unui transfer
facut cdtre o persoand afiliatd (un insider), curtea poate
autoriza ccmitetul creditorilor sd introduca aceste actiuni.

Phoenix, aprilie-septembrie 2009

cyanmagentablack +

_|_

cyanmagentablack



_|_

cyanmagentablack

cyanmagentablack +

36

Rubrica practicianului

Spre deosebire de legea romand, care impune desemnarea
unui administrator special care sd conducd activitatea
debitoarei aflate n reorganizare, sub supravegherea
administratorului judiciar, legea americand permite debitorului
continuarea activitdtii cu toate prerogativele conducerii
activitatii.

De asemenea, ca si 1n legislatia noastrd, debitorului i este
interzis sd facd plata creantelor anterioare deschiderii
procedurii ,dar poate sd continue sd plateascd datoriile curente
rezultate din continuarea activitatii.

Mecanismele procedurii de reorganizare. Structura
Chapter 11

Reorganizarea este prevdzutd de Chapter 11 din US
Bankruptcy Code, care este structurat in patru subcapitole
cuprinzand:

- Participantii la procedura si administrarea;

- Planul;

- Executarea planului dupa confirmare si

- Reorganizarea societitilor de cii ferate.

Fiecare dintre aceste patru subcapitole se compune, la
randul sdu, dintr-o serie de sudiviziuni care reglementeaza
amanuntit fiecare etapa distincta a procedurii de reorganizare.

Toate etapele procedurii de reorganizare, incepand cu
indicarea persoanelor care propun un plan de reorganizare,
continutul planului, clasificarea categoriilor de creante,
defavorizarea anumitor creditori, acceptarea, modificarea si
confirmarea planului , cu exceptia distribuirilor, sunt detaliate
in cuprinsul celui de-al doilea subcapitol al Chapter 11 — the
Plan.

Putem spune ci 1n privinta modului In care sunt concepute
categoriile de creante, posibilitatea defavorizirii unora,
modalitatea de exprimare a votului (cu exceptia confirmarii
planului) avem dispozitii legale care transpun fidel dispozitiile
Chapter 11.

Spre exemplu, planul trebuie sd prevadd care sunt
categoriile de creante, fiind incluse intr-o categorie de creante
creantele de acelasi tip (garantate, negarantate, prioritare, etc).
Planul poate sd defavorizeze anumite categorii de creante,
fiind consideratd defavorizatd o categorie de creante, dacd
drepturile legale aferente acelei categorii sunt modificate, in
orice mod prin plan.

Cat priveste modalitatea de confirmare a planului, vom
prezenta, in cele ce urmeaza, ambele reglementari legale.

Dupid cum se stie, legea romand prevede urmadtoarele
conditii (ce se cer a fi Indeplinite in mod cumulativ) pentru
confirmarea planului:

- cel putin jumatate plus una dintre categoriile de
creante mentionate in programul de plati, acceptd sau sunt
socotite cd acceptd planul, cu conditia ca minimum una dintre
categoriile defavorizate sa accepte planul;

- fiecare categorie defavorizatd de creante care a
respins planul va fi supusd unui tratament corect si echitabil
prin plan. (in cazul in care sunt doar doui categorii, planul se
considerd acceptat in cazul in care categoria cu valoarea totald
cea mai mare a creantelor a acceptat planul).

- un plan este considerat acceptat intr-o categorie de
creante, dacd in categoria respectiva planul este acceptat de o
majoritate absolutd din valoarea creantelor din acea categorie.

Potrivit legii americane, o categorie de creditori acceptd
planul (sau este prezumat a-1 fi acceptat) dacd detindtorii a cel
putin 2/3 din valoarea creantelor si mai mult de jumatate din
numadrul creditorilor din acea clasd acceptd planul.

Pentru a fi confirmat de cdtre curte, planul trebuie si fie
votat de citre majoritatea 2/3 din valoarea totald a creantelor si
51% din totalul numirului de creditori. Iatd deci ca potrivit

dispozitiilor Chapter 11, conditiile de confirmare a unui plan
sunt mai restrictive decat potrivit legii roméne.

In ambele legislatii regasim notiunile de categorie de
creante defavorizate precum si pe cea de tratament
echitabil si correct, definitiile fiind in mare masura,
similare.

Astfel, categoria de creante defavorizate - este definita
in legea romand ca fiind categoria de creante pentru care
planul de reorganizare prevede cel putin una dintre
modificdrile urmdtoare pentru oricare dintre creantele
categoriei respective:

- o reducere a cuantumului creantei;

- o reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar
fi reesalonarea platilor in defavoarea creditorului;

- valoarea actualizati cu evolutia indicelui preturilor de
consum, dacd nu este stabilit altfel prin contractul privind
creanta respectiva sau prin legi speciale, este mai mica decat
valoarea la care a fost inscrisa in tabelul definitiv de creante.

O definitie similara — bineinteles tindnd seama de
institutiile specifice sistemului american si care, in parte, nu se
regasesc in legislatia romana — gasim si in Chapter 11.

Tratament corect si echitabil existd atunci cand sunt
indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

- nici una dintre categoriile care resping planul si nici
o creanta care respinge planul nu primesc mai putin decat ar fi
primit in cazul falimentului;

- nici o categorie sau nici o creantd apartindnd unei
categorii nu primeste mai mult decét valoarea totald a creantei
sale;

- in cazul 1n care o categorie defavorizatd respinge
planul, nici o categorie de creante cu rang inferior categoriei
defavorizate nu primeste nimic.

Aceeasi susccesiune cronologicd a desfasurdrii procedurii
planului o regdsim si in Chapter 11, admisibilitatea in
principiu a planului din legea romand avand echivalentul in
sedinta de aprobare a ceea ce se cheamd “disclosure
statement™ , etapd anterioari celei a votirii planului.

Modificarea planului

Spre deosebire de legislatia romand, potrivit cdreia teoretic
planul nu poate fi modificat (n.n. posibilitatea practicd existd
atunci cand este doritd si Tncuviintatd de catre creditori)
potrivit legislatiei americane, persoana care propune planul 1l
poate modifica oricand 1nainte de confirmarea acestuia, cu
conditia insd ca prin modificarile aduse acesta sa respecte
cerintele impuse pentru admisibilitatea acestuia (cele
prevazute la sectiunea 1125 privind tratamentul echitabil si
corect).

Cel care propune planul sau debitorul poate modifica
planul dupad confirmare si inainte de executarea substantiald a
acestuia, dar nu va putea modifica planul dacda prin
modificarile aduse nu sunt respectate cerintele prevazute la
sectiunea privind admisibilitatea acestuia.

Un asemenea plan modificat in conditiile de mai sus devine
plan executabil doar 1n situatia in care Curtea, dupd audiere,
confirma planul ca fiind modificat conform sectiunii 1129 din
Chapter 11.

Autorul modificdrii va respecta dispozitiile privind
informatiile pe care planul trebuie sd le contind si care trebuie
sd fie suficiente pentru a crea creditorilor o imagine
cuprinzdtoare asupra planului — disclosure statement.

Detinatorul creantei care a acceptat sau respins planul este
considerat cd isi mentine pozitia sub rezerva modificarii
pozitiei acestuia In termenul fixat de instanta.

Dacd debitorul este persoand fizicd, modificarea poate fi
facutd oricand dupd confirmare, dar inainte de plata tuturor
creantelor, pentru a:
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- mari sau reduce volumul de pléti ale creantelor
dintr-o anume categorie previzutd in plan;

- mari sau reduce durata pentru asemenea pliti;

- modifica suma distributiei cétre un creditor a cirui
creantd este prevdzutd in plan, In masura in care aceastd
creanta a fost achitata partial in afara planului.

Avantajele apeldrii la procedura reorganizarii judiciare

Concluzionind, subliniem faptul ca insolventa nu Tnseamna
faliment. Mai mult, insolventa poate Tnsemna sansa unei
companii la un nou inceput.

Trebuie spus cd pentru a putea beneficia insd de
reorganizarea pe baza unui plan de redresare este absolut
necesar ca debitorul sa iasa din pasivitate si sd solicite la timp
deschiderea procedurii insolventei iar dacd nu a facut-o, sa
recunoasca starea de insolventd prin necontestarea cererii
introductive facute de citre creditor.

Putem spune cd pentru o reorganizare de succes reteta o
constituie reactia rapidd a managerilor debitoarei dar si o
echipd de specialisti in insolventd.

Procedura reorganizdrii prezintd avantaje atat din
perspectiva debitorului aflat intr-o situatie financiara dificild,
cat si pentru creditorii acestuia.

Pe scurt, avantajele pentru debitor sunt:

O i In legislatia romand, asa cum dealtfel a fost
transpus din legislatia americand, compania aflatd in
reorganizare va putea, prin plan si elimine o categorie de
creante, cu condifia respectdrii principiului tratamentului
echitabil si corect, acei creditori nemaiputand, dupd inchiderea
procedurii de reorganizare sd solicite debitorului reintrat in
circuitul economic, recuperarea creantelor. Solutia de salvare a
unei companii sacrificind drepturile de creantd ale unor
parteneri de afaceri este perfect justificatd, daca avem in
vedere faptul cd oricum, acei creditori nu ar fi primit nimic in
cazul falimentului companiei.

Acest principiu este foarte bine conturat intr-o decizie
pronuntatd de catre Curtea Supremd a Americii Incd din anul
1934, prin care se sublinia faptul cd procedura reorganizarii
»dd debitorului onest aflat intr-o situatie nefericitd, o noud
oportunitate in viatd si orizont liber viitoarelor sale eforturi,
nemarcate de presiunea si descurajarea generate de debitele
preexistente.”

O si In legislatia romana, asemeni celei americane,
debitorul va avea parte de un rdgaz, de o perioadd de respiro
prin deschiderea procedurii insolventei, cu singura diferentd,
cd acest fapt se Intdmplad, conform Chapter 11, incd de la data
depunerii cererii si nu de la data pronuntdrii instantei asupra

deschiderii procedurii, ceea ce conferd un avantaj in plus
legislatiei americane;

O  posibilitatea stopdrii calculdrii oricdror accesorii la
creante cum ar fi dobanzile, penalititile sau orice fel de
cheltuieli;

O  posibilitatea urmdririi propriilor debitori prin actiuni
judiciare introduse de administratorul judiciar/lichidator si
care sunt scutite de plata taxelor de timbru.

Pentru creditori, avantajele sustinerii
reorganizare sunt:

O  1in conditiile de piatd imobiliard actuale, este posibil
ca activele debitorului sd fie vandute sub valoarea creantelor
creditorilor, iar acestia sa fie pusi In situatia ca in cazul
falimentului si-si recupereze doar 1n parte sau chiar deloc
creanta detinutd impotriva debitorului, mai ales in situatia n
care este creditor chirografar;

O ca si in cazul legislatiei americane, potrivit cireia,
investitorul care Tmprumutd debitorul aflat in procedurd de
reorganizare cu sume de bani beneficiazd de o prioritate
absolutd la restituirea sumei (superpriority) si in cazul
legislatiei noastre, in situatia in care debitorul intrd in faliment
prin esuarea planului, creditorul beneficiazd de prioritatea la
distribuire conferitd de art. 123 pct.3 din Legea nr. 85/2006,
imediat dupa cheltuieleile de procedurd si creantele salariale,
inaintea creantelor bugetare.

O  sustinerea partenerilor de afaceri 1n dificultate
contribuie la mentinerea unui mediu de afaceri functional si la
fidelizarea acestor parteneri.

planului de

In aceste circumstante, apare ca fiind imperios necesari
schimbarea perceptiei fatd de fenomenul reorganizarii
judiciare, transformarea mentalitdtii atat a agentilor economici
— societdti comerciale, institutii financiare, cat mai ales, la
nivelul institutiilor statului — care, In termenii si in conditiile
stricte impuse de legea romana privind procedura insolventei
sd sustind planurile de reorganizare oneste, propuse pentru
salvarea afacerilor in impas.

NOTE

! http://uscourts.gov/bankruptcy

basiscs/chapter11.html

2 Business restructuring review — choice of bankruptcy venue.
Mark G. Douglas www.jonesday.com

% a se vedea sectiunea nr. 1125 din Chapter 11

courts/bankruptcy-
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Lichidarea persoanelor juridice
fara scop patrimonial

Ec. Liviu Sebe
Membru UNPIR, filiala Bucuresti

In categoria persoanelor juridice firi scop patrimonial se
cuprind asociatiile, fundatiile sau alte organizatii de acest fel,
partidele politice, patronatele, organizatiile sindicale, cultele
religioase, precum si alte persoane juridice constituite in baza
unor legi speciale, in scopul desfdsurdrii de activitati fard scop
patrimonial.

Potrivit art.1(3) din Ordinul ministrului finantelor publice
nr.1969/ 09.11.2007, persoanele juridice fard scop patrimonial
au obligatia sd conducd contabilitatea in partida dubld si sa
intocmeasca situatii financiare anuale.

Lichidatorii persoanelor juridice fara scop patrimonial se
numesc prin hotarare judecatoreascd, in cazurile de dizolvare
prevazute de art.55, 56, 58 si 59 din Ordonanta Guvernului
nr.26/ 30.01.2000 cu privire la asociatii si fundatii.

Lichidatorii persoanelor juridice fird scop patrimonial pot
fi persoane fizice sau juridice, iar reprezentantii permanenti -
persoane fizice ale persoanei juridice lichidatoare, trebuie sa
fie lichidatori autorizati in conditiile legii.

Lichidatorii autorizati, persoane fizice sau juridice,
practicieni in insolventd trebuie sa figureze in Tabloul Uniunii
Nationale a Practicienilor in Insolventd din Romaénia.
Lichidatorii persoanelor juridice fard scop patrimonial, potrivit
Ordonantei Guvernului nr.26/ 2000, imediat dupd intrarea in
functiune, au obligatia:

- Sa efectueze inventarierea patrimoniului *)

- Si incheie o situatie financiara (bilant) in care si
constate situatia exactd a activului si pasivului asociatiei sau
fundatiei

- Sd primeasca si sd pastreze registrele si orice alte acte
ale asociatiei sau fundatiei

- Sa tind un registru cu toate operatiunile lichidarii in
ordinea acestora

- Sa continue operatiunile juridice in curs

- Si incaseze creantele

- Sa plateasca creditorii

- Sa transforme si restul activului in bani daca
numerarul este insuficient, procedand la vanzarea prin licitatie
publicd a bunurilor mobile si imobile.

Inventarierea elementelor de activ si de pasiv a persoanelor
juridice fard scop patrimonial se efectueaza in conformitate cu
Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii

aprobate prin Ordinul ministrului frinantelor publice nr.1753/
22.11.2004.

Inventarierea are ca scop stabilirea reald a bunurilor si
valorilor din patrimoniul persoanei juridice fdrd scop
patrimonial, si anume:

- Imobilizari corporale (terenuri si constructii, masini,
utilaje, mobilier, etc.)

- Bunuri de natura stocurilor (materiale consumabile)

- Creante (clienti, etc.)

- Casa si conturi in banci

- Datorii (furnizori, creditori, etc.)

- Datorii fiscale si datorii privind asigurarile sociale.

Imobilizarile corporale si bunurile de natura stocurilor
inventariate se inscriu in liste de inventariere.

Creantele si datoriile sunt supuse inventarierii §i
confirmdrii potrivit formularului “Extras de cont” care se
expediaza clientilor, furnizorilor, creditorilor, etc.
prin confruntarea soldurilor din extrasele de cont emise de
banci cu cele din contabilitatea persoanei juridice fard scop
patrimonial.

Rezultatele inventarierii se inscriu Intr-un proces-verbal in
care se inscriu plusurile si minusurile constatate precum si
eventual persoanele vinovate de producerea minusurilor.

Pe baza procesului-verbal privind rezultatele inventarierii
se efectueazd inregistrarea in contabilitatea persoanei juridice
fard scop patrimonial, astfel:

- Scaderea din contabilitate a unor pagube care nu se
datoreazd culpei unei persoane

- Pagubele imputate persoanelor vinovate

1wy

- Bunurile si disponibilitdtile banesti constatate Tn plus.

Lichidatorii persoanelor juridice fard scop patrimonial
intocmesc situatia financiard simplificata (bilantul contabil) la
data desemnarii lor de citre judecitor, aceasta cuprinzand:

- Bilantul prescurtat care este documentul contabil de
sintezd prin care se prezintd elementele de activ, datorii si
capitalul propriu al persoanei juridice fara scop patrimonial

- Contul prescurtat al rezultatului

- Note explicative la situatiile financiare simplificate.

Situatia financiard simplificatd se Intocmeste pe baza
balantei de verificare a conturilor contabile Tntocmitd pentru
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persoana juridicda fard scop patrimonial, la data numirii
lichidatorului.

In bilantul contabil de lichidare se fac urmitoarele inscrieri
pentru fiecare element patrimonial:

- in col.1 se inscriu soldurile conturilor contabile de la data
declansarii procedurii de lichidare a persoanei juridice fara
scop patrimonial

- n col.2 nu se Tnscriu soldurile conturilor contabile la data
termindrii lichiddrii.

Operatiunile care se deruleazad in procesul lichidarii, care
se inregistreazd in contabilitatea persoanei juridice farda scop
patrimonial, pot fi:

- inchiderea conturilor de imobilizdri corporale
amortizate integral, care nu pot fi valorificate;

- valorificarea mijloacelor fixe pentru obtinerea de

- incasarea clientilor si debitorilor;

- plata furnizorilor ti creditorilor;

- inchiderea conturilor de disponibilititi la banci;

- inchiderea contului 101 “Capital”.

Lichidatorii persoanelor juridice fard scop patrimonial sunt
obligati sd organizeze conducerea contabilitdtii operatiunilor
derulate n procesul lichiddrii. In opinia noastra, asa dupa cum
am ardtat si Intr-un articol anterior, contabilitatea persoanelor
juridice (in cazul de fatd, al persoanelor juridice fard scop
patrimonial) trebuie condusd de catre persoane fizice sau
juridice autorizate.

Operatiunile derulate in procedura de lichidare a
persoanelor juridice fard scop patrimonial se inregistreazd in
contabilitate cu ajutorul conturilor din planul de conturi
general si functiunea conturilor prevdzute in reglementirile
contabile aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice
nr.1969/ 09.11.2007.

Potrivit reglementarilor respective, persoanelor juridice
fara scop patrimonial li se aplicd forma de inregistrare in
contabilitate “pe jurnale”, In cadrul cdreia se utilizeaza:

- Registrul jurnal (cod 14-1-1)

- Registrul inventar (cod 14-1-2)

- Cartea mare (14-1-3)

- Jurnale auxiliare

- Balanta de verificare.

*

Registrul jurnal (cod 14-1-1) se utilizeazd pentru
inregistrarea cronologicd si sistematicd (balanta) a tuturor
operatiunilor economico-financiare consemnate in documente
justificative sau pe baza de note contabile care nu au la baza
documente justificative.

in conformitate cu art.68(1) din Ordonanta Guvernului
nr.26/2000, registrul jurnal impreuna cu bilantul si un
memorandum, dupa terminarea lichidarii se depun la Registrul
asociatiilor si fundatiilor, la judecdtoria in a cirei
circumscriptie teritoariala 1si are sediul asociatia sau fundatia.
In termen de doui luni lichidatorii sunt obligati si
indeplineascd procedurile pentru publicarea lichidarii si
radierea asociatiei sau fundatiei din Registrul asociatiilor si
fundatiilor.

Bilantul contabil al persoanei juridice fard scop
patrimonial se publica prin afisare la usa instantei in a carei
circumscriptie teritoariald isi are sediul, in termen de doua luni
de la terminarea lichidarii.

Memorandumul intocmit de lichidatorii persoanei juridice
fara scop patrimonial, care se depune la Registrul asociatiilor
si fundatiilor, trebuie sa cuprinda:

- Date privind constituirea persoanei juridice fard scop
patrimonial

- Elementele de activ si de pasiv din balanta de
verificare a conturilor contabile incheiatd la data cand s-a
hotérat lichidarea persoanei juridice fard scop patrimonial

- Modul de lichidare a elementelor patrimoniale ale
persoanelor juridice fara scop patrimonial

- Modul cum s-au Incasat creantele clientilor

- Modul cum s-au achitat datoriile catre creditori

- Modul de valorificare a bunurilor mobile si imobile.

Bilantul contabil se considera definitiv, dacd in termen de
30 zile de la depunerea lui nu se Inregistreazd nici o contestatie
iar lichidatorii, cu autorizarea judecitoriei, vor remite celor n
drept bunurile si sumele rdmase de la lichidare, impreund cu
registrele si actele asociatiei sau fundatiei si ale lichidarii.

NOTA
*) Potrivit art.42 (1) din Legea Contabilitdtii nr.82/1991

republicatd, nerespectarea efectudrii inventarierii elementelor
patrimoniale se sanctioneazd cu amenda de la 400 lei le 5.000 lei.

*
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Ipostazele practicianului in insolventa (I)
Practicianul negociator

Ing. Cornel Florea
Membru UNPIR, filiala Bucuresti
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E

g Cand cineva se uitd in oglinda, vede la aparitia stdrii de insolventa si s descopere persoanele carora
3 o persoand care pare sa fie mereu le-ar fi imputabile si chiar s reconstituie documentele contabile
g aceeasi. Dacd 1nsd persoana care ale debitorului (art.20 alin.1, lit.b si ¢);

S priveste in oglindd este un profesionist

) al procedurii insolventei, poate si chiar c¢) vizionar, capabil sd descifreze ce ne

trebuie sd gdseascd in spatele oglinzii
mai multe alte personaje, deoarece,
legea insolventei 1l obligd sa exercite
multiple activitdti specifice multor altor

rezerva viitorul, si prevada cum va evolua
procedura si sd poatd intocmi un plan de
reorganizare viabil (art.20, alin.1, lit.d);

profesiuni. ‘3‘:& d) manager, dar nu orice fel de manager ci

Pentru a ne convinge ci lucrurile 4 unul de criza, pentru ci este vorba de societati

stau asa, este suficient si ne referim la atributiile conferite in dificultate, practicianul urmand sa exercite
practicianului in insolventa de Legea nr. 85/2006, fie cd a fost F conducerea integrald sau In parte a activitatii
desemnat administrator judiciar (art. 20, al. 1 din lege) sau debitorului si sd supravegheze operatiunile de

lichidator (art. 25).
Respectand ordinea pe care a ales-o legiuitorul, practicianul
trebuie sa devina, pe rand:

gestionare a patrimoniului acestuia (art.20,
alin.1, lite, f si j). De altfel, art.11, alin.2
conferd practicianului atributiile manageriale
a) expert finan- aferente procedurii insolventei.
ciar, pentru ca
imediat dupa nu-
mirea sa - intr-un in-
terval scurt de timp

e) negociator, avind de realizat «buna
ntelegere» intre actorii prezenti in procedura
insolventei fie ei creditori debitori, salariati si

de numai 30 de zile - altii, precum si sd transforme in lichiditati
este obligat sda exa- bunurile debitorului in conditii cit mai
mineze situatia avantajoase (art.20, alin.1, lit.g si art. 116-118);

economicd a debitorului pe baza
documentelor puse la dispozitie de
acesta si sd argumenteze, pe aceastd ba-
za, modul cum vede continuarea
procedurii (art. 20 alin.1, lit. a);

f) justitiar capabil si identifice actiunile
frauduloase ale debitorului si sa ceara anularea
efectelor acestora (art.20, alin.h, j si 1) sau sa
justifice si sd ceard atragerea raspunderii celor
care, prin faptele lor au contribuit la aparitia

starii de insolventa.

b) detectiv, de-
oarece din exa-
minarea activitatii
debitorului trebuie
sd deduca Tmpre-
- +*  jurdrile care au dus

g) magician cat mai creativ pentru a reusi
sd armonizeze prevederile prea des
contradictorii ale multelor reglementari legale
pe care trebuie sa le respecte In activitatea sa.
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In cele ce urmeazi, vom fincerca si prezentdm aceste
personaje, cunostiintele de bazd pe care ar trebui sd le
stapaneascd, metodele pe care le folosesc, cautand sa le ilustram
cu exemple izvorate din dosare de insolventd.

Astdzi, va rugam sd ne permiteti sd va facem cunostiintd cu...

PRACTICIANUL NEGOCIATOR

Daci studiem cu atentie Legea nr. 85/2006, nu gdsim decat
douad referiri la activitatea de negociere.

Art. 116, al. 2, aratd ca ”... Metoda de vanzare a bunurilor
poate fi si negocierea directd ...”, iar art. 117, referindu-se la
vanzarea in bloc, mentioneaza printre metodele de vanzare:

* Vanzarea prin negociere directd catre un cumparator deja
identificat, cu precizarea conditiilor minime ale contractului,
cum ar fi pretul si modalitatea de plata;

si

e Vanzarea prin negociere directd, fard cumpdrdtor
identificat, cu precizarea pretului minim propus

Cam putin! Aceeasi lege, impune, in schimb, practicianului
sd efectueze multe alte activititi asa cum am aratat in
introducere.

De ce facem atunci afirmatia din titlu ? Si, de ce sd mai
pierdem timpul cu studiul teoriei negocierilor cand avem
atatea altele de facut ?

Pentru cd, asa cum vom vedea, negocierea este prezenta in
orice domeniu Tn care apar oameni si debitorii ca si creditorii
chiar dacd sunt persoane juridice, sunt reprezentati de persoane
fizice, grupate la randul lor in diferite organisme (comitetul
creditorilor, adunarea creditorilor, sindicate etc.). Practicianul
se afld 1n contact cu toti acestia, la care se adaugd instanta de
judecatd, ofertantii si/sau cumpdrdtorii  bunurilor din
patrimoniul debitoarei, fosti sau Incd actuali salariati care isi
mai fac de lucru prin incinta debitorului.

Cu toti acestia practicianul este obligat sa negocieze pentru
a-1 convinge sd coopereze cu el pentru realizarea obiectivelor
prevazute de Legea nr. 85/2006 de maximizare a averii
debitoarei.

In acceptiunile vechi, negocierea era priviti ca o activitate
persuasivd menitd sd rezolve problemele intr-o situatie de
conflict. Este o interpretare care limiteaza negocierea strict la
interventia in cazul existentei unor divergente intre pdrtile
implicate.

Astazi 1nsd, negocierea este consideratd ca un proces de
decizie si un instrument de management.

1. Definitii

Din multitudinea de definitii referitoare la negociere doud,
par sd aibe un continut operational:

a) Negocierea este o activitate voluntara, care pune in
interactiune doua sau mai multe parti intre care exista
divergente si interdepen-dente pentru gasirea unei solutii
reciproc acceptabile.

Elementele de baza ale acestei definitii sunt: interactiunea,
divergentele, interdependenta si solutia reciproc acceptabild.

Interactiunea presupune aspectul relational dintre partile
implicate, care de cele mai multe ori are forma unei Intalniri
fatd in fata.

Divergentele pot merge de la forme usoare manifestate sub
aspectul unor interpretari, perceptii, interese diferite la forme
mai grave, care pot sd se manifeste ca interese opuse, conflicte
de valori sau conflicte declarate.

Interdependenta consta 1n faptul ca nici una din parti nu
poate actiona fard cealaltd parte, deoarece ele au un interes

comun (sa realizeze un
proiect, sa incheie un
contract, sa iasa dintr-un
conflict, etc.).

Acordul reciproc
acceptabil nu inseamnd
stabilitatea si adeziunea
totala a partilor fatd de
solutia gdsita.

b) Negocierea este o
forma de comunicare
interumana, in care
doua sau mai multe
parti cu interese com-
plementare si / sau
contradictorii urmaresc
sa ajunga la o intelegere
care rezolva o problema
comuna sau sa atinga un
scop comun.

Aceasta definitie are o
acceptiune mai larga,
implicand negocierea nu
doar 1n situatii de criza, de
conflict, ci si In cazul unor proiecte.

2. Etapele negocierii

Negocierea constd in incercarea partilor implicate de a
ajunge la un aranjament, in cursul uneia sau mai multor
intdlniri succesive. Orice negociere se desfisoard pentru a
ajunge la un rezultat, chiar daca acesta este bun sau riu, mai
mult sau mai putin satisfacator.

2.1. Pregatirea negocierii

Pregatirea negocierii este o etapa premergatoare negocierii
in care se desfasoard o serie de activitati, cum ar fi:

« identificarea participantilor la negociere;

« evaluarea raportului de forte;

« definirea marjei de negociere;

* pregitirea argumentarii;

e anticiparea obiectiilor si reactiilor celeilalte parti
implicate;

» compunerea delegatiei, etc.

2.2. Derularea negocierii

Pregitirea ' Derulabea
negocierii negocierii

\ 2R 2R

| Consens | |Compr'0mis| Congesie

' Theheiemen [rezultatul}

negocierii

v

Dezacord

Se apeleaza & un tert

care poate fi:
Conciligtor Constatare
-Mediotor egec
-Arbitry

Derularea negocierii este etapa intalnirii dintre partile
implicate, pe parcursul careia se desfasoard activitdti cum ar fi:

- definirea obiectului negocierii, a modalitdtilor de negociere,
a ordinii de zi;

- formularea propunerilor si contrapropunerilor, purtarea
discutiilor;

- cautarea compromisurilor reciproce, etc.
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2.3. Incheierea (rezultatul) negocierii se poate concretiza
prin:

Consens

Consensul reprezintd cel mai bun rezultat posibil al unei
negocieri.

Se caracterizeaza prin construirea In comun a acordului, prin
adeziunea totald fata de solutia gasitd si prin sustinerea unanima
a rezultatului la care s-a ajuns.

Compromis

Compromisul reprezintd renuntdri bilaterale, reciproce
asupra unor puncte de vedere cu scopul de a armoniza interesele
partilor. Prin compromis se apdra esentialul intereselor
negociatorilor.

Compromisul este un rezultat acceptabil intr-o negociere, la
care se ajunge prin ajustdri succesive, consultdri, discutii etc.

Concesie

Concesia reprezinta o cedare efectuatd de una din partile
implicate in negociere asupra unuia sau mai multor puncte de
interes fara reciprocitate sau compensare. Concesia apare ca
rezultat al raportului de forte dintre parteneri (mijloace,
informatii, statut, putere, etc.). Acest rezultat conduce spre o
situatie de cdstig - pierdere.

Legea psihologica a reciprocititii, care constd in raspunsul
intr-o manierd aseméndtoare la o actiune a cuiva, determind
indivizii caracterizati prin morald, ca la o concesie sd raspunda
cu alta.

Totusi, negociatorii trebuie sd identifice dacd concesia este
una reald sau falsd. Falsa concesie reprezinta o tehnici de
negociere, care are scopul de a obtine concesii reale, asupra unor
puncte importante de interes, prin acordarea unor concesii false.

Dezacord

Dezacordul reprezintid lipsa de rezultate acceptabile si poate
fi obiectiv sau conflictual. Tot la dezacord se ajunge si atunci
cand partile nu reusesc sa gaseasca o solutie in urma negocierilor
bilaterale.

Dezacordul este obiectiv cand negociatorii constientizeaza
faptul cd au ajuns la o situatie de neintelegere si admit
divergentele dintre ei fard a dori sd facd eforturi pentru a le
elimina sau a le reduce.

Dezacordul este conflictual cand negocierea a luat o directie
gresitd, cand divergentele iau forma unor probleme personale
manifestate prin neincredere, agresivitate, lipsd de respect,
violentd de limbaj si de gesturi, etc.

Dezacordul rezultat Tn urma esecului negocierilor bilaterale
poate fi insd rezolvat prin apelarea la un terf, sub forma
concilierii, medierii sau arbitrajului.

Concilierea constid in actiunea
unui tert pe langa partile aflate in con-
flict pentru a le aduce la masa ne-
gocierilor ca sa ajungd la un rezultat
favorabil.

Concilierea este o interventie
pasivd.

Conciliatorul nu oferd solutii ci
doar le comenteazd pe cele inaintate
de partile aflate In dezacord cdutand
sd identifice eventualele interese
comune, sa aplaneze asperititile, sd
sporeascd dorinta partilor de a
rezolva pe cale amiabild diferendele.

Medierea este o interventie
activd in procesul de negociere a

unui tert intre partile aflate n conflict, care propune solutii ce
pot fi acceptate de negociatori.

Mediatorul analizeazd diferendele dintre cele doud parti,
dintr-o noud perspectivd, cautd si propune negociatorilor o
noud solutie cdt mai echilibratd. De multe ori solutiile
mediatorilor sunt simple si — din acest motiv — surpinzdtoare
pentru negociatori.

Solutia mediatorului nu este insd obligatorie pentru cele
doua parti, acestia putand sd o adopte sau nu.

Acestia o adopta numai in situatia in care considera ca
propunerea mediatorului

Arbitrajul implica obligatia pentru pdrtile in conflict de a
respecta solutia arbitrului.

Arbitrul este o institutie oficiala constituita in acest scop,
asa cum este, de exemplu, Curtea de la Haga care a judecat
recent diferendul dintre Roméania si Ucraina privind platoul
continental al Marii Negre.

Evident, in cazul procedurilor de insolventd arbitrul este
instanta judecatorului-sindic asa cum il vedem noi.

2. Marja si domeniul de negociere

2.1. Marja de negociere apare prin suprapunerea
pozitiilor de negociere ale partilor implicate 1n acest proces.
Exista trei pozitii intr-o negociere: pozitia de plecare
(declaratd), pozitia de rezistentd (rupturd) si pozitia obiectiv
(asteptatd).

Porzitia de plecare este o pozitie fixatd la cel mai favorabil
prag pentru cel care o formuleazd (de exemplu, vanzdtorul se
asteptd sa primeascd un pret cat mai ridicat, iar cumparatorul
sd pldteascd un pret cat mai mic). Pozitia de plecare trebuie
fixatd in asa fel inct sd permitd un grad cat mai mare de
libertate Tn raport cu pretentiile celeilalte parti. Intr-un limbaj
popular pozitia de plecare reprezintd “socoteala de acasa”.

Pozitia de rezistentd este limita dincolo de care
negociatorul nu mai angajeaza nici o discutie. Sub un anumit
pret vanzdtorul va inceta negocierile, in timp ce peste un
anumit nivel de pret cumpardtorul nu mai este interesat de
tranzactie. Stabilirea pozitiei de rezistentd poate fi subiectiva,
dar de cele mai multe ori este fixatd pe baza unor criterii
obiective: costuri, concurentd, nivel de rentabilitate minim,
existenta inlocuitorilor, etc. In general, aceastd pozitie trebuie
intuitd si estimatd de partenerii de negociere, deoarece ea nu
este anuntatd, prezentatd dinainte.

Pozitia obiectiv este pozitia la care pretentiile
contradictorii ale partenerilor se pot echilibra. De obicei,
aceastd pozitie se situeazd Intre pozitia de plecare si cea de
rezistenta.

Marja de negociere apare dacd intre pozitiile de rezistenta
ale partilor implicate Tn negociere existd un interval in care
este posibild tranzactia. Marja de negociere este zona de acord
posibil Intre pirti, care pot ajunge la o Intelegere mutuald
(reciprocd).

Redam mai jos o schema care surprinde cele trei pozitii de
negociere.

Tranzactie pezistentd  cbiectiv

impasibild
E ) ®

plecare

(o

Interes vimatar

— - = pref
plecare ocbiectiv rezistentd
;:ﬂes cumpirt ® & Tranzactie
imposibild

Marja de negociere
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In exemplul prezentat este posibili incheierea unui acord,
deoarece intre cei doi parteneri existd o marjd de negociere.
Miza negocierii 1n acest caz este reprezentata de nivelul de pret
din interiorul marjei la care tranzactia se Incheie. Acest nivel
depinde de informatiile, cunostintele, tehnica, talentul,
priceperea, etc. pe care le poseda fiecare negociator. De aceste
elemente va depinde Tmpingerea acestui nivel mai aproape de
pozitia de rezistentd a unuia sau altuia din parteneri.

Oricare ar fi calitdtile unui negociator, negocierea nu poate
fi posibild pentru un nivel de pret care nu se giseste in
interiorul marjei de negociere (in afara pozitiei de rezistenta a
unuia dintre parteneri).

2.2. Domeniul de negociere

Pretul nu este singurul element luat in considerare intr-o
negociere. Un rationament asemanator celui prezentat mai sus
pentru pret poate fi realizat pentru orice criteriu care conteaza
intr-o negociere.

) _ Tranzactie
poz. rezistentd jmposibild
- vanzdtor
- Termen de
T"'“"'z_“‘ftje Marja de negociere plata
imposibild dnd
- cumparator

poz. rezistentd

De exemplu, termenul de platd este o variabild asupra
cdreia sunt purtate discutii mai ample intr-o negociere.
Vanzidtorul doreste sd incaseze pretul cel mai mare cat mai
repede. Dimpotrivd cumpardtorul este interesat ca sa plateasca
un pret cat mai mic cit mai tarziu.

Atat vanzdtorul, cat si cumpdratorul au puncte limitd
(pozitii de rezistentd) dincolo de care nu este posibil sd se
gdseascd vreun acord.

Situatia prezentata in graficul de mai sus aratd ca existda o
marjd in care se poate situa termenul de plata acceptabil pentru
ambii parteneri.

Pand aici negocierea s-a bazat pe doud criterii, pret si
termen de plat. In cazul in care marjele de negociere existd se
poate defini un domeniu de negociere, care reprezinta locul de
compatibilitate, de suprapunere a celor douda marje de
negociere. Aceasta situatie se poate reprezenta intr-un grafic
bidimensional, cum este cel de mai jos.

pret
cumpdrator
vanzator
Termen de
cumpdrdtor vénzdtor platd

Graficul de mai sus a fost obtinut prin suprapunerea
graficelor prezentate anterior. Aceastd forma de reprezentare
are doar ratiuni didactice, deoarece in realitate negocierea
priveste mai mult de doud variabile, ilustrarea graficd a
domeniului de negociere devenind prea complexd pentru a fi
incercata aici.

Pe baza celor de mai sus se pot desprinde doud concluzii:

1) Orice negociator trebuie sd-si fixeze cu claritate pozitia
de rezistentd, pentru a sti ce concesii poate accepta. Acest
punct limitd poate fi dinainte fixat, prevdzut printr-o serie de
constrangeri la care trebuie sd se supund, cum ar fi un mandat
de negociere sau poate sa rezulte din studierea situatiei
concrete, daca nu a fost prestabilit. Necunoasterea sau
nerespectarea propriei pozitii de rezistentd poate conduce

negociatorul la situatii farda iesire sau la renuntdri in
confruntarea cu argumentele celeilalte parti.

2) Este util sa se descopere cat mai repede situatiile 1n care
nu apare o marja de negociere intre partile implicate (pozitiile
de rezistentd sunt incompatibile), deoarece nu mai are nici un
rost desfdsurarea negocierii. Exceptie de la aceasta caz face
situatia in care apare speranta de a modifica punctele limita ale
adversarilor, ceea ce face obiectul dinamicii negocierii.

3. Dinamica negocierii

In prezentarea statici a domeniului de negociere construit
pe baza criteriilor pret si termen de plata, acesta aparea ca un
contur inchis. in realitate, negocierea se poarti pe parcursul
unei perioade de timp, care permite partilor implicate sd faca
eforturi pentru Imbunatatirea propriilor pozitii si inrdutdtirea
celor ale adversarului, in contextul unei negocieri distributive
(castig - pierdere, pierdere - castig, pierdere - pierdere), sau
pentru a redefini criteriile si punctele limita ale partenerilor, in
cazul unei negocieri integrative (castig - castig, castig, castig -
castig cu netranzactionare).

Prin urmare, conturul inchis obtinut intr-un plan bidimensio-
nal poate fi considerat o fotografie a negocierii la un moment
dat, cand de fapt aceasta se deruleazd ca un film, in cursul ciruia
marginile domeniului de negociere se modificd progresiv.

Dinamica negocierii rezulta datoritd mai multor cauze:

- diferitele criterii pe baza cdrora se desfasard negocierea,
prezentate pand acum ca fiind independente, sunt in realitate
dependente unele de altele. In exemplul cu pretul si termenul
de platd continudnd rationamentul, putem afirma cd dacd
vanzatorul va primi un pret avantajos atunci este dispus sa faca
concesii in ceea ce priveste termenul de plata solicitat de client
si astfel 1si modifica pozitia de rezistentd;

- utilizarea informatiilor, a comunicdrii, a argumentdrii, a
jocului raportului de forte etc. care actioneazd in timpul
procesului de negociere, deplaseazd punctele limitd si
modificd marginile domeniului de negociere;

- modificarea domeniului de negociere poate fi determinata
de gidsirea unor noi variante de solutii;

- interactiunea dintre partile implicate in negociere pot
declansa o reevaluare completa a situatiei, ceea ce poate face
sd apard un nou domeniu de negociere care il substituie pe cel
care rezultd din pozitiile initiale.

Concluzie

Mecanismul negocierii se bazeazd pe risc si incertitudine.
deoarece comportamentele pértilor implicate interactioneaza
unele cu altele, dand nastere unor situatii noi, neprevizute
intotdeauna in faza de pregatire. Comportamentele prestabilite
sub forma de strategii, de obiective sau de pozitii de negociere
nu sunt de reguld ficute cunoscute (anuntate) cu claritate
partilor adverse, pentru cd dinamica negocierii face si apard
deseori elemente noi, susceptibile sd provoace in orice
moment schimbdri majore ale pozitiei sau obiectivelor.

5. STRATEGII DE NEGOCIERE

Intr-o activitatre de negociere, strategia se referi la maniera
in care negociatorul isi imagineazd tranzactia si cuprinde trei
componente:

a) obiectivele, care trebuie si fie
realist fixate pentru a putea fi atinse.
Cu aceasta ocazie se stabilesc — tot
cat mai realist — si limitele
acceptabile, respectiv, pozitiile de
plecare si de rezistentd.

In situatia existentei mai multor
elemente supuse negocierii, se
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stabilesc obiectivele pentru fiecare si modul cum acestea se
influenteazd reciproc.

b) mijloacele disponibile
pentru a fi utilizate 1In
demersul de atingere a
obiectivelor, intelegand prin
aceasta orientarea, tehnicile
si tacticile folosite pe
parcursul desfasurdrii
negocierii.

¢) viziunea de ansamblu
asupra unei situatii viitoare,
in care se prefigureazd un
scenariu dupa care se asteaptd
sd evolueze faptele. Prin
cunoasterea i evaluarea
strategiei de negociere a
partii adverse, care rezultd
din analiza acesteia, se poate
prevedea in linii generale
comportamentul pe care
aceasta 1l va urma si se
pregateste propriul comportament de raspuns. In acest fel se
reduce riscul de neintelegere sau de incheiere a unui acord
dezavantajos.

Strategia de negociere trebuie deci sa se caracterizeze prin
dinamica si adaptare la evenimentele si faptele noi care se
produc in cursul negocierii. Ea se elaboreaza pornind de la
diagnosticul situatiei ce precede negocierea, de optiunile
posibile, de riscurile si constrangerile pe care le implicd orice
domeniu in care intervine negocierea. In functie de aceste
elemente se prefigureazd compromisurile care pot fi facute
fara a se afecta propriile interese si se Incearcd sa se presupunad
pana unde va merge partenerul.

La stabilirea strategiei de negociere se alege intre:

» Negocierea integrativa si

» Negocierea distributiva;

Functie de tipul ales se stabileste:

» Atitudinea: ofensiva sau defensiva;

» Durata negocierii: scurtd sau indelungata

« Comportamentul: de impunere sau de adaptare;

* Tipul de acord: total sau partial, Incheiat imediat sau
dupad o perioada de timp.

Dintre aceste optiuni, alegerea unei strategii integrative sau
a uneia distributive prezinta cea mai mare importanta, intrucat
celelalte sunt subsumate acestora. Ca atare, in cele ce urmeaza
vom trata cele doud orientéri.

5.1. Negocierea integrativa
Orientarea integrativa cuprinde variantele: castig - castig,
castig - castig cu netranzactionare si cea castig pur si simplu.

5.1.1. Orientarea castig-castig

Cagtig-castig este o stare care
urmareste ca beneficiul in cadrul
oricdrei interrelatii sd fie mutual
(reciproc). Intelegerile si solutiile
adoptate sunt reciproc avantajoase,
reciproc satisfdcdtoare.

Partile implicate sunt multumite
de deciziile luate si se simt angajate
fatd de planul de actiune. O astfel de
orientare se bazeazd pe cooperare si
nu pe competitie, succesul unei parti

nu se realizeazd cu pretul insuccesului sau excluderii altcuiva.
Este credinta intr-o a treia cale, adica o solutie mai buna,
superioara punctelor de vedere initiale ale partilor implicate.

In acest tip de negociere, negociatorul recunoaste pe cealalt
parte ca pe un partener legitim, cdruia nu i se contesta dreptul de
a-si apdra propriile interese, chiar daca ele sunt contrare celor
proprii; este mai mult decat o atitudine conjuncturald, este o
adoptare a unei pozitii etice, deoarece admite cu usurintd
diferenta de apreciere, diferenta de gandire si diferenta dintre
interesele individuale si/sau de grup (contrar principiului
totalitar, care nu vede decat o abatere periculoasa in tot ceea ce
este diferit). In aceastd opticd, este logic sd consideram
conflictele din viata de zi cu zi ca inerente. Nu se cautd negarea
sau ascunderea lor, chiar dacd ele pot fi dezagreabile. Vor fi
facute eforturi pentru a le intelege, pentru a le rezolva
corespunzator si pentru a progresa spre o altd etapa.

Problema 1nsasi apdrutd in discutie nu este vazutd ca un
sistem cu suma nula, adica ceea ce obtine unul rezultd automat
din ceea ce pierde altul, cum se intdmpla la Tmpdrtirea tortului.
Dimpotrivd, se face ipoteza cd existd mijloace ce trebuie gasite
pentru a mari tortul (sau pentru a schimba tipul lui) in asa fel
incat ceea ce este in plus sa se Tmpartd.

Scopul cautdrii nu se bazeazd pe sldbirea rezistentei celeilalte
parti, ci dimpotrivd, deoarece un acord bun nu poate fi Incheiat
decat dacd este in interesul tuturor celor implicati In gésirea lui.

Climatul in care se desfisoard negocierea este unul de
incredere reciprocd, in care fiecare face un efort pentru a pune
accentul pe ceea ce i apropie si evitd opozitiile brutale ale
intereselor. Partenerii se informeaza reciproc, fard ocolisuri; ei se
clarificd Tn masura in care isi Inteleg pozitiile.

Un interes esential al negocierii integrative de tip castig-
castig este cd acordul, o datd gasit si Incheiat are toate sansele sd
fie respectat de catre parti, deoarece el a fost obtinut fard a face
apel la presiunea raportului de forte. O data ce s-a ajuns la acord,
nimeni nu poate sa se considere inselat. Dimpotriva, fiecare
participand la construirea acordului, se poate presupune cd acesta
va fi aplicat cu bund credintd si Tn intregime, permitand
dezvoltarea unei cooperdri reale pe termen lung.

5.1.2. Orientarea castig-castig cu netranzactionare

Orientarea castig-pierdere are
deviza: dacd eu castig, tu pierzi.
Cei care adoptd o astfel de
orientare se prevaleaza, pentru a-si
impune vointa de pozitia
influenta, de putere, de acreditari,
de avere, de ascendentul personal,
etc.

Negociatorul care opteazd
pentru aceastd orientare are
obiectivul de a gasi, sau chiar de a
impune o solutie care sd-i fie
favorabila, fara sd tind cont de interesele partii adverse (uneori
acestea sunt chiar negate).

Contrar situatiei castig-castig, problema este de a imparti, pur
si simplu, tortul si de a obtine o bucata cat mai mare. Prin urmare,
orice concesie vine in detrimentul partii care a facut-o. Din acest
motiv, exploatarea raportului de forte este instrumentul principal
pentru a-1 face pe adversar sa cedeze.

In acest context, negocierea pune, pe moment, adversarii fata
in fatd, dar interesele lor nu sunt decat opuse. Tot ceea ce il
Intareste pe unul este riu; tot ceea ce il slabeste este bun. Orice
concesie este consideratd ca un semn de slabiciune.

Pentru adeptii unei astfel de atitudini, conflictul nu este o
sursd posibild de progres, ci un obstacol ce trebuie eliminat din
calea pe care si-au trasat-o.
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In termeni de teorie a jocurilor, negocierea cAstig-pierdere
corespunde unui joc cu sumd nuld, adicd tot ceea ce castigd
cineva, pierde altcineva. In consecintd, nimeni nu este dispus sd
aplice termenii acordului incheiat cu bund credintd, ci
dimpotriva. Cel care va reusi sa-si asigure avantaje in detrimentul
adversarului sdu va incerca sia le creasca (inmulteascd) in
continuare, considerand ci acestea sunt semne ale sldbiciunii
adversarului de care trebuie profitat cat mai mult posibil.

5.1.3. Orientarea castig

Cei care adopta o astfel de
mentalitate nu vor neaparat ca si
piarda ceilalti; ei nu urmaresc ce se
Intampld cu cealaltd parte, acest lu-
cru este secundar, irelevant. Pentru
ei este esential ca sd-si atingd
scopul, sa obtina ceea ce urmaresc.

In absenta rivalititii i a competi-
tiei, orientarea castig este probabil a-
bordarea cea mai comund in negocie-
rile cotidiene. Persoana cu aceastd
mentalitate se gandeste sd-si asigure
propriile ei interese si lasd in seama
celorlalti sa si le asigure pe ale lor.

Castigul este
al meu!

5.2. Negocierea distributiva

Orientarea distributiva are variantele: castig - pierdere,
pierdere - castig si pierdere - pierdere.

5.2.1. Orientarea castig-pierdere

Orientarea castig-pierdere are
deviza: dacd eu castig, tu pierzi.
Cei care adopta o astfel de
orientare se prevaleaza, pentru a-si
impune vointa de pozitia influenta,
de putere, de acreditari, de avere,
de ascendentul personal, etc.

Negociatorul care opteazd
pentru aceastd orientare are
obiectivul de a gisi, sau chiar de a
impune o solutie care si-i fie
favorabila, fara sd tina cont de
interesele partii adverse (uneori
acestea sunt chiar negate).

Contrar situatiei castig-castig, problema este de a Tmparti,
pur si simplu, tortul si de a obtine o bucatad cat mai mare. Prin
urmare, orice concesie vine in detrimentul partii care a facut-
0. Din acest motiv, exploatarea raportului de forte este
instrumentul principal pentru a-1 face pe adversar sd cedeze.

In acest context, negocierea pune, pe moment, adversarii
fatd in fatd, dar interesele lor nu sunt decat opuse. Tot ceea ce
il intareste pe unul este rau; tot ceea ce il sldbeste este bun.
Orice concesie este consideratd ca un semn de slabiciune.

Pentru adeptii unei astfel de atitudini, conflictul nu este o
sursd posibild de progres, ci un obstacol ce trebuie eliminat din
calea pe care si-au trasat-o.

In termeni de teorie a jocurilor, negocierea céstig-pierdere
corespunde unui joc cu sumd nula, adica tot ceea ce castiga
cineva, pierde altcineva. in consecintd, nimeni nu este dispus
sd aplice termenii acordului incheiat cu bund credintd, ci
dimpotrivd. Cel care va reusi sd-si asigure avantaje In
detrimentul adversarului sdu va fincerca sd le creascd
(ITnmulteascd) in continuare, considerand cid acestea sunt
semne ale slabiciunii adversarului de care trebuie profitat cat
mai mult posibil.

5.2.2. Orientarea pierdere-castig

Orientarea aceasta este mai negativd decat cea castig-
pierdere pentru cd de multe ori nu are criterii, nici cerinte, nici
asteptari, nici un fel de viziune. Cei care gandesc 1n felul
acesta sunt usor de multumit. Se
sfiesc sa-si manifeste
sentimentele sau convingerile, se
lasd  usor intimidati de
personalitdtile puternice.

Atitudinea  pierdere-castig
este consideratd o capitulare,
manifestatd sub forma de cedare
sau renuntare. Oamenii care
adoptd o gandire de tip pierdere-
castig isi refuleazd sentimentele,
care cand reapar se manifesta sub
alte forme, mai urite, cum ar fi accesele de furie, de
instabilitate psihica, de cinism, etc.

Rareori, aceastd orientare poate fi adoptatd deliberat, cu
scopul de a afla informatii despre cineva, care ar putea fi
ulterior folosite in relatia cu altcineva. De exemplu, tactica
falsei comenzi de probi, in care te angajezi intr-o negociere
pentru a formula o comanda preliminara (de probd), la care se
solicita un pret mai redus si facilitati de livrare, justificate prin
costurile mari de introducere, lansare si promovare pe piatd si
pe speranta unor comenzi masive ulterioare. In realitate, ceea
ce intereseazd este, de fapt, doar factura (care este platitd, chiar
dacd nu ne intereseaza marfurile cumparate), dar care va putea
fi oricand folositd in negocierile cu un alt furnizor concurent,
ca dovada a existentei unei variante favorabile.

5.2.3. Orientarea pierdere-pierdere

Cand 2 persoane cu
orientare castig-pierdere,
adica 2 indivizi hotarati,
incdpatanati, egoisti au
ceva de impdrtit, rezul-
tatul duce spre pierdere-
pierdere. Amandoud par-
tile se comportd reven-
dicativ, vrand totul sau sa
fie chit la orice actiune a
partii adverse.

Unele persoane sunt atdt de concentrate pe figura
adversarului, atat de obsedate de comportamentul lui, Tncét
singura lor dorinta este de a-1 pagubi, chiar dacd au si ele de
pierdut. Atitudinea pierdere - pierdere are la baza filosofia
conflictului, a adversitatii, este filosofia razboiului.

Pierdere-pierdere este si filosofia persoanelor cu totul
dependente, lipsite de o directie interioard, profund nefericite
si care ar dori ca si ceilalti sd se simtd la fel.

in practica, variantele cele mai des intilnite sunt
negocierea cdstig - cdstig si cea cdstig - pierdere, restul
aparand in situatii conjuncturale sau pe parcursul unei etape a
negocierii pentru anumite criterii.

6. Tacticile de negociere

Punerea 1n actiune a unei strategii se face prin tactici.
Caracteristica lor este ca sunt punctuale (se aplica intr-un
anumit context).

Cele prezentate mai jos sunt o trecere in revistd sumard a
tehnicilor ce pot fi folosite. Unele dintre ele pot fi considerate
bune, altele mai putin bune, unele dintre ele pot fi considerate
etice altele mai putin.
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6.1. Tactica: Este important pentru mine!

Se manifestd interes pentru problemele partenerului ca si i
se stimuleze bunavointa

Aceasta tactica reflectd modul in care trebuie actionat in
privinta problemelor care nu sunt esentiale pentru noi In
scopul de a da satisfactie partenerilor. Partenerul tiu va
reactiona pozitiv atunci cand tu te vei ardta sincer interesat de
problemele cu care acesta se confrunta!

6.2. Tactica “lipsa de imputernicire”

Aceasta tactica se poate practica atunci cand negociatorul
1si dd seamd ca este fortat sd cedeze mai mult dacat ar dori. Se
poate argumenta cd nu are imputernicirea de a semna un acord
in termenii care au fost discutati. Aceasta tactica poate deranja
partenerul, dar il si poate determina sd mai reducd din pretentii
pentru a evita pierderea de timp sau continuarea discutiilor la
un nivel superior.

6.3. Tactica “‘uliul si porumbelul” sau “baiat bun-baiat
rau”

Mecanismul tacticii este simplu: intr-o echipa formata din
doi negociatori, unul din ei va conduce etapele introductive ale
negocierii si apoi va ldsa conducerea celuilalt coleg pentru
fazele finale.

In timp ce unul joaci rolul dur al inflexibilului si dezvoltd
starea de conflict, celdlalt joaca un rol conciliant si dezvoltd
starea de cooperare.

Avantajul este ca se pot avansa cereri inalte la inceputul
negocierii, ferm si fara rezerve.

Putem proceda astfel deoarece in momentul negocierii cel
care a cerut mai mult (« uliul » sau « baiatul rdu ») nu mai
conduce ostilitdtile si nu va fi obligat si cedeze. Pozitia
puternicd stabilitd de acesta va fi Insa apdratd de partenerul sdu
(‘porumbelul” sau ‘baiatul bun”).

6.4. Tactica efectuarii sau evitarii efectuarii primei
oferte

In general nu este recomandabil si se faci prima oferti in
negociere. Daci totusi acest lucru se impune, atunci trebuie
evitate doud extreme:

1. sd nu se faca o ofertd foarte sus, ceea ce ar determina
cealaltd parte sd o interpreteze ca pe un bluff;

2. invers, sa nu se faci o ofertd prea jos intrucat ar putea fi
interpretatd ca o sldbiciune si/sau ca o necunoastere a
realitatilor.

6.5. Tactica folosirii impasului

Poate fi folositd ca mijloc temporar de testare a pozitiei
celeilalte parti prin introducerea, Incd de la inceput a unei
conditii, la care se poate renunta cu usurintd dar care poate
jena partenerul de negociere (de exemplu, participarea UDMR
la guvernare).

Ea se foloseste numai atunci cind existd premisa cd
cealalta parte nu va reactiona puternic astfel incat sa solicite
fie terminarea negocierii, fie concesii suplimentare dupa
reluarea acesteia.

6.6. Tactica tergiversarii

Utilizand o astfel de tacticd negociatorul cautd sia evite
luarea unei decizii motivand lipsa de documente, starea
sanatatii, concedii, deplasdri, urgente etc.

Intr-o asemenea situatie se va incerca si se convingi
partenerul si continue tratativele. Se va arata regretul de a nu
finaliza operatiunea si nevoia de a o finaliza cu o altd firma
concurentd.

6.7. Tactica politetii exagerate

Este folositd pornind de la premisa cd unui partener
politicos, amabil, nu i se poate refuza nicio dorinta. Uneori o
astfel de tacticd poate masca desconsiderarea sau dispretul.
Prin politete exageratd se evidentiazd merite reale sau
imaginare. Uneori cu cat complimentele sunt mai placute cu
atat solicitdrile si rezultatele vor fi mai substantiale.

Intr-o asemenea situatie se va ciiuta si se adopte o pozitie
similard, manifestandu-se o politete exageratd pentru a-l
determina pe partener si renunte.

6.8. Tactica apelului la simturi

Se utilizeaza atunci cand ratiunea nu consimte la un anumit
lucru. Se face apel la colaborarea anterioara, mandria
personald sau nationald, la amintirea unor momente plicute
petrecute Tmpreund In cadrul actiunilor de protocol (mese,
spectacole etc.).

Pentru a contraataca o asfel de tacticd se va cduta a se
aminti partenerului ocazii similare desfdsurate pe bazd de
reciprocitate si la care a fost invitat §i se va cauta revenirea la
discutia de baza.

6.9. Tactica lansarii unor cereri exagerate

Prin aceasta partenerul 1si asigura posibilitatea de a face
ulterior o serie de concesii care sd nu afecteze fondul pozitiei
sale. In lipsa unei documentari adecvate, diferenta dintre limita
partenerului si nivelul gandit de noi ne poate inhiba,
determinandu-ne in final sd acceptam de exemplu un pret mult
superior celui normal.

6.10. Tactica dominarii discutiilor

In general, in orice negociere o atentie deosebiti trebuie
acordatd tacticilor utilizate de partener.

Sunt des intalnite situatiile cand acesta preia initiativa in
procesul de negociere si lanseaza cereri mult mai mari decat
cele care 1i sunt efectiv necesare.

Astfel acesta va continua sa domine, avand initiativa
discutiilor tinandu-si partenerii sub presiunea cererilor sale,
cdutand totodata sa le dezechilibreze pozitia.

In acelasi timp va incerca si delimiteze la maximum
posibilitatea de actiune a acestuia prin mentinerea exclusiva in
discutie a subiectului lansat.

In acest fel partenerul va fi determinat si faci concesii, una
dupad alta, pana la epuizarea acestora.

Cum se contracareaza ? Evident, preluand controlul.

6.11. Tactica — “asta-i tot ce am”

Aceasti tacticd se va avea intotdeauna in vedere cand se
cumpdra un produs sau un serviciu relativ complex.

Atunci cand un cumpdrdtor spune “Imi place produsul
dumneavoastrd, dar nu am atitia bani”, vanzitorul poate
raspunde pozitiv, prietenos, devine implicat in problema
cumpdratorului. Cum sa fii ostil fatd de cineva cdruia 1i place
produsul tdu?

6.12. Tactica escaladarii

Escaladarea este una din cele mai eficiente tactici. Ea
trebuie cunoscutd de orice negociator, atat vanzdtor cat si
cumpardtor, pentru ca acesta sd poatd evita eventualele
dezavantaje 1n derularea tranzactiei efectuate.

In conditiile in care o asemenea tactici este etici - si este
atat rezonabild cat si corectd - ea satisface ambii parteneri.
Existd 1nsd si cazuri cand aceasta se practicd intr-o forma
neloiala.

Spre exemplu, in cazul in care desi cele doud parti
(vanzdtor si cumpdrdtor) stabiliserd un anumit pret, ulterior,
vanzdtorul ridica pretul, punandu-l pe cumpdéritor intr-o
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situatie neplacuta. Desi supdrat, acesta este nevoit sd inceapa o
noud negociere, ajungandu-se la un copromis; in final rezulta,
de obicei, un pret mai mare decat cel stabilit initial.

6.13. Tactica tacerii

Tiacerea este marcatd semiotic in functie de temperament,
apartenentd etnicd, etc. Negociatorii sunt mai mult sau mai
putin inclinati si pistreze ticerea. In general ticerea e
resimtitd ca o situatie jenantd, care ii Tmpinge pe oameni sd
vorbeasca cu orice pret, uneori chiar mai mult decat trebuie. in
orice discutie trebuie avut in vedere un echilibru intre
lungimea replicilor fiecdrui partener. Rabdarea de a astepta
reactiile partenerului la afirmatiile, propunerile, ofertele
proprii, inhibarea dorintei de a vorbi este esentiald pentru
reusita negocierii. Regula de aur a negocierii este sd nu iei
niciodatd cuvantul atunci cand poti foarte bine sd pastrezi
tdcerea.

6.14. Tactica intrebarilor introductive

Negociatorul va intra in incdperea destinatd negocierii, va
strange mana oponentilor urandu-le “Buna-dimineata!” dar
nu va trece imediat la abordarea problemelor.

Se va interesa de situatia afacerilor partenerului, de
productia si serviciile de care este interesat, dar, mai ales, de
situatia afacerilor personale.

El va cduta sd obtind avantaje suplimentare prin culegerea
de informatii despre parteneri si le va construi acestora o
imagine in care sd poatd gisi punctele mai slabe, vulnerabile.

6.15. Tactica “primeste-da”

Intotdeauna un negociator este interesat si primeasci mai
intdi si apoi sd dea ceva. Va face o concesie mica dupa ce
oponentii au ficut o concesie micd. Va face o concesie mare
dupd ce va primi una mare si va cauta sa obtind informatii
nainte sa le dea. Va cduta s primeasca oferta celorlalti Tnainte
de a o face pe a sa.

O astfel de tacticd, utilizata de negociatori experimentati,
poate avea avantaje comerciale pozitive pe termen scurt, i va
putea castiga teren in timpul negocierii. Pe termen lung insd,
dezavantajul consta in aceea cd se introduce riscul Intarzierilor
si al atingerii unor puncte moarte, in care niciuna din parti nu
doreste sa dea ceva Inainte de a primi.

6.16. Tactica “sfinxului”

Negociatorul va avea o tinutd impietritda, de nepatruns, nu
va ardta nimic prin expresie, ton, tinutd sau gesturi, aceastd
tacticd facand o parte importantd a arsenalului propriu.
Aceastd tehnicd, destul de Tntalnita si practicata este folositd de
reguld din doud motive: fie pentru a ardta ,dezinteresul”
pentru ceea ce are de oferit partenerul, fie de a forta partenerul
sd cedeze mai mult decat In mod normal.

6.17. Tactica ofertelor false

Una dintre numeroasele tactici imorale folosite de
negociatori, tacticd ofertelor false, angreneaza defavorabil in
jocul sdu atdt vanzatorii cat si cumpdratorii. Astfel, un
cumpdrator intrd In negociere cu o oferta suficient de mare ca
valoare, pentru a Inldtura de la Inceput concurenta. Odatd ce
acest lucru s-a obtinut, prezumptivul cumpdrdtor 1si retrage
oferta initiald si astfel negocierea initiala 1si pierde
valabilitatea.

De reguld oferta falsd este facutd pentru a inldtura
competitia, astfel Incat negociatorului sd-i ramana terenul
deschis. De cele mai multe ori o asemenea tactica da roade, se
materializeazd, deoarece partenerul este luat prin surprindere.

6.18. Tactica schimbarii negociatorului

Se utilizeaza pentru a repune in discutie unele aspecte
nefavorabile.

Este una din tacticile dure, utilizate de negocitorii
rdzboinici si cdreia cu greu i se poate face fatd. Aceasta
deoarece odatd ce te-ai obisnuit cu cineva, chiar dacd iti este
oponent Intr-o negociere, este destul de nepldcut sa iei totul de
la capit; de obicei se preferd stabilitatea, chiar si a celor ce ti
se opun.

Fard indoiald cd negociatorul isi va pune o serie de
intrebdri: “Ne place sau nu noul partener?”, “Este mai bun,
mai rdu, mai pregdtit sau mai putin pregétit fata de cel care a
fost 1nlocuit?”, “De fapt de ce s-a facut schimbarea?”, “Ce
semnificatie are aceasta?”’.

6.19. Tactica de obosire a partenerului

Se formuleazd noi argumente pentru a-1 Tmpiedica pe
partener sa se relaxeze.

Intrucat negociatorul nu se poate relaxa nici dupi
terminarea argumentatiei, fiind obligat sd-si pregateascd
mutdrile urmatoare in functie de argumentele noi aduse de
partener, negocierea constituie un proces obositor si evident
oboseala reduce performantele.

6.20. Tactica eludarii.

O astfel de tactica este intdlnitd frecvent in cazul
organizatiilor internationale supradimensionate.

Negociatorul, in dorinta de a exercita o presiune asupra
partenerului cautd sa discute cu superiorii sau chiar cu colegii
acestuia din urma; in acest fel el urmareste sa-i submineze
acestuia pozitia, sd-1 izoleze.

Masura de apdrare pe care specialistii o considerd cea mai
adecvatd este aceea de a pune in gardd persoanele vizate de
negociatorul care apeleazd la o astfel de tacticd, asupra
posibilitdtii de a fi contactate, precum si asupra intentiilor
fundamentale ale persoanei in cauza.

6.21. Ce tactica trebuie sa folosim?

Tacticile de mai sus 1si regasesc eficacitatea in folosirea
lor. Ele trebuie adaptate la context, la mediul in care se poarta
negocierea. Astfel, tactica trebuie adaptatd la potentialul
negociatorului de a o folosi.

Nu toate tehnicile de mai sus pot fi fosite de catre oricine
si in orice moment. In functie de personalitate, unele dintre
aceste tehnici se pot folosi folosi mai usor, cu rezultate mai
bune. Prin urmare trebuie sd folosim acele tehnici care conduc
cdtre maximizarea rezultatelor. Nu trebuie sd uitdm nsad de un
principiu al negocierii moderne si anume Castig - Castig (intr-
0 negociere trebuie sa castige ambele parti). Totodatd este
foarte important ca aceste tactici sa fie adaptate si la
personalitatea interlocutorului.

7. Particularitatile negociatorilor de diferite culturi

Celor implicati in negocieri le este de mare ajutor sda
cunoasca in ce lumind sunt vazuti de citre partenerii lor si ce
idei au acestia despre ei.

Aceastd cunoastere i ajutd sd Inteleagd mai bine modul 1n
care partenerii actioneazd si reactioneazd in procesul
negocierilor.

In aceasti sectiune vom cauti si prezentim o parte a
diferentelor care existd Intre diversele moduri de negociere in
functie de cultura din care provin negociatorii.
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7.1. Stilul american

Stilul  american de
negociere este, probabil,
cel mai influent din lume.
Acesta este de altfel si
stilul  ce domind i
literatura de specialitate si
care este apreciat ca fiind
foarte potrivit de multd
lume.

In primul rand este caracterizat prin personalititile ce il
folosesc, care sunt in general sincere si calde, increzdtoare si
pozitive in modul de a gandi. Negociatorii ce il folosesc intrd
la tratativele Increzatori, vorbind declarativ si incepand rapid
conversatii exuberante.

In cultura americani se manifesti un mare respect pentru
succesul economic, existind o bund traditie a afacerilor.
Simbolul acestui succes il reprezintd starea materiald.

Un negociator american incepe negocierile cu entuziasm,
urmdrind castigul. Punctele sale tari se manifestd in special Tn
faza negocierii ofertelor. In aceste conditii el se va deplasa
rapid citre aceastd fazi. In modul sau de “a juca jocul” el
presupune cd si ceilalti joaca dupd aceleasi reguli. Este adeptul
strategiei castig - castig si se asteaptd ca si ceilalti sd negocieze
cu acelasi profesionalism.

Se pot identifica trei trasaturi caracteristice unui negociator
american:

* profesionalism;

« abilitate deosebiti in negocierea ofertelor;

¢ exuberantd;

Partial, aceste caracteristici derivd din istoria americand, de
la pionierii obisnuiti cu riscul in activitatea lor de extindere a
frontierelor si influenta instinctului comercial al populatiei
evreiesti.

7.2. Stiluri europene
Stilul german

Stilul german prezinta o serie de
diferente semnificative fata de cel
american. In particular, pregitirea
germanilor pentru negocieri este
temeinica.

Un negociator german identifica
exact afacerea pe care doreste sd o
incheie, forma acesteia, variantele
ce vor fi discutate in timpul
tratativelor. El prezintd intotdeauna oferte pregitite cu grija,
care acopera fiecare aspect al negocierilor.

in timpul tratativelor face oferte clar, ferm si declarativ. Nu
este insa deschis In mod semnificativ citre compromis.

Este un stil foarte puternic dacd este practicat de
negociatori abili. Punctele lui forte se situeaza in faza
prezentdrii ofertelor. Acestea, odatd fiacute au un caracter
sacrosanct si astfel rolul negocierii acestora este mult
diminuat.

Cum poate fi insa Tnvins? Din punct de vedere procedural
este de dorit ca ceilalti sa facad explorarea si miscéri proprii de
deschidere inainte ca acestia sd-si prezinte ofertele. Astfel isi
pot prezenta propria perspectivda, dar aceasta trebuie sd fie
foarte bine facutd deoarece negociatorul german este foarte
bun 1n pregatirea proprie. Ca urmare, el se va deplasa in mod
natural foarte rapid citre faza prezentirii ofertelor.

Stilul francez

Negociatorii francezi sunt cunoscuti
ca avand trei caracteristici de bazd in
negocierile internationale:

» sunt fermi,

e insistd sda utilizeze franceza in
negocieri si

« folosesc un stil orizontal.

Astfel, ei preferd stabilirea unui
acord preliminar, apoi a unui acord de
principiu si In cele din urma incheierea
acordului final. Se va acoperi n acest
mod treptat intreaga arie a negocierii, in
contrast cu abordarea verticala
americana. si, la fel ca si de Gaulie, au o mare capacitate de a
castiga spunand ferm: “Nu!”.

Stilul englez

Englezii sunt vazuti de ceilalti ca
fiind:

e amatori Tn comparatie cu
profesionalismul american;

e mai degraba sub-pregititi decat
supra-pregatiti;

 deschisi, prietenosi, sociabili si
agreabili;

« flexibili si raspunzand initiativelor

« chiar daca nu o aratd, considera na-
tiunea englezd superioard celorlalte
natiuni

Stilul american a patruns nsd de
mult timp Tn Marea Britanie astfel cd
stilul traditional englez este din ce 1n ce mai rar intalnit

Stilul nord-european (scandinav)

Abordarea nord-europeana a
negocierilor este mult mai
linigtita decat cea americand sau
cea germand.

Negociatorii nord-europeni
au un anume grad de reticentd in
a intra In mediul social la
inceputul negocierilor. Sunt
linistiti, vor vorbi rar si pot fi
usor cuceriti In fazele initiale;
mai sunt foarte deschisi in
miscdri si 11 ajutd pe ceilalti s
obtind informatiile necesare despre propria pozitie.

creative.

Finlandezii si norvegienii sunt foarte aproape de acest stil
de lucru, iar suedezii il adopta doar partial, fiind influentati de
stilul american si de birocratia suedeza. Danezii se vor apropia
fie de nordici, dacd provin din Sealand, fie de germani daca
provin din Jutland.

Motivatia de bazd a acestor caracteristici, exprimate in
diferite proportii in functie de tard, nu este greu de inteles:
etica crestind, stabilitatea politicd, o economie bazati pe
agriculturd si pescuit. Punctele forte ale nordicilor sunt
franchetea si deschiderea pe care le manifesta in timpul fazelor

mari in urmaitoarele etape. Nu se pot compara cu americanii
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sau cu germanii in efectuarea ofertelor sau in negocierca
acestora, dar pot fi foarte Tncdpdtanati.

Pentru a le raspunde: vom explora situatia Tmpreund cu ei,
vom fi flexibili si creativi.

Stilul mediteranean

Cultura mediteraneand este una
foarte «calda».

Aici vom 1intalni saluturi si
aspecte sociale calde, o tinuta
exuberanta si gesturi ample.
Negociatorii mediteraneeni vor
manifesta unele dificultati Tn a
focaliza discutiile intr-o problema
particulard sau in anumite faze ale
negocierilor.

In unele regiuni afacerile
trebuie “‘unse”. Problema mitei este un punct central 1n unele
culturi mediteraneene, avand un caracter normal si nu unul
repulsiv (cum ar considera europenii ca fiind normal).

Abordarea unei negocieri in aceste culturi trebuie sa utilizeze
disciplina prezentata pand acum si in plus, sa fim constienti de
necesitatea mitei. Cum inss nici o companie vestica respectabild
nu doreste sd i se asocieze numele cu mituirea, este necesara
contactarea unei agentii locale care sd asigure aceasta.

Stilul totalitar

Stilul totalitar este birocratic si
de cele mai multe ori cu nuante
politice. Aspectele birocratice vor
implica un numdr mare de persoane
in negocieri. Existd anumite comisii
pentru proceduri, bugete sau
obiective care nu pot fi cunoscute in
mod normal de catre un negociator
ce vine dintr-o cultura diferita si a
caror semnificatie va fi tot atat de
dificil de estimat. Metodele, ca si
scopurile, sunt birocratice. Existd un
intreg protocol, sisteme, reguli si
proceduri birocratice ce trebuie
urmate.

Pentru unele tari totalitare, in
echipele de negociatori existd si un
reprezentant al sistemului politic care va controla performantele
celorlalti membri ai echipei. Aici comunitatea - in speta statul -
isi ia Intreaga responsabilitate pentru problemele economice, iar
interesele membrilor comunitdtii cer cdutarea unei performante
economice maxime.

Acesti negociatori au un sistem de securitate necunoscut n
societdtile vestice. Posibilitatea de a-si mentine slujbele depinde
doar de succesul reputat in fiecare negociere, precum si de
rapoartele facute despre ei, in spetd despre natura, forma si forta
comportamentului lor in timpul tratativelor.

Cum pot fi acestia invingi? Vom anticipa:

1. Preliminarii dificile, probabil incluzand diverse
specificatii.

2. Modificari permanente ale formei afacerii discutate.

3. Sunt necesare eforturi puternice de a creste nivelul
ofertelor facute de ei, eforturi care sunt distincte de negocierea
ofertelor.

4. Se vor utiliza instrumente birocratice 1n timpul Intalnirii.

5. Acordurile vor fi stabilite foarte detaliat si n scris; altfel
negocierile pot continua si dupd incheierea acordului.

6. Ne vom asigura ca avem semnaturile tuturor participantilor
la negociere, ba chiar si una in plus.

7.3. Stilul Orientului Mijlociu

Stilul negociatorilor din
Orientul Mijlociu se bazeaza
pe traditia desertului, o traditie
tribald 1n care existd comunitati
inchise si compacte. Traditia
desertului cere o ospitalitate
deosebitd, iar timpul nu este
esential aici.

Extrem de importantd este
increderea, pe care vizitatorii
trebuie sd le-o cagstige. Cum
profetul Mahomed a fost un
razboinic, traditia este cd rdzbunarea este mai respectabild decat
compromisul.

in consecintd, modul caracteristic de a negocia va fi de un
nivel foarte Tnalt incd din primele faze ale negocierii.

Aspectele sociale — cum ar fi formarea climatului sau topirea
ghetii — se desfasoara intr-o perioada mai indelungata.

Chiar in aceste faze, discutarea anumitor aspecte poate fi
foarte durd, dar din aceasta conversatie sociald extinsa poate

Jer

o afacere. lar afacerile se pot incheia dintr-o data.

Va trebui sd fim pregititi insd pentru dese intarzieri si
intreruperi. Usa camerei de negocieri este Intotdeauna deschisa, si
chiar atunci cand negocierile se afld intr-un punct critic, ele pot fi
intrerupte de o a treia parte, care va intra sd discute un subiect cu
totul diferit. lar acesta este in cea mai perfectd traditie araba.

Un negociator european neexperimentat poate fi depasit de un
asemenea moment. El va trebui sd se adapteze unui asemenea
mod de negociere, sd accepte aceste pierderi relative de timp, sd
fie capabil la momentul potrivit sd aducd discutia la punctul in
care s-a intrerupt si s reconstruiascd momentul pierdut.

Va avea loc o accentuare deosebitd a etapelor formdrii
climatului si a celei exploratorii. Dar tot atat de bine acest stil se
poate extinde si la celelalte etape, ale prezentdrii ofertelor si a
negocierii acestora.

Acest stil traditional a inceput deja sd fie depasit datoritd
petrolului si a numerosilor arabi care au Inceput sa-si faca studiile
in S.U.A., acestia adoptand stilul american de negociere.

7.4. Stilul chinez

Negociatorii  chinezi se
disting prin:

e 0 atentie deosebitd aratata
reputatiei;

* 0 buna specializare;

* suspiciune fatd de vestici.

Cel mai important element
pentru ei este reputatia. Vor
trebui sa stie cd negociazd cu
cineva care are un rol cheie in
organizatia respectivd, cum ar fi
unul dintre directori. Cartea de
vizita ce 1i este oferita trebuie sa
fie foarte elegantd si este de
preferat si se soseascd la tratative cu un automobil luxos si cu sofer
in livrea. Nu trebuie sd le fie afectatd reputatia sau sa fie fortati sa
se retragi in fata unei oferte prea ferme. Intelegerea finali trebuie
sa fie una convenabild si pentru ei, sau mdcar posibil a fi
Tmbunatatitd, reputatia lor depinzand de ceea ce au reusit sd obtina.
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Specializarea va aduce o multime de experti In cadrul
tratativelor. Vom avea un expert tehnic, unul financiar, altul in
navigatie si inca alti trei specialisti In plus. Inevitabil, acesta va
conduce la negocieri indelungate, deoarece fiecare expert va cauta
sa-si apere reputatia in cursul tratativelor.

In aceste negocieri este foarte utili regula degetului mare.
Aceasta aratd, de exemplu, ca daca pentru doua persoane o afacere
de 100 mii u.m. se negociaza timp de o sdptamand, atunci o afacere
de 1 milion de u.m. va necesita o echipa formata din 5 membri ce
vor negocia o lund.

Chinezii sunt de asemenea foarte suspiciosi fata de occidentali.
Ei vor evita sd se lanseze in discutii politice, preferand in schimb
sa discute despre viata familiald. Un dar pentru copii (insd unul
mic, nu ostentativ si care sd atraga atentia) va fi de preferat unui
pranz de afaceri copios.

7.5. Stilul indian

Indienilor le
place foarte mult sa
negocieze - chiar ca
o tocmeala obignuita
de piatd - si se simt
foarte frustrati in
cazul In  care
tratativele nu includ
un ritual dorit al
negocierii ofertelor.

Nu le place, de
exemplu, sa 1li se
indice de la inceput
pretul minim pe

care il solicitdm si sd nu il negociem.

Evident, in astfel de situatii trebuie solicitat un pret majorat
suficient de mult pentru a le asigura multumirea de a-1 micsora
urmare didciei lor de a negocia.

Fiecare cultura isi are propriile traditii si obiceiuri, iar in
functie de acestea se pot identifica diverse abordari ale unei
negocieri.

Sugestia noastra este ca negociatorii fiecarei culturi sa-si
dezvolte propriile aptitudini si puncte forte mai curand decat
sd adopte aborddri strdine, care pot conduce la existenta a mult
mai multe puncte slabe.

Atunci cand vom 1intalni negociatori din culturi diferite,
trebuie sd 1i Incurajam si sd i respectim, fard a fi Insd
subordonati acelei culturi.

8. STUDIU DE CAZ.

Studiul de caz se refera la ...
Negocierea pentru valorificarea bunurilor SC
PIRAMIDA SA

SC PIRAMIDA SA este o societate aflatd in procedurd de
faliment care Tn momentul Inceperii fazei de lichidare detinea
in patrimoniu un singur activ si acela obtinut in urma anuldrii
unui transfer fraudulos efectuat inaintea deschiderii procedurii
de insolventd. Activul consta dintr-un imobil teren situat langa
soseaua nationala.

Obiectul negocierii il reprezintd tranzactia pentru
valorificarea acestui activ.

Terenul era finchiriat firmei SC FASTFOOD SA -
americana - care a constuit acolo un restaurant. Afacerea nu
este foarte profitabila deoarece in apropiere nu exista alte
afaceri active sau locuinte.

Imobilul teren se Invecineazd in partea opusd drumului
national, cu proprietatea SC EXTRAMARKET SA - firmad
germana - pe care urmeaza si se dezvolte un proiect imobiliar,
dar care nu beneficiaza de acces direct si suficient de comod la
drumul national.

Din acest motiv, SC EXTRAMARKET SA a depus o
ofertd de cumpdrare a imobilului teren la nivelul pretului
stabilit prin raportul de evaluare.

In aceste conditii, adunarea creditorilor a aprobat
propunerea practicianului de vanzare in bloc prin negociere
directd cdtre un cumparitor deja identificat, (art. 117 alin (1) si
(2) litera a din Legea nr. 85/2006), completat si cu procedura
de supraofertare prevdzutd de art. 118, alin. (4).

Desigur cd SC FASTFOOD SA a fost informat despre
iminenta vanzarii terenului pe care se afld restaurantul sdu.
Desi politica firmei, la acel moment, era de a se dezvolta pe
terenuri inchiriate si nu de a face investitii imobiliare, SC
FASTFOOD SA s-a constituit ca supraofertant.

Strategiile adoptate de participanti au fost, in
sinteza urmatoarele :

Lichidatorul SC PIRAMIDA SA

Obiectivele:

 sd vanda proprietatea la un pret cu
pozitiile:

e de rezistenta: valoarca de piatd
minus 10%

« obiectiv: masa credald si onorariul
practicianului

« de plecare: masa credald, onorariu,
rezerva de 15%

« plata pretului:

- 10% garantie la inceperea negocierii
(scrisoare bancara)
- 90% la semnarea contractului, garantat prin cont escrow
Mijloacele:
» Negociere integrativa cu orientare Castig — Castig
Viziunea:
« inchiderea procedurii prin stingerea integrali a pasivului.
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SC EXTRAMARKET SA
Ofertant si cumparator identificat

Obiectivele:

sd cumpere proprietatea la un pret cu
pozitiile:

* de rezistenta: valoarea de piatd
plus 30%

* obiectiv: valoarea de piatd

* de plecare: valoarea de piatd minus
15%

o pliteste pretul oricind doreste
vanzitorul

Mijloacele:

Negociere integrativa cu orientare Castig — Castig

Viziunea:

Crearea conditiilor optime pentru proiectul pe care il are in
dezvoltare pe proprietatea sa prin obtinerea accesului la
drumul national

SC FASTFOOD SA - Supraofertant

Obiectivele:

« sd asigure functionarea In continuare a
restaurantului sdu la un pret cu pozitiile:

* de rezistenta: valoarea de piatd plus
15%

* obiectiv: valoarea de piatd

e de plecare: valoarea de piatd minus
30%

o pliteste pretul oricand doreste
vanzatorul
Mijloacele:
Negociere integrativa cu orientare Castig — Castig
Viziunea:

Desi politica firmei nu este acea de a achizitiona propietati
imobiliare are multumirea ca 1si continud activitatea

Desfasurarea negocierii

s-a realizat conform prevederilor Legii nr.85/2006 cu
respectarea:

art. 117 (negociere directd cu cumpdrdtor identificat)
completat cu

art. 118 al. 4 (procedura de supraofertare)

In sesiunea de supraofertare

Practicianul a subliniat complementaritatea intereselor
celor trei parti, astfel ca s-a ajuns la un acord prin care s-a
consemnat ...

Rezultatul negocierii care s-a concretizat prin:

1. Vanzarea terenului catre SC SC EXTRAMARKET SA.

2. SC EXTRAMARKET SA a prelungit contractul de
inchiriere al FASTFOOD SA, considerand ca activitatea
restaurantului este utila si pentru afacerea sa.

3. Pretul obtinut, in urma supraofertérii, a fost mai mare cu
12% fata de pretul de pornire.

¥

2

2
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