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Iatf,-ne ajungi qi in fatra ultirnului num[r din acest
an al revistei noastre trimestriale!

Nu putem insd vorbi despre un bilanf de sfArqit de
an acum cdnd editdm acest ultim numdr din sirnplul
motiv c[ suntem abia in luna octombrre 2002.

Voi incerca totuqi s[ arunc o plivire asupra
trecutului dar qi a viitorului apropiat din perspectiva
profesiei noastre prin prisma evoluEiilor inteme dar gi

exteme.
in mod evident recunoa$terea qi irnpactul pozitiv al

profesiei noastre asupra mersului economiei rom6negti
este, $i mai ales va fi, putemic influenlat de evolutria
procesului de integrare europeand a RomAniei.

Nu am trccut inc[ definitl de faza in care mai sunt
unele voci locale care contestir. utiiitatea qi rolul
pozitiv al profesiei noastre vdz6nd in lichidator
"terminatorul" qi "groparul" intreprinderilor ca qi cdnd
intreprinderile, fie ele cu capital de stat sau privat ar
putea fi fdr[ exceplie vegnice.

Exist[ incd gi tenta{ia statului sub diversele sale
fonne institulionale de a controla dilect sau indirect
declanqarea, derularea sau terrninarea procedurii de
faliment aflatd sub controlul legal al puterii
judecdtoregti.

UNPRL-uI, dupd cum $titi, a reacfionat cu energie
fagd de aceste fenomene qi, chiar dacir nu intotdeauna
cu succes, aceasta nu trebuie sd ne neliniqteascir
deoarece avem un "aliat" qi acesta este chiar plocesui

de integrare europeand in care aceleaqi autoritd;i
romAnegti sunt pe deplin angajate!

Conform statisticilor europene, in 17 teri din
Europa de Vest in cursul anului 2001 s-au inregistrat

199.488 de cazuli de falirnent, respectiv cu 5,97o mai
multe decAt in anul 2000.

Cele mai putine cazuri au fost in Irlanda (a58) Si
Spania (560) iar cele mai multe in Germania (49.600)
qi Marea Britanie (48.337) respectiv tocmai in
economiile care se constituie in motorul economic
european.

Prin comparafie, in Romdnia au fost declanqate in
baza Legi 64 aproxirnativ 35.000 de proceduri in
ultimii 5 ani, deci, statistic vorbind, o medie anuald de
cca. 7.000 de proceduri, ceea ce ne-ar plasa, prin

comparafie, la un nivel similar cu Belgia spre
exemplu.

Nu trebuie insd s[ neglijdm faptul cd economia
ronrAneasc5 se afld incd in faza de restructurare,
rea$ezare cu faga spre piagd, respectiv spre cerere, iar
acest proces conduce in mod inevitabil, dar sdndtos, la
reorgemizarea sau falimentul multor intreprinderi
neadaptate noilor reguli.

in contextul integrdrii economice globale, dar in
primul rdnd europene, operatiunile economice
transfrontaliele s-au multiplicat exponenfial, vehiculul
principal constituindu-l investigiile strdine sub toate
aspectele lor directe, strategice, de portofoliu,
financiare prin fuziuni, achizigii sau privatiz[ri.

Iatd de ce, in sfArqit, in data de 3L mai 2002 a
intrat in vigoare Reglementarea Consiliului
Uniunii Europene nr. L34612000 cu privire la
procedurile de faliment.

ln rnod evident, RomAnia, in drumul sdu ireversibil
spre integrare europeand, va trebui la un moment dat
sI adopte aceastd reglementare binein(eles cu
modificdrile sau addusfuile care vor fi existdndla acea
dat5.

Scopul'acestei reglementdri este, pe de o parte,

recunoa$terea reciproc[ a procedurilor de insolvenl[
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iar pe de alt[ parte coordonarea acestor proceduri in
condifiile in care debitorul desfdgoard operaliuni $i
este stabilit in cel putrin dou[ din ldrile membre ale
Uniunii Europene.

Consecinga este cd efectele unei activitdti
transfrontaliere se regdsesc in mai mult dec6t o singurd
[ard membr5, situagie in care Reglementarea
Europeand, degi NU armonizeazd legislaliile
nafionale, precizeazd. regulile dupd care se decide
asupra competenfei jurisdicgionale a unuia dintre
statele membre.

Reglementarea nu acoperd in aceastd fazd, sectorul
financiar-bancar, respectiv societdtrile bancare,
societdgile de asigurdri sau cele de naturd
investitrionald (fonduri de investilii, etc.)

Trebuie precizat cd Reglementarea nu are efect
retroactiv qi, deci, se aplicd numai procedurilor
demarate dupd data de 3L mai 2002.

Ca orice reglementare are bineintreles qi multe
lipsuri, aspecte neacoperite de le_qislaqie sau lipsd de
claritate cu privire la unele probleme, apreciindu_se cd
va fi tocrnai rolul practicienilor europeni s[ dea
dovadd de abilitate qi imaginafie pentru a gdsi solugii
in aplicarea eficientd a reglementfuii in interesul
procedurii colective.

Existd chiar gi voci critice care se intreabd dacd nu
cumva ar fi mai bine sd se a$tepte adoptarea Legii_
model inigiate la nivelul ONU, dar, indiferent de
opiniile pro sau contra un lucru este absolut unanim
acceptat qi anume nevoia de a se ad0nci armonizarea
procedurilor de faliment la nivel eul.opean qi odatd cu
aceasta, bineintreles, recunoa$ter.ea europeand a
importanEei rolului pe care il au gi il vor. avea qi in
viitor practicienii, inclusiv mernbr.ii UNpRL care
trebuie sd se pregiteascd deja s5-gi asume calitatea de
practician eufopean.

in acest sens este de remarcat faptul cd la ultirnul
Congres INSOL - Eur-ope or-{anizat in Malta in
octombrie 2002, RomAnia s-a constituit intr_una din
cele mai numeroase gi active pafticipante, delegagia
romdnd numdrdnd 15 mernbrii.

Revenind la problemele noastre cotidiene este de
remalcat cre$terea gradului de profesionalisrn qi aq
zice eu de rnaturitate profesionald cale a marcat
reuniunea preqedingilor Cornitetelor de Conducere ale
filialelor UNPRL, organizatd la Bucuregti in data de
27 septembrie 2002.

Deqi toEi pregedinlii au trecut, bineinples, in revistd
aspectele specifice apartenenfei la UNpRL, respectiv
cele legate de plata cotizafiilor, existenga asigurdrilor
profesionale, etc., este de subliniat faptul c[ discugiile
s-au concenffat pe aspectele concrete ale activitdgii
practicienilor vdzute ca o afacere care ar trebui sd fie
gi profitabild, respectAnd bineinleles toate regulile
jocului.

in acest sens s-au abordat probleme legate de
situagia piegei gi existenla oportunitdgilor de afaceri,
evolufia nivelului onorariilor fixe qi r.espectiv de
succes (procentuale), relafiile profesionale cu
judecdtorii sindici, pozitria ingratd a lichidatorilor care
de rnulte ori devin creditori ai procedurii, irnpunerea qi
din pdcate acceptarea de cdtre lichidatori in unele
cazuri a unor onorarii absolut simbolice care nu au
legdturi cu mecanismele pietrei gi respectiv cu
costurile supoftate de lichidatori.

Remarcabil mi se pare faptul cd preqedingii de
filiali au acceptat in mod sincer ideea cd degi togi
mernbrii UNPRL au interese profesionale cotnune
legate de apartenenfa la Uniune, sunt in acelaqi timp
?ntr-o concurenf[ directd sau viitor potenfialf, care
irsd, este esenfial sd se desfdgoare in mod transparent
gi corect.

Sunt convins cd ne-ar prinde bine tuturor lecturarea
peliodicd de cdtre togi membrii Uniunii a,,Codului de
Eticd Profesionald qi Disciplin5 al UNpRL", ?n ultima
variantd adoptatd la Congresul din maftie 2002.

Folosesc aceastd ocazie sd semnale z cd aceastd,
ultimd variantd a Codului se regdseqte la toate filialele,
fiind inclusd in "Ghidul filialelor" pregdtir qi distribuit
tutulor preqedingilor de filiald Ia iniliativa
Secretariatului General.

Deqi cam devreme dar totugi fiind ultima aparigie
din acest an, folosesc aceast[ ocazie pentru a vd ura,
Dvs., colegilol mei dar gi tuturor celor care in mod
dilect sau indirect, de voie sau de nevoie se
intelsecteazf, cu noi pe "drunurile" reorganizdrilor qi
lichiddlilor,

Cu prietenie,

Emilian Radu
Presedinte UNPRL

;
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Probleme qle profesiei in dezbqtereq
pretedinlilor fi l iolelor Uniunii

27 septembrie 2002 -

Sfdrqitul lunii septernbrie a marcat
un eveniment sernnificativ iu
activitatea Cornitetului Nalional de
Conducere (CNC) gi anurne
orgarizarea intdlnirii cu preqedinlii
comitetelor de conducere ale filialelor
UNPRL. Aceasta corespunde atat
prevederilor Planului de activitate pe
anul 2002, aprobat de cel de al III-lea
Congres al Uniunii, cdt qi nevoii de a
evalua activitatea desfhguratS, pe anul
in curs, la 6 luni de la Congres.

Reuniunea a fost orgalizatl in Sala
Rondi a Camerei de Comerg qi
Indusftie a Romdniei gi a Municipiului
Bucuregti, beneficiind de condi!ii
optime de desfdqurare.

Deschiderea lucririlor a tbst ficutd
de citre preqedintele Uniunii, dounul
Emilian Radu, care a salutat prezenfa
pregedinlilor cornitetelor de conducere, nominalizfurdu-i in
ordinea alfabeticd a filialelor. De asemenea a subliniat rolul
Secretariatului general al Uniunii in pregdtirea reuniunii. S-
a remarcat lipsa de reprezentare a filialei Prahova, precum
qi rcprezentarea filialelor Bistri{a-NdsIud, Gorj qi Nearrg de
cdtre alfi membri ai comitetului de conducere sau chiar al
consiliului de disciplini.

Ordinea de zi a cuprins o infornare prezentatd de cltre
preqedintele Uniunii, audierea rapoartelor preqedinfilor
comitetelor de conducere ale filialelor, urmatd de discufii,
precum qi prezentarea referatelor privind preocuparea
pentru extinderea utilizdrii site-ului UNPRL gi contribu{ia
filialelor la editarea publicagiei ,,PHOENIX - revista de
iusolveng.i".

Tematica dezbaterilor, in legiturd cu care s-a stabilit
conginutul cadru al inforrnilii qi al rapoartelor prezentate a
vizat, fir principal, urmdtoarele probleme: realizarea
mf,surilor cuprinse in planul de activitate al filialelor,
situafia incasdrii cotizafiilor qi contribu{iilor pe trange de
venituri, veniturile filialelor qi rnodul de utilizare, situafia
sediilor, a dotirilor qi a personalului filialelor, asigurarea
profesionali, evidenla membrilor qi a nurnirilor acestom,
pregf,tirea examenului din sesiunea noiembrie a.c.
aprecierea rezultatelor economico-flnanciare ale activitlgii
membrilor Uniunii (piaga lichiddlilor qi reorgalizir.ilor,
nivelul onoraliilor, rela[iile cu judecitorii sindici qi cu
autoritlfile) qi alte acfiuni ale Uniunii qi filialelor sale.

Nu ne propunem sd facen o prezentale exhaustivi a
infonndrii ficute de preqedintele Uniunii. dar considerfun
utild punctiu'ea cdtorva aspecte sernnificative.

Astfel, rneriti sd subliniern preocupa_rea CNC pentru
realizarea prevederilor Planului de activitate pe anul 2002

aprobat de Congres, rernarcabil fiind faptul cd din cele 29
de misuri, 2I pot fi considerate ca fiind realizate integral.
unele avAnd insd caracter pennanent gi sunt monitorizate in
continuare. Celelalte rnlsuli sunt realizate partial. iar la
aplicarea uneia dintre mdsuri s-a renunfat, fiind vorba de
realizarea unui CD de prezentarc a site-ului UNPRL,
nf,surd suplinitd de publicarea prezentdrii in nr.1 al revistei
PHOENIX.

Dintre rnlsurile realizate par{ial sunt de rnenfionat
unnltoarele :

- organizarea intdlnirilor cu judecdtorii-sindici s-a
concretizat numai la 4 fil iale, celelalte, deqi
apreciazd utilitatea acliunii, au in vedere realizarea
ei in urmdtoarele 3-6 luni;

- extinderea utilizdrii comunicdlii prin E-mail este
posibild numai cu 14 filiale, restul neavAnd incd
adresd de E-nail sau nici mdcar dotirile necesare;

- colaborarea cu $coala Rorn6nd de Afaceri din
cadrul Camerei de Cornerg qi Industrie a Rorndniei
gi a Municipiului Bucuregti s-a derulat pAnd in
prezent nurnai in leglturd cu organizarea ultor
cursuri de pregdtire a candidagilor pentru examenul
de practician in reorganizare gi lichidare. Nu au
fost gdsite incd solufii penfiu organizarea unor
cursuri de pregdtire profesional5 in dorneniu;

- actualizarea evidengei computerizate a rnembrilor
Uniunii nu este inci generalizat5, astfel incAt nu
toate filialele dispun de situafia nurnirilor de
adrninistratori judiciali sau lichidatori gi nici de
reactualizarea datelor personale ale membrilor;

- organizarea verificdrii prin sondaj, de citre
cenzori, a rezultatelor activitSfli membrilor filialei

Phoenix, octombrie.decembri e 2Og2



:

Comitetul

qi a declarafiei lor de venit,
penfiu care Procedura a fost
definitivatl qi aprobatd la
sfdrqitul lunii sePternbrie a.c,
unndnd a fi realizat[ in cursul
ultirnului trimestru al anului
2002 gi cu prelungire in lunile
ianuarie qi februarie Pentru
filiala Bucureqti.

Inforrnarea a prezentat evolu[ia
numdrului de mernbrii. in intervalul
analizat, evidenfiind cre$terea numA-
rului total de rnenbri de la 1197, la
inceputul anului, \a 1265 rnembri in
prezent,in principal pe seana inscrierii
de noi societdfi comerciale profe-
sionale.

Un spagiu rnai larg a fost alocat
situatiei achitdrii de cdtre rnembrii
Uniunii a cotizatiei anuale, a depunelii declaragiei de venit,

a pldfii contribufiei pe tran$e de venit precum qi a reinnoirii
polilelor de asigurare.

Cu aceastl ocazie au fost reiterate prevederile

Regularnentului de organizare gi funcgionare a Uniunii,
potrivit clruia membrii UNPRl-persoane fizice sau

persoane juridice au obligafia achitdrii cotizafiei anuale,

depunerii declarafiei anuale de venit qi achitarea

contribuliei pe tran$e de venit pdnd la data de 15 martie a
fiecdrui an.

Din analiza efectuat[ rezulti c[ la 31 august a.c nutnai

7'77o dltnumdrul de rnetnbrii aveau cotizaliile achitate.
S-a recornaudat filialelor, care au iruegistrat un numdr

mai mare de restanlieri, s[ inilieze acfiuni pentru

remedierea situafiei, dar totodat[ sd renunfe la incasarea
palEiald a cotizafiilor, chi:u dacd asernellea cazuli au lbst cu

totul izolate.
Acest capitol al informlrii, refeiitor la activitatea

curentd a Uniunii s-a incheiat cu o serie de propuneri
privind acliunile ce vor trebui intreprinse la nivelul

conducerii filialelor in vederea realizdrii obiectivelor

aprobate de adunarea generali a flecirei filiale qi Cottgresul

Uniunii.
Pe ldng[ aspectele menfionate, legate de activitatea

curentd a Unirnii qi filialelor sale, participantii la intdlnire
au fbst informa{i cu privire la unele problerne de interes
general preculn:

n controlul efectuat de Garda Financiard la

societdfile comerciale protesionale de reorganizare
qi lichidare qi la unele societdli comerciale in

lichidare, in legXturd cu care conducerea UNPRL a
adresat Ministerului Finangelor Publice qi Gdlzii
Financiare o scrisoare prin cale igi expLirnl opinia
cu privire la tematica de control qi la obligatriile ce

revin metnbrilor'Uniunii, aflafi in principal sub

controlul direct al judecitorilor-sindici' fur cazurile

de falirnent derulate in baza Legii rn 64li995;
Scrisoarea menfionatd a fost pusd la dispozifia filialelor

pentru a putea 1i prezentati, pe plan local' ca poziqie oflciald

a conducerii Uniunii.

de conducere vd informeqzd
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t pa-rticiparea Uniunii, prin grupul de lucru constituit

la solicitarea Direcfiei de reglemeltdri contabile
din Ministerul Finanfeloil Publice, pentru

actualizarea qi cornpletarea rnonografl ei contabile

existente referitoare la reorganizarea qi lichidarea

societdlilor comerciale;
D contactele conducerii Uniunii cu echipa de lucru

din cadrul parteneriatului institulional fianco-

rotndn pentru rcalizarca proiectului

,,Recunoaqterea reciprocd a diplomelor in scopuri
profesionale", finanfat prin progtamul PHARE al

Uniunii Europene qi derulat sub coordonarea
Ministerului Educagiei qi Cercetdrii. Proiectul,
prevf,zut a se incheia la 30.10.2003. are ca obiectiv
itnplementarea aquis-ului conunitar in rnaterie gi

formarea specialigtilor care efectueaz[
recunoa$terea diplornelor sau atestatelor, in baza
directivelor sistemului general qi a directivelor
sectoriale, precum qi asigurarea transparentei in

certificarea califlc[rilor prof esionale.
in continuare a urmat prezenuuea de cdtre pregedinfii

cornitetelor de couducere ale filialelor a rapoartelor

acestofa.
Prirna par te a rapoartelor a abordat problernele specifice

fiecxrei filiale legate de tematica generald a dezbaterilor, ale

ciror capitole le-arn enurnerat mai sus' Nu vom insista

asupra acestei pfu'li a rapoartelor prezentate, intrucAt

aspectele de ausatnblu au fost cuprinse in inlonnarea fdcutl

de preEedintele Uniuttii.
Corxiderdm insf, ci este important sI enumerdm cdteva

dintre aspectele activitdEii practice a filialelor, aqa dupi cum

au rezultat din cuvfurtul participanlilor.
Ocupagia de adrninistrator judiciar qi lichidator nu este

din cele mai profitabile. Ca in orice domeniu, sau rnai pulin

decdt in alte dornenii, existl qi cazuri de succes, dar de cele

mai multe ori efortul depus depdgeqte rezultatele obfinute.

Astfel, apare justificat.l aprecierea unuia dintre vorbitot'i

care caracteriza eficienla activitdfii ca fiind ,,rezewatl".
Disculiile au scos il evidenfi faptul cd' de foarte multe

ori. lichidatorii crediteazf, procedura' aqteptAnd in final
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primirea comisionului care si acopere cheltuielile efectuate
qi sI le aducd profitul rneritat. Ideea creditirii procedur.ii de
talirnent nu ar fi auit de ingrijordtoare dacd ar exista de la
bun inceput certitudinea prirnirii comisionului prestabilit.

Au fost menfionate situafii in care activitatea de
lichidare a fost susfinuti in prirna ei fazi. din realizirile
obfinute de lichidator din lucrdrile de consultanti
economico-financiard.

in unele cazuri. printr-un consens la nivelul filialei, cei
care au in derulare lichidarea unor societdgi cornerciale cu
patrimoniu corespunzdtor, acceptd sd preia qi cazurile unor
falimente in care debitorul nu mai are patrimoniu sau are
unul greu valorificabil. Sigur cI nu putem susfine cd aceasta
ar fi solufia ideald intr-o economie concurenfiald, dar
oricum este prefelabil5 fatd de situafia in care lichidatori cu
zeci de lucrdri de anvergurl refuzd preluarea lichiddrii unor
societ5fi comerciale fdrl patrirnoniu.

Sunt qi situa{ii in care creditorii stabilesc un anumit
nivel al onorariului lichidatorului, nivel pe care judecdtorul-
sindic nu-l acceptd. De cele mai multe ori insd, onorariile
sunt mici, mai ales in cazul in care acestea se acordd din
fbndul de lichidare constituit conlbnn legii.

Mai mul{i vorbitori s-au referit la concurenfa existentd
iutre lichidatori, la cazurile ir care unii dintre ace$tia incep
intervenlii de numire chiar inainte de declanqarea
procedurii de reorganizare judiciard sau fhlirnent.

In acelaqi context s-a vorbit qi despre posibilele situa{ii
conflictuale intre membrii Uniunii, care ar trebui discutate
in cadrul unor arbitraje interne. in legdturl cu acestea,
opinia general5 este ci membrii Uniunii. chia,r dacd au
interese profesionale colnune, sunt in concurenfd
perrnanentd, condiqia esen[iali fiind insd ca aceastd
concurenf"i sd fie uansparentd gi loiall. Desigur cI, la
rcalizarea acestui deziderat, un rol irnportant, pe care insd
nu il vom detalia aici. il au judecitorii-sindici.

Majoritatea filialelor au apreciat utilitatea intf,hririlor
organizate cu participaiea judecltorilor-sindici, deqi la
unele filiale conducerile acestora au intf,lniri fiecvente in
cadrul cdlora se discutii atdt cazuri generale cdt gi cazurile
concrete ale unor dosare ftr lucru.

Fbrd excepfie, intdlnirile cu judecitorii-sindici sunt
nec€sare qi utile in clarificalea problemelor cornplexe ale
activitifii de reorganizare qi lichidare. nefiind necesa_r ca
pentru aceasta sd se asigure in mod obligatoriu qi un cafuu
festiv.

Acolo unde aceste intilniri s-au realizat, au putut fi
solufionate o serie de problerne, at0t in folosul deruldrii
procedurii, cdt qi in cel al mernbrilor Uniunii. Avern in
vederc printre altele evitarea cazurilor de numire ale unor
administratori judiciari sau lichidatori, necuprinEi in
Tabloul Uniunii, deci care nu sunt mernbri ai UNpRL gi nu
indeplinesc astfel condiliile Le-uii m.50512002 privind
organizarea activit5lii de practician in reorganizue gi
lichidare, reglemenlrtl incd din 31 august 1999 prin OG
7911999.

Practica judiciard in domeniu este lbafie variatd. fapt
care se reflectd qi in diversitatea problernelor cu ca-re se
confruntd mernbrii Uniunii. Sigur ci aceasta se datoreazd in
primul r€nd particularitdEilor flec[rei spete, dar qi priceperii

cu cale acestea sunt abordate. Aceasta impune o activitate
continud in domeniu, practic o supraspecializare. Pe acest
considercnt s-a manit-estat nemulgumirea in legdturd cu
practica unor tribunale de a numi judecdtori-sindici pe toti
judecdtorii secliei comerciale.

Una din problernele de interes general a constituit-o
problema onorariilor qi a comisioanelor practicate. Nu este
cazul de a face aici o analizd a diversitif,i practicii in acest
domeniu, revista noasfi5 rdrndnAnd deschisd prezentfuii
opiniilor celor interesafi.

Men{iondrn, cu titlu irformativ, faptul cd Uniunea a
susfinut incd de la infiilrlare, practicarea unui onorariu lunar
care sd corespundd la doud salarii medii pe econornie, ceea
ce nu exclude situa(ia acceptfuii unor onorarii mai mici, dar
nici a unora mai mari (spre exemplu, de cca 10 milioane
lei).

In ceea ce priveqte comisioanele practicate, limitele
uzuale ale acestora sunt destul de largi, situdndu-se intre 5
qi I5Vo, ceea ce nu exclude qi in acest caz situalea in afara
acestor lirnite. spre exemplu chiat 20Vo.

Sunt de menfionat qi cazurile in care se acordd qi un
avans de 10-30 rnilioane lei, la inceperea procedurii. cu
restituirea in momentul inceperii incaslrilor.

Este remarcabild colabora-rea intre conducerile unor
filiale qi ale unor tribunale in scopul urmdririi constituirii
fottdului de lichidare qi a modului de utilizzue, evitdndu-se
astf-el situaEii care au permis ca sulne din fondul mengionat
s[ fie alocate lichidirrii unor societdfi comerciale cu
patrirnoniu.

Pe linia colaboririi cu judecdtorii-sindici se situeazd gi
inifiativa unei filiale de a prezenta tribunalului o listi cu
rnembrii Uniunii care qi-au declarat disponibilifatea de a
prirni lucrdri de lichidale, frrd consultare prealabild, demers
a cdrui rezolvare este incd in aqteptare.

Relatarea aspectelor de mai sus a incercat sI evite
exemplilicdrile cu nume de persoane sau filiale. intruidt
practica incl eterogeni in domeniu, face posibild regdsirea
aceloraqi fenornene in rnai rnulte locuri.

S-a incercat astfel o prezenta_re a problemelor discutate,
czue sd reflecte cAt rnai corect atmosfera de lucru a
reuniunii, fdld a transforma relatarea intr-un proces-verbal
de qedingS.

In incheierea lucrf ilor, pre$gdintele Uniunii a fdcut o
prezentare succintd a preocuplrii pentru extinderea
utilizdrii site-ului UNPRL, precum qi cu privire la
contributia qi rolul filialelor la editarea publicafiei
.,PHOENIX-revista de insolven15". al cdrei prirn numir a
fost distribuit participanEilor la intdlnire. irnpreuni cu
,,Ghidul filialelor", editat de Secretariatul general al
Urfunii.

Rezultatele reuniunii vor putea fi apreciate in timp, prin
mdsurile ce vor fi intreprinse, atet de Cornitetul NaEional de
Conducere, cdt gi de Comitetele de conducerc ale filialelor
Uniunii.

*) Consemtrtrea apar{ine Secretsriatului general ,ctl
Urtilutii.
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I
Uniunea Profesiilor Liberale din Romdnia ne_a pus la

dispozifie un material cu caracter docrunentar referitor la siste_
mul profesional din Quebec - Canada, unul dinfe cele mai
bine articulate qi mai eficiente sistetne profesionale din lume.

Acest sistem a fost instihrit in anul 1974 printr_o lege
adoptat{ de Adunarea Nafionald a stahrlui euebec, crmoscutd
sub denurnirea de codul profesiilor.

in virtutea acestei tegi, statut infiinfeazd ordine profesio-
nale, cdrora le incredinfeaz5 mandatul de a proteja cetdfenii cu
privire la anumite activitd{i care comportd riscuri de preju_
diciere a integritdfii fizice, psihice qi patrirnoniale. Valoarea de
bazd. a sistemului profesional din euebec este datf, de
competenta profesionald a membrilor ordinelor prof'esionale,
care include, pe lAngtr ansamblul cunogtin{elor gi abilitdfilor
cerute de exercitarea unor activitdti specifice qi dirnensiunile
elice qi deontologice pe care aceste activitdfi le presupun.

Titludle profesionale, c€ue au printre altele qi rolul de a
informa cetdfeanul cu privire la natura serviciilor ot-erite de un
anurnit ordin profesional, pot fi purtate numai de c5tre
membrii acestui ordin.

Cornponentele sistemului profesional din euebec sunt
unn[toarele:

a) Ordinele profesionale, care au primit din partea statului
un mandat de reglernentare gi supraveghere a activitdfilor.
profesionale din domeniul respectiv.

Existd doud tipru'i de profesii Ei anurne profesii cu titlu
rezervatin num{r de2l gi profesii cu titlu rezervat qi exercitare
exclusivtr in numdr de 25.

b) Consiliut interprof-esional, organism similar Uniunii
Profesiilor Liberale din RornAnia care asi_eur.d prornovarea
ulitar[ a problemelor de interes comun pentru tofi membrii
ordinelor profesionale, formular-ea de avize cu privire la
proiectele de lege sau de regulamente vizAnd sistemul
profesional, elaborarea orientdrilor strategice ale acesfuia,
numirea membrilor Oficiului prot'esiilor, erniterea de avize cu
privire la infiinfarea unui nou ordin profesional sau integrar.ea
in consiliu interprofesional a rurui ordin.

c) Oficiul profesiilor din Ouebec, organisrn guvemanental,
avdnd rolul de a supraveghea modul in care ordinele prof'esio_
nale igi aduc la indeplinire mandatul penhl car.e au fost create,
de a conffola competenfa gi etica profesionalX a membrilor
ordinelor qi de a verifica situalia financiar.X a acestora.

- d) Tribunalul profesiilor care este sesizat cu apeluri
impotriva hotdr6rilor cornitetului de disciplind qi a amunitor-
decizii ale Biroului Ordinului, in special cu privire la dreptul
de exercitale a profesiei.

e) Ministrll resironsabil cu arlicar.ea legii prof.esiilor,
nunit prin decret, funcfie care este indeplinitil de cdtre minis_
trul justifiei. El r[spunde in fafa Aduntrr.ii Na(ionale a starului
Quebec cu privire la funclionarea gi evolufia iisternului prot-e-
sional. Are, de asemenea, competenfa de a prczenta proiecte de
lege sau de regulament care vizeazd, sisternul protesional.

Sistemul profesional din euebec mundrd in prezent peste
278.000 de rnembrii, reprezentAnd aproximativ gvc din
populafia activl din acest stat.

Regrupafi in ordine profesionale, membrii organizafiilor
profesionale lucreazd pe l6ngd persoane tizice, infieprinderi
sau institufii. Ei se regdsesc in sectoare strategice precum
sdnltatea, relafiile umane, amenajbri, $tiinte, drept,
adninisfalie gi afaceri.

2. Legislalia profesionald

Sistemul profesional este condus printr-o tege cadru, legi
speciale qi regulamentele at-erente.

Codul profesiilor este legea cadm a sistemului profesional.
Codul fixeazd ca obiectiv principal al sistemului protectia

cetdfenilor, descrie mecanismele care sel.vesc la protqarea
cetdfenilor qi instituie principalii factori ai sistemului
profesional prezentat mai sus.

Legile speciale statueazd ordinele profesionale de
exercitare exclusivd a prof'esiei qi prevdd dispozifii care le surt
proprii. in prezent, existd 25 de legi speciale pentru tot atatea
profesii cu exercitare exclusiv5.

3, Nogiunea de protecfie a cetifenilor

Av6nd ca rnisiune principald protecfia cetdfenilor, sisternul
profesional are la bazd cerinEele qi valorile societdfii din
Quebec, exprimate prin drepturile fundamentale inscrise in
"Cartea drepturilor gi libertdfilor cettrfenilor din euebec,':

3.1 . Riscurile de prejudiciu

Noliunea de proteclie a cetdfenilor este bazattr pe riscurile
de lrrejudiciu care presupun exercitarea anumitor activitlfi ce
pot aduce atingere integdtdfii fizice, psihice qi pafimoniale a
cetf,{enilor, precum 6i confidengialitdfii qi vielii private.
Atingerea poate s[ fie directd sau indirectd.

Printre situafiile car.e reprezintd riscur.i de prejudiciu
menIiondm:

- insuficien(a sau incapacitatea de a infelege o informafie;
- un sfat inadecvat in vederea luilji unei decizii;
- o interven(ie sau o prcstafie inadecvatd;
- neintrelegeri care pot sI apard in rela{ia dintre persoane

care intrefin raportuli comerciale sau profesionale;
- un conflict de interese, o fraudd sau o detunare de

fonduri;
- insolvabilitatea unui debitor;
- un produs sau o lucrare defechroastr sau care nu conferd.

siguranfS.

3.2 Exclusit itatea exercitdtrii profesiei

Atat in Codul profesiilor cdt 5i in legile speciale se gdsegte
o listd cu titluri prot'esionale ca_re sunt rezervate numai
membrilor ordinelor profesionale. Aceasta inseamnd c[ o
persoanA care nu este mernbru al unui ordin nu poate sd poarte
vreunul dintre aceste titluri sau sd lase sI se creadd cd este
tnernbm al acestui ordin, atribuindu-qi un titlu sau o abrevier.e



similald. De exemplu, numai un membru al Ordinului
urbaniqtilor din Quebec poate s[ poarte titlul de ur.banist.

Prirna funclie a unui titlu profesional este aceea de a
informa publicul asupra naturii serviciilor oferite de un
membru al unui brdin profesional.

Titlul rezervat este, de asenenea, un selnn de competenfd,
care permite publicului sd distingd practicienii care sunt
susceptibili de a rdspunde ?n mod adecvat nevoilor lor in
comparafie cu cei cale afirm[ cd sunt capabili de acest lucru.

De astfel, Codul profesiilor a stabilit cu privire Ia actele
specifice anurnitor profesii reglementate, cd nunai membrii
Ordinului in cauz5, pruldnd gi un titlu car.e le_a fost rezeryat,
pot sI instrumenteze astfel de acte. penhu exemplificare
prezentlm cdteva profesii cuprinse in cele douf, categorii:

Profesii cu titlu rezervat:
- administratorii autorizafi;
- contabilii generali autorizafi;
- contabilii in management autorizafi;
- consilierii autorizafi;
- consilierii in resurse rxnane qi in relafii industriale

autorizafi;
- evaluatorii autorizafi;
- interprcfii autorizafi;
- h'aductrtorii autorizafi, etc.

Profesii cu titlu rezervat gi excrcifiu exclusiv:
- agronomii;
- arhitecfii;
- avocatii;
- contabilii autoriza(i;
- executorii judecdtoregti;
- inginerii ;
- medicii;
- notarii, etc.

3.3. Competen(a., valoarea de bazd a sistemului
profesional

Competenla este valoarea de bazd a sis ternului profesional.
Ea constituie calitatea esenfiald cerutd peruoatei care infelege
sf, exercite activitdfile menlionate mai sus.

3.3.1 . NoEiunea de competentrd profesionald

Competenfa se refertr, in rnod obiqnuit, la ansarnblul
cunogtin(elor gi indemAndrilor cerute penhu a exercita o
activitate. in prezent, se asociazd din ce in ce mai mult
competenta cu capacitatea unui individ de a se incafua inff_un
mediu de muncf,, cu mobilitatea gi cu perfonnafele sate.

Cornpetenfa in(eleasd in sensul cornpetenfei profesionale
comportl unele trdsdturi particulare. intr_adevdr., dincolo de
cuno$tinfele gi inderndn5rile proprii unui dorneniu de

activitate, mernbrii organizafiei profesionale trebuie sd
dernonstreze capacitatea de a le integra qi pune in aplicare in
sihrafii diverse qi complexe, in serviciul unui client sau patron
qi acliondnd penhx prevenirea prejudiciilor pentru acesta din
umX. La aceasta se adaugd dimensiunile etice gi deontologice
in aprecierea nevoilor gi serviciilor.

3.3,2. Ordinele profesionale gi competen{a

Ordinele profesionale sunt apdrdtorii gi prolnotorii
competenfei profesionale. Ele disprur de rnijloacele necesa.re
pentru a garanta competenta membrilor lor. in primul r6nd, ele
stabilesc normele privitoare la admiterea in exercitarea
profesiei. Bazdndu-se pe cunoa$terea adecvatf, a contextului qi
confinutului nofiunii de practicd pe piafa muncii, ordinele
stabilesc un cadru de fonnare profesional5 gi alte cerinfe care
s{ rf,spundtr nevoilor privitoare la o practicd adecvatd care sX
reducii riscurile de prejudiciu. in acest context, ordhele
prot'esionale verificd competenta $i integritatea candida(ilor
care doresc sI acceadl in profesie qi asigurd menfinerea
acestora pe parcursul vielii profesionale.

In virtutea rnandahrlui lor, ordinele profesionale sunt in
m2tsurd sd cunoascl realitatea de pe piafa muncii, sd identitjce
nevoile de fonnare cu privire la protecfia cet5feanului, sd
stabileascd cerinlele qi sd asigure satisfacerea acestora. Ele
curosc schimbdrile care se produc in practica unei profesii, de
care Jin seama in elaborarea de norme si in exercitarea
suprave-eherii.

4. Funcfionarea unui ordin profesional

Modul de organizare a rcglenentdr-ii gi supravegherii unei
prol-esii de cdfe ur ordin profesional rlspunde principiului
autogestiunii. Tohr$i autogestiunea profesionall este supusd
regulilor prevdzute in Codul profesiilor, precun Ei
supravegherii exercitatd de stat in special cea a Oficiului
profesiilor. Principalele componente ale unui ordin prof'esional
sunt Biroul, Cornitetul administrativ, Adunarea generald,
Cornitetul pentru pregdtirea profesionald, Comitetul de
inspecfie profesionalS, Sindicul, Cornitetul de revizie Si
Cornitetul de disciplind.

5. FinanJarea sisternului profesional

Institufiile din cadrul sistemului profesional sunt, in mod
esenfial, finantate de rnernbrii ord.inelor profesionale cu
excepfia ministrului responsabil cu aplicarea legii profesiilor
ca_re este remunerat de cdtre Stat.

Ordinele prot-esionale qi Oficiul profesiilor din euebec
sunt finanfate de membrii ordinelor printr-o cotizafie anuald
individual5. Consiliul interprofesional din euebec este
finanfat fie prinh.o cotizafie a rnembrilor sdi, fie de ordinele
profesionale.

\
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"Deseori, tn cabinetele lichidatorilor, unii ezitd a se lansu in opera{iwd de

tlistribuire: este o sarcitrd retlutabild, care nu incurajeazi pe ninteni. Toatd

istoris dosarului trebuie reluatd. Deseori tereruil este minqt Si cea[a foarte
groasd. Este adevdrst cd rapiditatea este cel nui adeses izvorul unot procese

ulterioare,sittta(ie cu atfrt mai gravd cu cdt greselile comise pot fi iremediabile.

De aceea trebuie procetlat prudent, cu preocuparea maiord si constantd de

respectare a contradictoriului tn privinla celor ce pot avea o viziune diferitd

asupra sumelor ce li se cuvitt",
IJernard Soinne,

"I.a repartitiotx ott l4 mission intpossible"
Revue (franccise) des procedures collectives

A. Reglementarea cuprinsl in Legea nr.
6411995 referitoale ia distdbuirca suurelor intre
creditori este oxtrem de laconic[ lati de
necesit[1ile practicii izvorite tlin complexitatea
situa[iilor concrete la crrc aceste plevetleri trebuie
s[ primeasci aplicare; spre exemplu. ordinea de
prioritale a crean{elor niscute dupl deschide'rca

edurii, dar inaintea pronunfirlii falirnentului,
in perioada de obsewa(iel cit qi in timpul

reorganizXrii, natura ambigui a unora dintre aceste
creanle gi deci ordinea de priorilate il care ele se
lqeaz[, etc. constituie sursil unor neclaritiili
frecvent intilnite in aplicarea textului Legii nr.
641 1995. Cu atit mai urult o incursiune in aceastl
materie este necesard cu cit noilc ptevederi ale
Ordonan[ei Guvemului nr. JEl2002t modilicl
substan[ial clatele problemei clarificind unele
aspecte dar introducAnd in acelagi tinp alte
inova(ii controversate.

in acest prim articol dedicat problonraticii
distr ibuir i i ,  ne yonr refel i  la proceduri le
dcschise anterior datei de 2 august 2002, care
continui si se desfdgoare confot'm prevedcrilor
Legii nr. 6411995 republicate, proceduri care sc
afli in prezent in faza distribuirii. Prevedcrile
Ordonanfei Guvernul ui nr. 38i2002' refct'itoarc
la distr ibuirc vor consti tui subicctul unei

anal ize vi i toare, pe nt isula acunrul ir i i
problenrelor practice gi a jur ispruden(ci

aferente.

Problema distribuirii trebuie tratati plecind
de la tabehil crean{eloq - " la piece tnaitresse de la
repartition"3 care este determinant pentru
realizarea unei distribuiri in spiritul legii; de aceea
in tratarea problenrelor distribuilii vont pomi de la
problemele de drept material rel'eritoare la tabelul
crean[elor. Subiectul propriu-zis - distribuilea -

urmeazd a fi prezentat in cadrul vaiantelor

posibile de situalii rezultate din compararca
sumelor disponibile cu dreptnrile diferitelor
categorii de creditori adnfqi la masa crcdali

B. O primd chestiune este legatl de
terminologia folositi de lege; in sensul legii prin
distribuire se infelege operatiunea de irttpitr{irc a
sumelor cuvenite creditorilor doar in cazul
falimentului, nu ,si in cazul reorganizlrii Pentru

nr.311991

reorganizare, in anibele fon-tte (reorganizare
prnpriu-zisd qi lichidrre pe brzd de plan)l Iegea
face referire la "modalit[1ile de lichidare a
pasivului"(arl 60, alin (2)), respectiv la "plata sru
corlrpensrrea crci ln[clor" trn 65 l i t .r) ;  pr in

unnare, pli1ile periodice flcute in proceclurile care
se dcsfiqoarl pe baz[ de plan nu constitnie
distribuiri.

O altl precizare se impune referitor la

mornentele in care, in procedura falimentului. se
efectueazl distribuiri. Conlbm prevederilor arl

107 s-ar putea dedtlce ci distribuirile se pol face
"la liecare 3 luni, calculate de la data inceper-ii
lichidirrii"; practica a impus insl ca lichidatorii s[
lacl pli4i imediat dupir inceperea lichidlrii' qi

chiar t1e la tleschiderea procedLlrii, in special
pentflr creante previzute la att 108 pct. 1, cuur nr

li utilititile necesare desfigurilii procetlurii
(energie electric[, telefon, ap[, etc). Acestl
situalie este impus[ chiar dc prevederile legale
care interzic fumizorilor de utilitili si le intrertpir
doar in caz de reorganizare. nu qi in caz de
falirnent (ar1. 64 al (1)); in consecin[i, plitile
periodice cate au confonn prevederilor ar1. 4 al.
(2) avizul juclec[tonrlui-sindic. pentru creante
niscute ulterior deschidelii procetlurii constituie
distribuiri de sume flcute lirl plan (le distribuire)

Ei carc vor trebui incorporlte in prinlul plan
prczentat conibm prevctlerilor ar1. 107

O altl interpretare asuPra modLrlui in care
ar1.l07 trateazir cheltuielile procedurii de faliment
este aceea r distincliei dintre "planul de dishibuire
clLre credilori" gi "piata retribufiei ]ichiclatorului
qi a celorlalte cheltuieli prevlzute de art. i08
pct.l". Distinctia consti in aceer cri planul de

distlibuile se referl la modul in care se distribuie
sumele rinrse in sokl, dupi achitarea cheltuielilor
Iichidririi. intre cleditodi cuprinqi in tabloul linal
dcirnit de art.98, in tinp ce phta retributiei qi a

cheltuielilor trebuie doal si lie cuprinse in
raporlul intocnit de cltre lichidator cu ocazia

distributiei.
in ce priveqte montentul in care trebuie sl

aibi loc distribuilea finali. in jurispruden{a

strlinir5 s-a rennrcat dilicultltea de a face aceastX
distribuire inaintea inchiderii procedurii, datoriti
apnri{iei unor cheltuieli ulterioare ale

Iichidntomlui, ocazionate tocntai de inchiderea
procedurii; pe de alti parte. inchiderea proceduii

Conf. dr. Rodu Bufon
ffi

Timigooro

Inq. Speronto Munteonu-
utrecrcr -

P ri cew ote rh o u s eCoop e rs
Monogement Consultonts

Romonio

nu se poate plonunta decit dupi ce s-au distlibuit

toate sumele disponibile.

2. T'abelul ueanlclor

Tabelul crean[elor este regleutentat de cdtre

dispozifile secliunii a 6-a. $2 din lege6 (stabiliea

masei pasive); aceste prevederi trebuie insd

corelate cu cele cuprinse in $3 al aceleiagi

sancliuni (efectuarea lichidfiii) care enun![, la art.

I 06 5i ar1. 108. ordinea de prioritate in care se face

distribuirea; de aceea tabelul crean{elor va trebui

sd aibl o forml care sI l[spundl cerinlelor

oractice indicate indeosebi in art. 108:
Configura{ia tabelului crean[elor, decisivi

oentru ordinea de distribuire. va fr influen[ati de

imprejuririle pronun![rii falimentului, rcspectiv

dilect, Ia deschiderea procedurii sau consecutlv
unei reorganiz[rii eguate.

2 I Falinent direct

Chiar in cazul pronunJlrii directe a

falimentului, intre data deschidedi plocedurii ,si
data intocrnirii tabeiului crean[elot'se va sculge o

perioadi de tirnp in care pot apare creante

inexistente la data deschiderii procedurii sau se

pot pliti anumite datorii existente la data

deschiclerii procedurii. Legea noastrf, nu se ocupd

in mod distinct de aceastl perioadi; cle aceea' vom

denunri perioada scursl de la deschiderea prlce-

durii pini la motnentul adoptlrii deciziei credito-

rilor asupra viitorului conterciantultti debitor -

care este votarea planului - drept perioada dc

obscrva(ie ldupl modelul legi-i fianceze).
Declara[iile de crean[I se depun in utma

notilicfii lichidatorului, iar tabelul de crean{e

rlmine dehnitiv doar dup[ trecerca unei perioade

tle tinrp de ordinul lunilor; procetlura (inaintea

modificlrii prin O.G. 3812002) nu prevedea

termene linriti pentru: trimiterea notificdrii.

depunerea declarafiei de crean[[, altqarea tabelului
prelinrinu. contesttrca tabelului prel iminar ;i tttri

rles pcntru judecrrea contesla[iilor. De$i rrt 97'
prevedea c[ judecitorul-sindic va solu{iona toate

contesta{iile deodati. intr-o qedinl[ ce se va fine in

cel rnult 20 zile de Ia notificare, in cazurile rnari in

care se prezentau zeci, chiar sute de contesta[ii,
solutionarea lor se {Icea in cAtcva luni de zile,

q
f

t
i
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chiar peste 1 an. ceea ce conducea la dehnitivarea
tabelului foarte tdrziu in rapofi cu data deschiderii
procedurii.

Deqi textul art. 108 nu dispune expres,
creditorii vor declara crean(ele pe care li au
impotriva debitorului Ia data la care ei intocmesc
respectiva declaratie; aceste creante trebuie
delinritrte in creanle existente la darr ileschiderii
procedurii qi crean{e niscute ulterior deschiderii
procedurii, iadiferent daci acestea clin urmd au
aplrut intre deschiderea procedurii gi pronuntarea
falimentului sau dupi intrarea in falimenr.

Crean{ele niscute dr.rp[ deschiderea
procedurii dar inaintea pronunlirii falimentului. si
care au fosr inregistrate in baza ttispoziliilor arr.
33(l)d nu se cuprind in tabetul cr.eantelor.
deoarcce reprezintd cheltuieli aferente procetlurii.
de genul celor nren[ionate la art. l0g nct. I din
lege. Deci. tabelul de creanle nu poaie conline
drept crean{e existente Ia tlata tleschitlerii
procedurii pe cele care au prioritatea previzuti la
afi 108 pct. l, (espectiv art.106pct.l pentr.u
creante garantale), acestea putind apirea doar
dupd deschiderea proceduri.

In consecinl[ aceste ultirne clean[e se vor
pllti cu prioritatea prevlzutl la art. 10g.1 pct.l.;
acelarsi regim il vor avea gi crean{ele nlscute dupl
inceperea falimentuI ui.

Crean{ele niscute dupi inceperea proceclurii
se pot afla in situa(ia in care au fost plltite pinl in
momentul intocmirii tabelului creanlelor; caz in
care ele trebuie incluse in bilantul qeneral al
l ichidir i idrept pl l l i  de r ipul celorde la ai.  108 pcr
l; tle regull aceste cheltuieli sunt pLili n...rr,"
pentru menfinerea debitomlui in stare tje
conservare gi trebuiesc plitite cu pdoritate
deoarece altfel se pericliteazi men{inerea
integrildlii averii debitoru[ui.

Creanfele reprezentind che]tuieli de
conseware qi administrare a bunruilor din averea
debitorului, nlscute dupi deschiderea procedurii.
trebuie evidenliate separat de citre dcbitor
(administrator). indilerent dacl au fost pl.{tite sau
nu. Creanlele pldt i te se inscriu in sitult ia
incaslrilor qi pld$or care rrebuie linuri h zi. suh
controlul j udeciton:lui- sindic.

Administratorul (lichidator-ul) trebuie sI tinl
evidenla plililor ficute tlupi deschiderca
procedurii disting0nd pl[file aferente crean{elor
admise pe rabelLrl definitiv al creanlelor (crernle
existente la deschiderea procedurii) qi plilile
aferente creanlelor niscute ulterior deschiderii
procedurii.

In consecinfi, tabelul crean{elor va con(ine
exclusiv creanle niscute inl inlea dcschit lcr i i
procedurii; pentru creantele niscute ulterior
deschiderii procedurii, lichidatorul va intocmi o
sitna[ie de incaslri qi pldf care va mentiona toate
pli1ile aferente acestrd gen tle crean1e.g

In privin{a plllilor ficute dupl deschiderea
procedurii, pentru creante anterioare, plirli
efectuate inaintea desemnlrii lichitlatorului.
acestea sunt supuse restituiriil0, chiar daci
debitorul le-a flcut cu buni credinli, in ipoteza
unei viitoare reorganizdri; aceastl concluzie
rezultd din caracteml concrusual qi unitar al
proceduriill, care este de esen{a procedurii
falimentare ,si care ar fi incilcat in caz ci aceste
pli! nu ar fi supuse restituirii.

Cazurile in care aceste pll{i rimdn dehnitive
sunt urmitoarele:

- daci s-au ficut .pe destinalii care vor
beneficia de plati (acoperire) in umra distribuirii

(ex: s-au plltit obligalii citre anurnite bugete ale
statului iar categoria art. 108 pct. 4 din lege va fi
pliititi cel pulin in propo{ia in care au fost plitire
aceste bugete) caz in care aceste plili pot fi
rsinilate cu distribLriri anricipate;

- d.rci creditorii, inhuni{i in adunare, au fost
cle acord cu pllli prioritare, intr-o orcline care
excede pe cea stabilitl in ar1 108.

Tabelul creanlelor, in optica Legii nr. 64l l9g5
( inaintea niodilicdrii plin Ordonanla Guvernului
nr.38/2002) nu devenea niciodatl "definitiv" sau
"final" deoarece se pot declara creanle qi tarcliv,
pini la inchiderea procedurii.

Sub rezewa declardrii tardive a unor crean{e -
care vor li plitite numai dup[ plata irtegral[ a
crean{elor declarate in tetnen (ipoteza total
ulprobabil i l  -  si trral i l  general i  a creanlelor.
necesrrl pentlu distribuire va cuprinde:

l. Tabelul crean(elor declarate in termen. cu
uuniitoarea alcltuire: (in ordirea numerotirij din
lege):

- creanfele garantate. a ciuor crcan[i cuprinde,
la deschiderea prucedurii, capitalul qi dobAnzile
acun.rulate pinl in acel monent;

- creanlele privilegiate, confomr prevederilor
C.civ. cu privilegii generale/speciale asupra
niobiJelor/imobilelor De5i l,egea nr. 64/1995 nu
mai face referire la aceste creante. (spre deosebire
de reglementarea din Codul Comercial), faptul ci
ele sunt rcglementate in Codul Civil. le conferl un
loc distinct in caclrul oricirei proceduri
execulioniale; acest ''concurs" devine evitlent nrai
ales cind privilegiul este insogit qi de clreptul de
rLrtenUL'.

- creanfele chirografare, in urmltoarea ordine:
- creanlele izvorirte din contracte de ntunci.

pe cel mult 6 luni antelioare deschiderii procedurii
(an. 108 pct 3);

- creanlele statului12 provenite rlin intpozite,
taxe, anenzi gi din alte surne ce reprezint[ venituri
publice;

- creanlele reprezenldncl sumcle datorate de
ciihe debitor unor te{i. in baza unor obliga[ii tle
intrefincrre, aloca{ii pentru ruinori sau de plat[ a
unor sunte periodice destinate asieurlrii
rni j lo:rcelol de exisrcn[i ;1art.  108 pct. 6); se
observi ci aceste creante, aferente perioadei
dinaintea deschiderii pr.ocedurii, nu sunt lirnitate
penlru o anumiti perioadi;

- crean[ele reprezentind credite bancarc, cu
cheltuielile gi dobinzile aferente, cele rezultate
din livriri de produse, prestiri de servicii sau alte
lucriri, prccurn qi din chidi (art. 108 pct. 8);
evident. aici se localizeaz.i creditele bancarr
acordale debitomlui inaintea deschiderii oroce-
durii qi care nu sunt gamntate, in caz .ontr.i Iiind
srtuate la art. 106. Creditele acordate debitorului
dupi deschiderea procedurii, dar inainte de
inceperea rcorganizirii, in mlsura in care au
beneficiat de acordul judecdtomlui-sindic, au un
hatarnent difedt in func(ie de destina[ia lor.
respectiv au prioritatea dati de art. 108 pct. l, dacl
au servit evitirii inchiderii procedurii confomr art.
118 Ei unnitoarele (cheltuieli de conselare $i
ldnrinistrarel sau prioritatea dati de art. 108, pct.i
daci au servit continudrii activitilii comerciale a
debitomlui, daci intre declan,sarea procedurii gi
declararea falirnentului a trecut mai ntult de un an.
Trebuie renrarcat faptul cI uneori distinclia dintre
cele dou[ situa[ii poate h dificili qi necesiti o
analizi de oportuniatate detaliati atAt din partea
adnrinistratorului/ichidatorului cit ii .
judecitomlui-sindic;

- alte creanle chirografare (art. 108 pct. 9).
In ce priveqte alte creanle enumerate la arl.

108 dar care nu se trec in tabel. se imoun
urmltoarele observalii :

- nu existd la momentul deschiderii procedurii
- dati de referinli la care se intocmege tabelul
crean[elor - gi deci nu vor figura nici in tabel
creanfele prevlzute la ad. 108 pct l, art. 108 pct.
2 si art. 108 pct. 7; aceste tipuri de crcarle pot
apare doar in cursul procedurii, urmAnd a fi
evidenliate in raporlul lichidatomlui privind
distribu(ia;

- crean{ele de la art. i08 pct. 5 apar doar dupd
deschiderea procedurii, in ipoteza vinzirii unui
bun negarantat qi diskibuirii sumei rezultate
inclusiv unor creditori ganntati ("distribuire
anticipati")

2. Situafia crean{elor (obliga[iilor) niscute
dupl inceperea procedurii. eviden[iind pe cele
plitite qi neplltite, tinutl la zr.

3. Situalia provizioanelor de constituit,
necesarc pentm plata unor obligalii previzibile,
incelte sau cerlc dar nedelenninate exacl, cum ar
h :

- cheltuielile viitoare ale procedurii;
- creanle litigioase ale unor creditori

Lrltedori deschiderii procedurii.

2.2. Falinentul consccutit, unei reorsa-
tuzarr e$uate

in aceast[ ipotezl, situa{ia generali a
crean{elor va cuprinde:

- tabelul "defrnitiv" al creanlelor. rcprezen-
tind creanlele recunoscute prin planul de
reorgantzare. corectat cu sumele deja plitite
creditoriloq men[ionim ci acest tabel cuprinde
crean{ele eventual reduse conform planului de
reorganizare (rrt. 69 al. 1 I )).

- sihralia crean(elor ndscute ulterior
deschiderii procedurii; cheltuielile aferente
acestor creanle se vor clasilica dupi cum urmeazi:

- cheltuielile efectuate pentru crcante ndscute
?n cursul perioadei de observalie vor avea
prioritatea prevdzutf, Ia afl. l08.pct.l. respectiv
ar1.106. al.(l) pct.l. in ce privegte crean{ele de
natura cheltuielilor de conservare gi administrare
Er cota pafle a retribu{iilor organelor ce au atribu{ii
in proceduri; cheltuielile aferenle creanlelor
niscute din continuarea activitdfii debitoarei vor
avea aceleaqi rang de prioritate (art.l08.pct.l) prin
interprctarea stricll a prevederilor art. l0E.pct.2.

- chellrielile reprezentind creanle nlscute in
reorganizare. in primul an de aplicare a planului qi
neplitite, va avea prioritatea de la art.l08.pct.l.,
respectiv art.l06. al.(l) pct. l, cu excep{ia cre-
ditelor bancare acordate in perioada reorganizirii,
care vor avea prioritatea de la art. l08.pct.2;

- toate cheltuielile aferente crean[elor ndscute
din continuarea activit[lii debitoarei in timpul
reorganiz.irii dupd prirnul an de reorganizare vor
avea prioritatea prevdzutl de art. 1 08.pct.2. ;

- toate cheltuielile aferente creanlelor niscute
dupd intrarea in faliment vor avea prioritatea
previzut[ la ar1.l08.pct.l, respecriv art.l06. al.(l)
pc t .1 .

Preciziln ci, in ipoteza existen[ei unor bunuri
gaftrntate, cheltuielile de conservare qi adminis-
trare aferente acestora, precum qi o cot[ corespun-
zltoare a retribu{iilor persoanelor cu atributii in

\
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proceduri vor fi clasificate cu Driorita(ea
prevlzutl  la art. l06.al ( l)  pcr. l .  t l i r  lcge

- situagia garan(iilor reaie constituite dupl
deschiderea plocedurii, in condiliile rn. 40.

2 3 Modificdri (situalii incertel

Pe parcursul procedurii. chiar qi tabelul
"final" (definitiv) al crean{elor poate sul'eri
rnodificiri, care trebuie opente de ciitre lichidator
6i ahqate Ia tribunal.

Spre exemplu: - dacl anrunite bunuri
garantate sunt vindute Ia pre{uri ce nu acoperl
integral crean{ele garantate, acestea se
"relocheazI", pentru dileren([, in caregoria
crcan{elor chirografare de la ar1. l08.pct.9 riin lege.

- dacl anumite creanle, trecute in tabelul
"dehnitiv" drept chilografare, devin grrantate in
urma cigtigdr-ii acestui stalut in clile de atac.

3. Distribuirea

J I. Distribuirea in ordinea pret,dztud d.e
kgea nr.6111995

Ploblemele ce intelin tr distribuire intre
clasele de credilori pot 1l tratate in un.nitoarele
rpoteze:

- pe tabelul final nu existi creditori garanla[i.
ci doar chilografari;

- existi pe tabelul final doar creditori
gamnrau;

- pe tabelul ltnal existi atet creditod sarantati
cit qi chirografari

In afara acestor situalii se irnpune a se prcciza
qi regirnul crcditorilor privilegiafl, in lurnina
prcvederilor Codului civil. care trebuie intemrc-
late corobomt cu cele ale Legii nr 6!1995.

Precizim ci situaliile in care intcrvin nurnai
creditori chirografari sau numai creditori gar antali
cornpofii aceleaqi solL4ii in interioml fiecrireia
dintre aceste clase chiar qi in ipoteza existen{ei pe
tabelul creangelor concomitenl a celor 2 clase; de
aceea analizele ce se vor face pe ipoleza existenfei
exclusive a fieclrei clase iqi pistreazi valabiljtatea
qi in ipoteza concursului dintre acestea.

3. l . l .Tabel de creanfe con{indnd doar
creditori chirografari

Ipoteza in care pe tabelul final al crernlelor
sunt admise doar creante chir.ografare nu este doar
una teoretic[, fiind des intA]niti in orlcticl.

A. in aceasti ipotezi, unneazii I se pliti
cu priodtate creanqele ndscute dupi deschitlcrcl
procedudi, care includ. conlbrm textului art. 108
pct. I "taxele, tirnbrele 

"si 
orice alte cheltuieli

aferente procedurii instituite prin prezenta lege.
inclusiv cheltuielile necesare penrfl-l conseraarea
qi adrninistrarca bunurilor clin averca clebitorului.
precurn qi plata retribuliilor persoanelor angajate
in condiliile art. 9. arr. 17 at. (1), art 2l ,si ale arr
22".

Referitor la aceastl categorie de creanle se
impun cdteva consitlera{ii asupra unor situa(ii
speciale, dupl curnlnneazl:

I O problemd referitoare la aceste plii(i
(cheltuieli) apare in cazul in care sumele r;rovenite
din vinzarea bunurilor nu rcoper.i integrai nici
cheltuielile cu administrar.ea gi conservarea
bunulilor debitorului; in acest caz, unii e.rcditori

ulteriori deschiderii procedurii vor fi plitiIi
integral iar: allii -cei ale ciiror creante s-au nlscut
ultirnele- nu vor fi plltili integral sau nu vor fi
plitili deloc.

In aceastui ipotezi, fa[[ de caracteml con-
cursual qi egalitar al procedurii, rel'lectat -in ma-
terie de distribuire- in textLrl art. I I 013, s-ar putea
considera obligatorie efectuarea de plii[i pro-
porlional in l'tvoarea tuturor crr:ditorilor cu rangul
erl. 108 pct l. ceca ce ar necesita rccupel'ilrea
anuuritor snme de la crcditorii pl[i[ integral
imediat dupi inccpere'a procedurii gi redistr.ibuirea
aceslor sunle citre cei plitili in propo4ie lrai
nricir. existen[i (apiuufi) spre linele proceclurii.

In mlsura in care art ll0 face rcfc'rire la
acopcruca propo{ionali a creanlelor cuprinse in
tabloul menfionat la art.98. consideriim cii aceastl
regull nu se aplici qi cleanlelor avind or.dinea de
prioriti[i tlatl de art. 108 pct. I Ei clre nu se gisesc
cuprinse in acest tablou. in cazul in care sur.nele
rcznltate din Lichitlarca activului debitorulLri sunt
irsuficicnte pentru acoperirea cheltuielilor cle
conscrvale qi aclministrarc considerim ci trebuie
apl icate pr-evcderi le art l l8 de inchidcre a
plocctlurii tlin lipsri tle fondur.i.

NIai nult chiar, tcntativa de aplicare a
prcvederilor all I l0 ,si in cazul crcanlelor del-rnite
de ar1. 108 pcr I inlirrpinl dilicultrill la punereain
pr"cticl datoritii cheltuielilor suplirnentare legate
tle recuperarea snmelor ,si datoriti numirului
uneori foarle rnare de creditori plitigi (spre exern-
piu nil de salaria[i existe-n(i la inceperea lichidlrii
!(r care au rirnas in continuare pentru finalizarea
produseloflucririlor in curs de execu[ic:), duratei
exce.sive a acestei procecluri, etc.

In practici, aceastd situalie este fbafle rar
intllniti, fiind extrent de rare qi cazurile in care
cheltuielile de conservaLe ,si adntinistrar.e a averii
tlebitoului depiiqesc valoar.ea activLrlui acestuia.

Totuqi, in cele mai ntnlte cazur.i. clebitorul esle
for'!at sri pllteascl integnl obligafiile ia(ri de
anuniite clase de creditori izvorind din demlarea
proccdurii. niai alcs acelor creditori carc nu fumi-
zeazi serviciile decit dacl sunt plltili (uti]ititi.
taxe de tinrblu) sau dispun de rnijloace de
consh-ingere foade eficiente, cunt ar.h glcvt, etc.

I O altir problenii derivl dintr.o situatie
ncrcglenrentatii de Lc'gea nr 64/1995 qi carc a
rpi inrt totu,. i  in prnctici  r . i  lnurrre continuar.ea
activitltii de exploatarb a dcrbitor.ulLri chiar dLrpl
pronnntarea falinientului, rctivitate ce prcsupune -
de reguli - pl'rfi mli mari decdt incasiirile din acea
actrvltate

Se deoschesc uurri torr.elc crzur. i :
a) - activitatea de exploatare continui drr pe

scarii din cc in cc mai redusii, fiind dctenninati
exclusiv de linalizarea unor procluse[ucriri
incepute, ,si care se iltpLrn a fi tellirute, din cauze
obiective, cuur ar 1l:

- pre intlmpinarea unor eveninente cu
consecinle negative pentru slnltatel populaliei,
protec[ra mediului, ordinea publicl, etc. (de ex
abanclonarca Lrnor elective de anintale, oprirea
curentulLri/gazului intr-un cuptor de filmal
inclrcat, etc.);

- dirninuarca pierclcrilor'. rcspectiv angajarca
unot cheltuieli cue. avind in vc.clere veniturile ce
se pot obline din valoril-rcarel acelor produse/lu-
criri in stare finitd sunt mai ntici comparativ cu
cheltuielile aferente neutralizdrii (indepirtirii)
acelor procluse in curs de realizare (ex stocuri de
bere in curs de femrentare, procluse poluante. etc )

b) - activitatea de exploatare continui pe
aceeaqi scari. liind incepute oper.a[iuni cornerciale
noi. Aceasti ipotezi este interzisii prin re'gulile
gener:rle privind lichiclarea, prcvizute in Legca ru:
3llI990 (ar1. 228 al. 2), insl esre irtAlnitd in
practici. de reguli sub unnltoarele justiliciri:

- continuarea expioatlrii duce Ia pierderi mai
mici decit cele ce ar surveni in cazul ooririi
aclivi(rilii. qi cnre rr I'i str-ict neceslr.e continuidi
procedurii (pazi. conservarea utilajelor, etc);

- continuarea exploatlrii este necesari pentru
a ptrtea ob{ine un prc( superior de valorif-tcare
pcntru anumite active care, in stare de fiurclionare.
ofer.{ poten[ialilor culrptiltitori elementele tehnice
,si econclmice necesare pentru a lua o decizie,
convingindu-i de posibilitatea operftii lor in
contrnuare.

Pentru acest tip de situa{ii. reglementarea
anterioarl a falimentului, prevedea doul solu(ii,
ambele bazate pe votul unei najoritiili calilicate a
creditorilor. dupl crrm tunrcazd:

- dupi deschidetea procedurii, continnatea
comerlului trebuie aprobatir de c[tre majontatea in
nurnlr a cleditorilor vedlicali (care ilnplicl. evi-
dent qi ntajoritatea crean[eior) - art.760, C.com;

- in cursul procedurii vAnzarea bunurilor pu-
tea fi suspendatir in scopul continuziri exploatirii
cu acorclul cleditorilor lerplezentind din masa
credall (ar1.804.805, C.com ); creclitorii care se
opuneau continuiirii funcfioniidi nu erau obligafi
si suporte pierderile rezultate din continuarea
exploatlrii.

I-egea nr 6411995 nu prevecle nimic referitor
Ia posibilitatea continuirii exploathii in caz de
faliment; in opinia noastrir. av.lnd in veclere
impofianta acestei hotlriri. ea este de competenta
adundlii crcditorilor. care. in baza unor calcule
precise prezentate de cltre lichidator, cerind qi
opinia unui expell, vor decicle asupra continutirii
exploat.lrii, in ipoteza previzLrti la lit b) de urai
sus; inclferent de rnajoritatea ceruti penhl a
deciclela, creditorii carc se opun nu pot fi obligali
s[ suporte pierderile ce decutg din continuarea
activitl[ii de exploatare.

In ce priveqte o eventuald hotfu.ire a adunirii
creditolilor de aprobare a continufiii exploatlrii,
putern anticipa dificultilile cle creare a unei
majoritifi in acest sens avind in vedere ilteresele
divergente ale dileritelor categorii de creditori
astfel:

- ctetlitorii garanta{i nu au nici un intercs in a
risca, prel'erlind vinderca bunudlor garantate;

- credilorii bugetari vor intdmpina dilicultlli
in a primi aprobue cle la organul lor ierar.hic
pentm operaliuni cu rezultat incert. care pot
micr<ora gradul cle recuperare al crean(ei;

- creditorii fumizori de urilittifi pot 1i
interest[i in a le iurniza in continuare avintl
prioritate la plati;

- salarialii vorprczenta cel mai mare interes in
c0ntinuarea exploatilii.

I Categoda de crcan[e de la ar1. 108 pct. I
inclLrde ca situalii speciale, qi crean(ele statului
nlscute clupi deschiderea procedurii. carc sunt
derivate clin activitatea de aclnrinistrare si
conselvale a bunruilor din averea debitorului: sore
r:xernplu. irnpozirrr l  pe srlrr i i le personeluiui.
contribu[iile sociale af'erente, impozitul pe clldiri,
T\/A. etc.. cu ulmltoarcle preciziiri:
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Rubrico onolisrului

1. Sfera de aplicare a proceclurilor cle insolvenfi

Art. 1 din lege modificat prin OG 3gDOO2, prevede cd ,])rczento
L.ege . se altlicri urnritooreloi. categorii cle contcrcianti."hfliti ii

-, irtsolventd Ei care vor fi dcnwtili. tti cotttittuare debitori 
'

a) societdlile contercial e :
. b) cooperatiyele de consu,tl Ei. cooperatit,ele nteEteEugtireEli

denumite fn continua-re, orgonizalii'r,oo1,"rr,rrrr" _ precrull
asocict[iile teritoriare are cooperativeror de ionsun Ei nteqtegugcire
9 r

^ c). persoanele fizice, actriotldnd indit,idu.al. sa.u itt ttsocirt[i.i
fantiliale."

In condiliile in care bunurile c., fac obiectul pr.oprietilii publice
sunt expl.es qi limitativ prevhzute de lege, propietaiea cooPeratisti
nernaifiind publici. se 

-irnpunea 
ca leg"iuitor.ur rl 

"p.""i*i" 
.e-qi

cooperativele de c_onsurn gi rneqtegigiregti pot't"ce obicctrli
proceduri i  fal imentului.

. Acelaqi alg_ument a fost avut in vedere de legiuitor Ei in ceea ce
priveqte_ pro9edu11 3fr-c_abili coopeta[iei de crccfit, pr.i,r i"oain."reu
adusd Legii nr.83/199g pr.ivincl falirnentul bancir, p,- O.U.G.

ov. Simono Morio Milos

ov. $tefon Dinu

l38l20OI, stabilindu-se ci qi aceste institulii de credit pot fbce
obiectul pr ocedurii falirnentului.

deqi existd o serie de autori2 qi chiar.instan{e, care au apr.eciat ci qi
ace*e s ,me de bani pot constitui disponibilititi ale averifdebitorului.

In al doilea ldnd, exprimarea-legiuitorului prin intr.oclucerea
terrnenu.luitle incapacitate ,;vdditd,, de plati a datoriilor, va cla nagtere
la o serre de rnteqrretdri divergente. dati fiind echivocitatea ncestui
Ielmen.

- .De lege ferenda, ar tr.ebui fie si se elimine dispo fiite art. 29 alin
2 din lege. tie si se modifice conlinutul art. 1 alin. , care defineEte
slarea de insolven{i.

, Aceasti forrnd de reglernent;re prezintd insi qi valenle noi, sfera
de aplicare 1 procedur.ii tiind con.sider.abil hrgitn prin'elirninarea
sinLrgrnei ,datorii cor'nerciale',. prin urrnare, sub irnperiul noii
reglementiri. se extinde irnplicit qi sf'era creditorilor care pol cere

l-"*-

Phoenix, octombrie-decembrie 2OO2

(cotlt inuarc irt patina l4)



Rubrico onolistului

(urmare din. pagina I 3 )

declangarea ;rrocedurii pentr.u d.atoriile neconterciale ale
comerciantului curn sunt crean{ele fiscale. salariale sau civile.

In vechea reglementare, creditor.ii titulari ci unor crL-anle
necomelciale nu, puteau solicita deschiderea pt.oceciutii irnpotr.iva
debitorului lor. dar veneau la masa credali ulterior acestui rnornent
procedural, prin participarea la distribuir-ile cle sume ficute in unna
vaiorifi cirii averii debitorului

2. Organele care aplici proccdur.a

2.a, Instan!ele judecitor.cqti

Forrnulalea textului de lege cste cdt se ljoate cle laconicii.
nedefinind situa(iile extlaordinaie ,cau 1a ce se rel'eri nurnrirul extrem
de_ mare de cleditori, sar.cina aprc-cierii acestor. aspecte revenincl
judecdtorului sindic, de la caz la Caz.

2.b. Judccdtorul sindic

in plivinla atribufiilor judecitorului sinclic. modiliciri]e
legislative sunt benefice, urrndnd a simplifica anurnite proceduri, cum
este, spre exernplu, atribufia judeclitorului sindic cle a autentifica
actele juridice incheiare cle adliinisrrator/lichiclator.

Ca o noutate, legea introduce atribu{ia .judecitorului sinclic cle
contjgl asupra acrivi t i t i i  adminisrratorului/ l ichidarorului pr. in
posibilitatea de a deshinqa mdsurile ilegale luate cle cltre aceqtia,
chiar firi a exisla o contestafie in acest sins.

. Potrivit dispozi{iilor art. 20 alin 2. rnisurile ilegale luate cle
adrninistlator pot fi desfiinlate de judec:itorul sinclic chiir daci nu au
tost contestate, putend, clacl va consiclera nccesar. si citeze in Clamcra

simplitic-a qi ulgenta proceclura existi qi prcvedeti care iru un el'ect
contrar. Una dintre aceste prevederi este aceea lntr.ivit cireia orice
opela{iune cate nu se incaclreazi in ,,condiliilc obiqrtuitc de e-tcrcitrtrc
a.ac,ti\ti.t(ilii. ct.u'ente" este necesar a fi autorizatir cle citrc juclecil"or.ul_
sindic inlr-o gedin[5 ce va fi convocuti in acest sens. Aceastl
plocedur'5, care prevcclc Ei inqtin[ar.ea credilor.i]or pcntr.u ca acre$tic sI
poatd contesla operafiunea, va ingreuna atnt activ.ilatea practicianului
cdt. rnai ales, va aglomera act.ivitatea instan[elor..

2.c. Adunarca crcditorilor.Conritctul crcditorikrr

in privinla organismelor colegiale <le r-epr.ezentare a creditorilor
au lbst rnodi l icrre dispozi l i i lc pr.occdurele rclerive h constiruir:e qi
organrzarL'a acestola. De subliniat este cvorurnul neccsar unei qedinie
a adunirii creclitodlor.

Astfel,  potr ivi t  art.  14 al in 2 rnodi l icat, qedin[ele adunir i i
creditoriloJ^al loc in prezen{a creditorilor ale ciror'creanle r.eprezintl
cel pu[in 30Vo din totalul masei cr.eclale, deciziile urrnand a se ]ua cu
votul unei majolititi sirnple, pr.in valoare, a crean[elor prezente.

In ceea ce priveqte insi numilea de citre adunarea creditorilor a
adrninistratorului/ l ichidatorului,  aceasti  decizie se va lua de

Noll reglernentare a legii irnpune, ca o condilie de validitate a
misurilor luate in caclrul adunirii creditorilor. ca or.ice chestiune ce
unneazi a se discum in cadrul gedinlei si fie cuprinsi in ordinea de
zi

Art. 131 alin. 2 prevecie in rrocl expres nulitatea misurilor clispuse
in aclunluea creciitolilor in r.aport de aspecte neclezviluiti in
convocare. cu excepfia cazului in care la qeclin{i participa titular.ii
tutulor creantelor.

Aceste prevederi nu fac clecdt si  ingreuneze activi tatea
pmcticianului in lichidare, ca qi cea cuprinsd in art. 131 alin.5. care
irnpune obligativitatea participirii la qcdin{ele adunirii creditoriior. a
unui grelier desemnat de judecitorul sindic, in condiliile in care
actrvrtatea acestora esfe oricum incircatd de nurnir.ul ur.ias de dosiue
clc in.t lnlrr.

Este evident ci accste dispozilii au lbst emise de per.soane din
afara c:elor care lucreazh efectiv in acest dorreniu in calitate c1e
praclicieni gi care nu cunosc pr.oblerrele administrative cu care se
conliunti in prezent instanqele. fiincl absolut npccsar ca la adoptarea
in viitor a textelor de lege sir fie consultali Ei repr.ezentanfi ai tlnlunii
Nafionale a Placticienilor in Reorganizare qi Liihidar.e din Rornania.

In ccea cre pl:ivelte salalio{ii clebitor.ului, acegtia ar trebui si tie
prezenli prin dclegali in aclunirile cr.editor.ilor.. doar dach au qi
calitatea cle creditt>ri. in sensul cuprins in ru.t. 29 alin.L jit. a) din lege.

2.d. Adunalea gencrali a asociafilor/acfionar.ilor. Comitctul
asocialilor/ac[ionarilor

O rnoclilicale esenliali a legii consti in introducerea in cuprinsul
articolelol l6l - 16+ a prevec'lerilor legale de obligativitatarea
convocilii aclunlrii gcnelalc a asocialilor-/acfionar-ilor orl dc cite ori
sc va consiclcra necesar, in vederea consultirii acestui organism in
legirturir cu misurile ce vol fi dispuse asupra clcbitorului

De la incclrut vrcm sI aritirn cir se creeazl prin dispozi{iile legalc
actuole. o dcnrarca(ic artitlcialli inlre tlebitoare qi adunarea geneiald
a a.clionarilor/ asocialilor, catc r.eprezinti. potrivit legii. organul
sullrern cle conclucere al societi{ii. cel car.e numelte celelnlte organe.
lc stabileEte limitele cle desllEurare a activititii qi exerciti conirolul
asuPl'a acesLora.

Voin{a social.:i a clcbitoarei este exprirnati de adunarea generali a
ac:lionalilor/asocriatilor, cea crLe poate, in vir.tutea raporturilor de
rnanckit,.si exercite acliunea in r.Sspundere impotr.iva celorlalte organe
ale socieHqii, fiind intr-o marc misurd. r.esponsabili de starea
socict ir l i i .

Un alt  atgunlent in spri jrnul acestei sus(ineri  i l  consl- i tuie
neconc i iq ionr r :e  d is t r i ' ou i r i i , .u rne lo r  eventua l  l imase in  u rma
ialirn;ntului d: c.[-iisetirir:rr:a clepunerii declaragiei de creanli cle
citlo ect ioneri. 3-iurciti i.

Daci s-rr rcLrrCx inrL;3rr l :  Cisirozit i i lor legi i  6{1995. ar tr .ebui si
se distribuie sunt3ir dLrar ci:r: ascrcielii/aclionat.ii care au depus
dcclaraqii de creanli in procedure previzurl de aceasti lege qi nu citr.e
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Dispoziliile de notificare obligatorie a acfionarilor constituie o
mdsurd.de-a.dreplul inapl icabi ld in anurnire siruaqi i .  cum este cea a
socrera(rlor cleschrse constituite prin subscrip{ie public5. unde existi
un numdr impresionant de aclionari, cle ordinul miilor chiar.

De aici rezultl incd o datd, necesitatea desernnirii unui

2.e. Administratorul

Ceea ce s-a modificat prin noua reglementare. este momentul
pQnn la care creditorii majoritari pdt decide angajarea unui
administrator ales.

corespunzdtoare.pentt u consetn,(trea Lor,' ( art. Ig lit el ) in conditiile
in care situalia_bunurilor d.ar qi a obligagiilor debitorului in vederea
realizdrii tabelului creditorilor se intocmesc in acesr moment
procedural.

2.f. Lichidatorul

Totodati, lichidatorului ii revine sarcina intocmirii tabelului
suplimentar aI cr.eanlelor, dupi solulionarea irevocabili a
contestatiilor asupra creantelor li ulterior a tabelului <lefinitiv
cons.olidat. cale va cuprinde totalitatea crean{elor admise impotriva
avent dL.bttorulur, existente la data inhdrii in faliment.

3. Ccreri le introductive

Cererea debitorului

Muit mai eficientd ar fj fost o sanclionare penali sau. cel pu{in,
interzicerea ocupdrii unei funclii de conducere lienhu o perioahd'de
timp pentru persoanele care ascund starea de insolvenli a iocietdlii pe
ca'e o conduc.

E"
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IN PROCEDURA FATIMENTULUI
(urmare din pagina 12)

- TVA se datoreazd asupm sumelor rezultate
din vdnzarea bunurilor debitorului numai in
mdsura in care sunt indeplinite cunulativ
conditiile ca sociotatea si fi beneficiat. la achizilia
acelui bun de deductibilitatea TVA, iar societatea
s[ fi fost Ia acea dati pl[titoare de TVA;

- degi administralia fiscald a calculat in mod
constant majordri qi penalitili asupra crean{elor
bugetarc nlscute dupi deschiderea procedurii.
aceastd practicl nu are in opinia noastrd suport
legallr; in prezent s-a trccut pe scar[ mare la
calcularea de major[ri qi penaliti[i de intAziere
chiar qi asupra sumelor inscrise la masa credalii,
omitdndu-se cu bunl $tiinti, cI aceast[ posibilitate
este reglementati doar par{ial (pdn[ la inceperea
falimentului) qi doar pntru procedurile deschise
sub regimul modificat prin O.G. nr. 3812002

Explica(ia "prcmov[rii" crcantelor statului
(bugetare) de Ia prioritatea prcvlzuti de art 108
pct. 4 la cea prevdzutd de art. 108 pct. I constl in
aceea c[ obliga[iile cdtre bugetul de stat constituie
cheltuieli penhu debitoarea supusir proce:durii
care, fiind "auxiliare" principalului - ce reprezintl
cheltuieli de conservare qi adnrinistrare - vor avea.
evident aceeaEi naturi (ex: inpozitele asupra
salariilor, impozitul pe clidiri etc)

I Noliunea de "cheltuieli necesare pentm
conseruarea qi administrarea bunurilor din averea
debitorului" trebuie interpretatl in sensul
includerii tuturor cheltuielilor efectrate ulterior
deschiderii procedurii, deoarece, cum procedura
se desfiEoarl sub controlul judecltomlui-sindic qi
al creditorilor, debitoarea va putea efectua
exclusiv cheltuielile necesare; no[iunile de
"conservare qi adnrinistrare" primesc qi acester un
sens larg, care include cheltuielile de funcfionare,
operare (de produc(ie), etc in mlsura in care
acestea sunt ocazionate de continuarea activitfiii
(in perioada de observatie, in reorganizare sau
chiarin faliment). Mai mult decdt atAt, considerim
c[ debitoml aflat in faliment nu poate fi tratat ca
un comerciant aflat in activitate normal[. eI frind
dizolvat gi existind numai pentru efectuarea
opera{iunilor de lichidare a activului gi de platd a
pasivului.

Precizlm cI in caz de laliment, logic este si
se contabilizeze doar crean[e cefie, nu qi cheltuieli
care nu se vor concretiza nn pl[{i, cum ar fr spre
exemplu amortizarca mijloacelor fixe
(imobilizirilor).

B. Dupd acoperirea categoriei de crean{e
de la arl. 108.pct.l va urrna acoperirea crean{elor
provdzute la ar1. 108 pct. 2 pdnl la pct. f. in
aceastl ordine, fie c[ au existat pe tabelul
definitiv, provenind dinaintea deschiderii
procedurii (art. 108 pct. 3, pct. 4. pct. 6, pct. 8) lie
c[ s-au n[scut ulterior deschiderii procedurii (ar1.
108 pct.2, pct. 5, pct.7). in cazul in care sumele
de distribuit se vor epuiza la o anumiti caregorie.
creditorii admigi in acea calegorie vor h plitili
propor{ional cu creanta fieciruia, confonu
prevederilor ar1. 110.

Dac[ insl totalul veniturilor din lichidare
dep[gegte datoriile (crean{ele) inr egistrate, suma

rlmasd se va distribui asocia[ilor (acfionarilor)
care-qi vor inregistra creanlele in ordinea de
prioritate de la art. 108 pct. 916.

3.1.2 Tabel de crean{e cuprinzdnd doar
creditffi garanta[i

Ipoteza confomr cireia intregul patrimoniu al
debitomlui este garan(at gi la masa credal[ vor fi
numai creditorii garanta(i este rnai degrabl
teorcticd, insi o vom utiliza pentru a aprofunda
anurnite aspecte ce apar qi in cazurile in care
creditorii garanta[i sunt persoane distincte, in
concurenfI cu creditorii chirografari.

Ipoteza concunului intre creditorii garanta{i

,.i cei chirografari, care va fi prezentati la pct.
3.1.3., necesit l  del imitarea venituri lor qi
cheltuieliloi aferente fieclmi bun garantat in
parte, pentlu a le trata sepalat de veniturile qi
cheltuielile bunurilor din care se vor pliti
creditorii chirografari; ori aceastir problemi se
pune qi in ipoteza existen[ei doar a creditorilor
gar':rnta[i - pemoane diferile - penh-u a se distdbui
sur.nele intre aceqtia.

A O priml chestiune prealabill o
constituie clelimitarea veniturilor qi cheltuielilor
concretizate in incasiri qi pli{i aferente fiecirui
bun garanht in pafie, rcspectiv bunudlor gamntate
in favoarea unor crcdittxi diferiti.

I Dclinritarca veniturilor
De rcgull, dificult[1ile apar din umf,toarele

situalii:
- se vinde un tercn cu cliidire, sau se face o

vinzare in bloc (art. 101), iar cumpfiitorul
pldte$te un pre[ global, in considerarea intregului
bloc, h'rri a indica defalcarea pe conponente. in
aceastl ipotez[, defalcarea preplui vinzlrii pe
componente afectate lrnor creditori
ipotecari/gajiqti diferili se poate face:

- propor{ional cu valorile stabilite de cltre
evaluatori (expe{i) in rapoarlele de evaluare
intocrnite in vederea vinzfuii; un argument
rcdutabil impotriva acestei soh4ii se eviden[iazI
cind cumpiritolul cumpfu'l o afacere, prelul iiind
pliitit in considerarea prcfitudlol viitoare estimate,
liirl legiturl cu valoarea activelor ce compun
respectivul ansamblu/bloc;

- propor[ional cu valorile inscrise in
contabilitate;

- plin extmgerea, din ansamblu, a bunurilor
carc au valor-i de pialI recunoscute, gi afectarea 1or
cu un discount in considerarea intregului

Delinritarea veniturilor este insl necesar a se
face in anumite cazuri rnai in detaiiu: spre
exernplu. s-a vdndut un irnobil (hall industria-
lfl+terrn) iar ipoteca priveqte doar hala sau doar o
prrre din rceastl .  lerenul sau o pane a acestuia
care a fost inscris intr-o carte funciari. terenul
Iiind intins pe 2 sru mri multe ci4i funcire
diferite. in acrst caz = r:cmrandi a se utiliza un
calcul propo4ional cu raportul supralele
ipotecata/suprafali totald sau alte r-ancteristici
tehnice/fizice ale bunului vindut

I Delimitarea cheltuielilor
in vederea stabilirii sumei de distribuit,

confbnn prevederilor art. 106 al. 1, pct. I, trebuie
identificate "cheltuielile necesare pentru
conservarea qi administrarea acestor bunuri",
adicl a bunurilor afectate unor creante garantate.

Pentru delimitarea cheltuielilor aferente
bunurilor imobile calculele sunt laborioase qi
necesit[ parcurgerca umritoarelor etape:

1. - continualea (inerii contabilitltii de
gestiune a debitorului, existenti Ia deschiderea
procedurii, sau implementarea unei astfel de con-
tabilitili dacd ea nu a existat anterior. Cu ajutorul
acestui sistem (in esenli sirnplu) se pot identifica
costurile pe "locuri generatoare" in special cos-
turile clasificate de reguld, drept "cheltuieli
indirecte" qi care reprezint[, de fapt, cheltuielile
de conservare gi administrare a bunurilor din ave-
rea debitomlui, cunl sunt cheltuielile cu paza, im-
pozitele qi taxele pe clldiri qi terenuri, repara{iile
urgente, cheltuielile cu apa qi energia (pentru
iluminat), etc.. salariile personalului angajat,
onorariile adrninistratomlui,4ichidatomlui, etc.

Aceste cheltuieli se pot identifica cu destul[
precizie pe imobilele care le-au generat. fie direct
din facturile fumizomlui, fie pe baza unor "chei de
repafiizarc" cum ar fi salariile directe, materialele
directe, costuri directe totale, etc.. si care nu pot h
.schimbate in cursul aceluiagi an. in cazul in carc
societatea debitoare nu a utilizat astfel de criterii
se pot propune unele adecvate sau se pot repartiza
cheltuielile funcfie de anunite caracteristici
tehnice al irnobilelor/activelor. care sd he rele-
vante, cum ar fi: suprafafa, volumul. puterea
instalatl. etc.

2. - estimarea nivelului cheltuielilor de con-
servare r;i adnrinistrare pentru activele (imobilele)
ciue nu au lbst niciodatd inchise (oprite), frind
vtndute in stare de func{ionare. in acest scop,
pentru r separa din totalul cheltuielilor inregistrate
pe acel activ doar pe cele de conservare se pqate
utiliza prin extrapolare nivelul cheltuielilor de la
un obiectiv similar trecut in conservare, dacl
caracteristicile tehnicefrzice ale acestora pemrit
cornnamrea lor.-8. 

in vederea realizlrii distribuirii. sc va
consti tui un tabel isi tual ie de colocareiT) cu
umritoarele infonnalii:

- Denurilr'ea credilorului;
- Baza iegall a crean{ei (contract de credit) qi

a garanliei (contract de ipoteci sau gaj);
- Mfuinrea creanlei admisf, pe tabelul

creanlelor drept creanfi garantati qi care nu poate
fi nai mare decdt valoarea gamntiei inscrise in
favoarea creditorului, rezultatl din contractul de
gaj sau ipoteci; diferen{a dintre valoarea total[ a
crean[ei respectirului creditor gi valoarea total[ a
garanliei admise se trece din chiar monentul
intocmirii tabelului de crean{e in categotia
creanfelor chirografare. deci cu prioritatea
prevdzutd de arf.108pct.8. In consecin[I, textul
pct.2 al al(l)din ad.106 se citeqte in sensul
"creanlele garantate ale creditorilor", Ei nu
"creanlele creditorilor garantaji" adicl crean{ele
totale dar nu nrai mult decit nivelul garan{iei.

- kelul oblinut din vAnzare;
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- Nivelul cheltuielilor de conservare Ei
administrare, calculat pAni in momentul vdnzirii;

- Suma cuveniti creditorului garantat.
- Surplusul (excedentul) sau deficitul

inregistrat.
Diferitele variante de calcul vor fi analizate pe

baza unui exenplu ipotetic prezentat in tabelul
ulmAtor:

Situa{iile (ipotezele) posibile sunr in nurnir de
3 qi rezulti din compararea nivelului garan{iei cu
snma netf, oblinuti dia vinzare, care se calculeazl
sc[zdnd din pre[ul total al bunurilor vinclute
cheltuielile de consen/a.re gi administrare aferente.

D In ipoteza A, valoarea creditului
gamntat (egalI cu valoarea garan{iei), este de
800.000 mii lei, iar bunul s-a vAndut la o valoare
superioard, de 1.200.000 nii lei; in acest caz. dupl
sclderea cheltuielilor de conserr'are qi
administrare, de 100.000 mii lei, (conform ordinii
stabilite la art.106 a1.(1) pct.l) rezultX un pref de
distribuit de 1.100.000 mii lei din care 800.000 se
aloca creanfei garantate, iar surplusul de 300 000
se transferl "in contul averii debitorului".
colectendu-se in masa activi ce va ti distribuitl
confomr ordinii de prior.itate prevlzuti Ia arl.108.

D In ipoteza B, prelul vAnzlrii bunului de
1.200.000 mii lei, este inferior valorii crean[ei
garantate; dupi sciderea cheltuielilor de
administrare .si conservare aferente bunudlor
gar"ntate, de 100.000 mii lei, pre{ul de distribuit
de 1.100.000 lei se alocl crean{ei garantate. Sruna
rimasl neacoperiti din crean{a garantati. de
400.000 mii lei va fr relocati ia orioritatea
prevlzuti d^e arr. 108.pct.9.

O In ipoteza C, pre[ul vinzririi bunurilor
este de 1.050.000 rnii lei din care, dupl acoperirea
cheltuielilor de conservare qi adninistrare, rezultl
un prel de distribuit de 950.000 lei inferior
creanfei garantate de 1.000.000 mii lei; gi in
aceastdipotezl, creanta gamntatl se satisface doar
la nivelul pre{ului de distribuit (net), de 950.000
mii lei, diferenla de 50.000 nii lei hind relocatii ia
prioritatea previzutl de arl. l08.pct 9.

Pentru toate ipotezele cliscutate . considerirr
c[ nivelul creanlei-ce se cornpari cu al garan[iei-
cuprinde Ei doblnzile; acesti opinie se bazeazl pe
argumente de text continute in art. 1 06 al (1) pct 2
gi in arl 106 al (2)

I Trebuie menlionat ci tot creditorilor
garanta{i trebuie sI le revinl qi dobinzile bancare
produse de surnele ce li s-ar cuveni intre data
incas[r'ii acestom qi data distribuirii lor

DeEi legea noastll nu prevede
solu(ie in acest sens considerlm ca
pertinente umrltoarele:

- dobinzile produse de banii ob{inu{i prin
vAnzare reprezintl fructe civile produse de aceqtia
qi se cuvin proprietarului, respectiv creditomlui
ga1'antat;

- solu(iile din drepnrl compal"t inrudit cu cel
romdn: spre exemplu. soh4ia identici a dreptului
francez, in analiza clreia, se aratl ci "tlersi aceasta
contluce la complicalii suplirrentare penttu
lichidator, are probabil ca efect a-l incita pe acesta
s[ procedeze la distribu[ii cdt mai curlnd
Posibil"l6

3.1.3. Tabel de creanfe cuprinzind atit
creditori chirografari cdt gi creditori garantati

Situa{ia cea mai fiecvent intilnitl in nraclici
o constituie cea in care pe tabelul "definitiv" d
crcan{elor sunt admiqi atat creditori galantali cu

garan[ii reale cit ,si creditorii chirografari, din
categodile previzute la art 108.

Modul in care aceste clase diferite de creditori
vor fi plitite. in intedorul liecfu.ci clase, a fost
prezentat mai sus Ia pct. 3 1.1. si 3.1.2.

Problema cale va fi analizatl in cele ce
urmeaz[ se refedr ]a "concursul" dintre cele 2
clase, respectiv creditorii garanta{i qi creditor.ii
chirografari.

Solufia dc principiu pe care Legea nr.
6411995 o confine, dcgi accasta nu este
prezentati in nrod clar gi distinct in tcxtul legii
consti in distribuirea in paralel a sumelor
cuvenite creditori lor gnranta(i  gi a celor
cuvenite creditorilor chir.ografari; de aceea
ordinca de prczentarc a textclor (art. 106
rcspcctiv alt .  108) nu arc o inrportan{d dccisivi
in leglcnrcntarca acestci pr.oblenre,

Conform acestei solLr[ii. a circi fundanrentare
o vot.n prezenta il continuare, atit venitudle
provenite tlin vinzarea bunurilor garantate cit ,si
cheltuielile de conseryare gi administrare ale
accstor bunul'i se vor eviden{ia. in lLrcrlrile de
dishibuire, scparat de venitur.ile qi cheltuielile
af'erente celorlalte bunuri din averca debitorului.
care nu sunI constituite drept garan(ii.

Atgurnentul cel mai important pentru aceastl
solulie, de altfel logicir, il constituie un argunent
de text, clre rezulti din citir.ea courparatir'I a
dispozi{iilor arl. 106 cu cele rle ar1 108 astfel:

- textul afi 106 prevede ci "fondurile oblinute
din vinzarea bunurilor din averea dcbitorului,
constituie ca ipoteci sau ca alte garan(ii reale,.
vor li distribuite pentru acopetirea cheltLrielilor
"aferente vinzririi bunurilor r.espective" gi a
cheltuielilor "necesare pentrr conservarea qi
adnrinistrarc a accstor bnnuri"

- textul ar1 108 se rei'erl la acoperirea "chel-
tuielilor al'erentc procedurii "prevlzute prin p.e-
zenta lege" qi a cheltuiel_ilor de conservare Ei
adrninistrarea bunuri lor din averea debito-
rului: ! .

Din cele clouf texte de mai sus rezultl cI
textul afi 106 constituie un text special, referitorla
veniturile lqi cheltuielile afer-ente bunurilor
garantate iar textul art 108 este un text cu caracter
general, rc:feritor la toate bunurile din averea
debitomlui st toate cheltuielile procedurii nrecum
;i l :r  vcnitul i lc rct[ izl te r ie t ]cbitor in cursrr l
procedurii prin inchirieri, Ieasing, etc.; pe aceastl
bazl (specialia generalibus derogrnt) textul art.
108 trebuie internretat ca refetindu-se la

explicit o cheltuielile lfc]tente lutulor bunurilor din avcrea
arBumente debitor.ului altcle dccit bunurile constituite ca

garanlii reale.
Justetea acestei interpretiri se vldeqte

indeosebi iu cazul in care cheltuielile de
conseware qi adnrinistrare a bunrrilor snnt foarte
mari gi nu vor putea li integral acoperite; in
aceastl ipotezi nunai separarea clari a

rezultatelor obtinute din vinzarea bunurilor
garantate (venituri minus cheltuieli) poate
conduce la protejarea creditorilor garantafi. mai
diligenfi, care altfel nu ar primi nirnic, totalul
sumei de distribuit fiind inferior cuantumului
crean{elor de Ia categoria art. 108 pct. 1.

Intr-o interpretare contrar[, acoperirea
crean{elor galantate ar veni la distribuire doar cu
rangul prevdzut de art. 108 pct. 9 (ultirna
prioritate); od, legea conferi crcnfelor ganntate o
prioritrLe superioari (ar1. 108 pct. 5) chiar ;i in
cazul in cate s-ar valorifica mai intii bunuri
negarantate.

Un alt argument putemic de text ii constituie
dispozi{iile art. 106.(3) care prevld clar ci fiecare
creclitor garanrat va fi plirit "tlin prelul oblinut
prin vAnzarea bunului supus garangiei sale".

Aceastd intetpretare arc Ia bazl concep(ia
fundamentali a dreptului nostru referitoare Ia
garanliile reale qi care, intr.o interpretare contrarl,
ar fi lipsite de orice eficacitate. liind prinate de
toate cheltuielile lichidilii.

Pe aceast[ baz[ umreazi a se lace disttibuirea
inluntml frecirei clase de creditori-garantali.
respectiv chirografari- cazurile de interconectarc
intre categorii urmand a se rezolva astfel:

- sumele rlmase ca excedent in cazul vAnzirii
unui bun galantat Ia un pre[ superior creanfei
grrantate (principal+dobiinzi) gi dupi acoperirea
cheltuielilor procedurii alerente acelui bun se
"fransferl" in favoarea clasei creditorilor chiro-
grafari, urmind a se cumula cu suna totall de
distribuit in cadrul acestei clase si care se va
distribui in ordinea prescris.i la arr. 108 (ari. 108
pct. i, pct. 2, .....pct 9); aceastl interpretar.e
rezulti din textul art.106 aI 12) care arati c.i "ex-
ceclentul va fi depus in contul averii debitorului"

- acea parte a crean[elor garunhte carc nu a
putut fi acoperiti din preful vinzfii. bunurilor
garantate se transferl in clasa creditorilor
chirografari avdnd ull.ima ordine de prioritate (ar1.
108 pct. 9);

- sumele rlmase eventual in exces din valori-
ficarea bunurilor negatantate, dupl acoperirea
categoriilor de creditori menliona[i la ar1. 108 (pct
1 la 8) vor servi pa4ial (proporlional) si la aco-
pedrea pfulilor negarantate din crean{ele garantate
care au fost relocate la pozi[ia afi. 108 pct. 9.

Ipoteza de bazi pe care o are in vedere
regiementarea distribuirii, respectiv textele ar1. 108
qi alt.106 este cd majoritatea bunurilor
comercian!ilor nu sunt supuse garanliilor, aceast.{
din umrl situafie reprezentAnd o excepfie. Tocrnai
de aceea art 106 foloseqte tennenul "acestor
bunuri" spre deosebire de enun{ul art 108 pct.i.
care face vorbire despre "bunur'ile din averea
debitorului".

I
I

Ipoteza Val. Cremtci I Prcnrl de
inlimita vinzare al
Garanl ici  lbunului
(gaj;poteca) I garzuital

mlr lei nill lci

Cheltuieli
cle consery.
S I

aclmin. ale
bunurilor
garantate

nI1 lei

Sunra cle
Distribuit
Creditoril
OI

Galantati

nll l iei

Surplus

mii lei

Deficit

fiill lei

800.000 L 1.200.000 r00.000 800.000 300.000
B 1.500.000 1.200,000 100.000 r. i00.000 400.000
C r.000.000 | 1.0.50.000 r00.000 950.000 50.000
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In practicl, aceast[ prenisd se adevereqte,
situafa consideratl de cdtre legiuitor cr r.pr.,z.n-
tind regula fiind intilnitl in majoritatea spe(elor.

Prin excepfie, existl insl cazuri in care
majoritatea bunurilor debitomlui sau chiar toate
sunt garantate. in aceastd situa(ie intreaga
distribuire a prefului se va face incepintl cu
prevederile art.l06 dupd curn urmeazi:

- preful vinzirii activelor este alocat
creditorilor garanta(i

- din aceastd suml se scad toate chelnriclile
aferente conservIrii rsi administririi bunurilor
pentru intreaga duratl a procedurii. Daci de la
deschiderea procedurii intreprinderea debitoare s-
a aflat pentm o anumitl pedoadi in func{iune, 1ie
in perioada de obsewa{ie, fie in tirnpul
reoryanizf,rii, pentm perioadele respective se vor
detennina cheltuieli de conservare qi administmre
a bunurilor prin analogie, extrapolind datele
concrete inregistrate in pedoadele clnd activitltca
a fost t'rpritl;

- in unna acestei opera[iuni rczulti surna neti
de distribuit. Daci aceasta e superioarir nivelului
crean(elor gatanlate, aceslea se vor acoDcri
integral. iar surplusul se va supune unei operaliuni
de distdbuire ce va urrna categoriiJe previizute la
art.l08. Daci surna neti de distribuit este
inferioard valoric creanlelor garantate adnrise pe
tabel cu titlu de creanle gar-antate sunt aplicabile
prevederile art.106 al (2), dil'eren{a de crean[i
neacoperit[ fiind re]ocatd la ordinea de prioritate
prevdzutl de n1. 108 pct.9 In :rnrbclc ipotezc
asupra creantclor garantate se vor calcula gi
dobAnz i ,  der r l rece  lex tu l  a r . t . l06 . r l .1 l )  pc r .1
prevede exprcs ci acestea se includ in crcanla
creditonrlui. irr al (2) face vorbirc despre ,,plttlr in
intreginre a respectivelor creanle garantfl te.

3 2 Distrihuirea in alta orcline de
prioritate decdt cea previzutd de lege

Dispoziliile previzute de lcge penrnr
distribuire au caracter supletiv; ficlnrJ partc din
drcptul privat, considerln c[ aDlicarea acestor
tlispozilii poate fi teoretic inlituinti in ctzLrl in
care unii crcditod renuntl (par[ial) la pozilia lor
"privilegiati"

Spre exenrplu un creditor furnizor de utilitl{i
poate renunla (par{ial) la crean{a sa. clasificatl la
prioritatea art. 108 pct. 8 pentru a llsa posibilitatca
ac{ionarilor de a primi anumite sume din care si
repomeasci o alacere similarii. continuind a se
aproviziona de la fumizorul respL'ctiv.

De aseneni, o situalie posibilI este cea in car.e
creditorii salariafi renun[i la pozilia prioritari cle.
la art. 108 pct. 3, in favoare.a satislacerii unor
creditori avind prioritatea previzutir la art.l0g
pct.8, ,si care ct'rndi{ioneazi reinceperca iirmizirii
unor servicii citre aceeaqi afacere (inheprindere),
chial vdndutl ca activ altui intreprinzitor. de
recupel"rea surnei de la masa credali.

in practica noastri recenta este cunoscut cazul
blncii Dacia Felix instruntentat in confomritare cu
prevederile Legii nr. 6411995, inainrea aparitiei
Legii falinrentul instiruliilor.tle cretlir qi r celei
privind organizarea gi func{ionarea Fondului
pentlu Garantarea Depozitelor clin Sisteurul
Bancar, in cale creditorii principali, Banca
Nalional[ qi CEC-u1. au decis. la solicitarea
judecitorului-sindic, ca sir he pliitili anricipat
creditorii penoane frzice ale cdror depozite erau
sub un anurnit cuantuul. Dc;i astfel de cazuri nLr
au lbst sermalate frecvent, consiclerim ci crste

posibil ca to{i creditorii adnrigi pe tabelul
"dellnitiv" al crean(elor sii srabileasci. in
unanimitate, o altl ordine de distribuire a
crean(e:lor dec/it cea prevlzuti de lege; in acest caz
prevalind acordni lor de voinlir. considellm ci
judecitorul-sindic nu se porte opune vatic.liuii
acestei decizii, luati in unanirnitate.

4. Regimulcreditorilor privikgic(i

Dupi curn este cunoscut, Codui civil, intr.o
reglementare-chiar depiiqilil9- consacr.i unnitoa-
rele priviJegii, definite ca drepturi de a fi preferali
lplltili cu prioritate n. a.) celor1al{i creditori;

- privilegii genemle, carc pot fi:
- asupr" tuturor bunurilor mobile gi irnobile

alc debitorului;
- asr.rpra tuturor bunurilor rnobile ale

debitorului
- privilegii speciale, cale por fi:
- asupla anunitttr bunuri mobile;
- asupla anumitor bunuri imobile (car.ac-

terizate ca adevirare ipoteci privilegiate).
Datodli nodificililor operntc plin Legea nr:

9911999 toate privilegiile trebuie conseware prin
mlsnri de publlcirate adecvate. respectiv
inscrierea in Arhiva Electronici de Garan{ii Reale
Mobiliare sau in cafiea funciar.l, dup[ caz.

in ceea ce privegte concursul rlintre privilegii
qi garanliile reale. in literatura tle specialitate
recc'nliil0 se rrnti rul)itoarela.

- "privil"'giiJe nrobilirrc vor prirtr asupur
garan(iilor reale nobiliare constitLrite de attl
creditod asupm aceluilqi bun qi inscrise ia afiivi
nurnai dacl ntornentul inscrierii lor -a
privilegiilor- ori rnomenlul luirii in poscsie a
bunului este anterior celui al inscrierii garrn[iilor
celorlal[i creditori (plin excep{ie insl. potrivit arr.
36 pct 2 al Legii 99, "privilegiul depozirarului
psntru cheltuirrlile el'ectuate cu depozitarea
bunului are prioritate fali de garanlia rcald asupra
acelLriagi bun din morlcntul in care privilegut a
fost inscris h rlhivl"; a,sadar. in acest caz,
prioritatea lirnc[ioncrazl nuntai clin lronlentnl
inscrierii 1a arhivir a privilegiLrlLri. publicitatc'a pr.in
posesie nefiind relevantii, neputindu-se iace

deoarece depozitaml a intrat in posesia -mai bine
zis in detenfia precari-a lucrului depozitat din
mt'rmentul incheierii contractuluit avizul nentru
inscrierea acestui privilegiu trebuie si indice
cerlfficatul de depozit care reprezinti bunurile);

- privilegiile imobiliare inscrise in carlea
funciati primeazl nunai asupra garan(iilor reale
imobiliare inscrise ulterior in acest document de
publicitate."

Asupra privilegiului fiscului @rt. I'|Z|.C
crv.) care ar fi aplicabil in procedura Legii
nr.6411995 s-a incercat a se acredita icleea cl
acesta are o pozilie "superyrivilegiatl". in sensul
?n care. in afara pozi{iei prioritare (privilegiate) pe
care i-o conferi art lO8.pct 4. ar putea fi invocat qi
pentru a calcula penalitili gi majoriri de intirziere
in tinrpul procedurii, pentm sumele de la rlasa
credal[ gi pentru obliga[iile bugetare neplitite la
ttnp niscute in cursul procedurii.

Aceast[ concepfie nu poate h pdnitl. datoritl
necesitilii ca privilegiul fiscului, conlirmr preve-
derilor afi. 1725 a]. I Cotl Civtl s[ f]e consacrat
printr-o lege speciali; ori majoritatea doctrinei
apreciazi ca aceast.{ lege speclal[ este Ordonanfa
Guvernului nr. 1U19962r, iar raporlurile dintre
aceastd reglementare qi prevederile Legii nr.
6411995 sunt stabilite in arr.109 al acesrei din
urmi Iegi.

Datodtl acestor reguli care guverneaz[
materia concursului dintre privilegii qi celelalte
crean{e inscrise tradifional Ia masa creda]i, se
rmpune o cunoa$tere aprolundati a materiei
privilegii-lor in scopul evitfuii et'ectu[rii unor
distribuiri neconfome cu ansamblul disprziliilor
iegale in rnaterie.

De asemenea, fa{d de no{iunile uneori desuete
utiljzate de Codul civil, se irnpune actualizarea
acestora in sensul adecvirii lor la realitatea
contemporani; respectarea spiritulLri legii conduce
la recunoaqterea ca privilegiate a unor creanle cu
aceeaqi naturi, care se prezinti sub denumiri
utilizate in prezent: spre exemplu, intr-o
lnteryretare sisternatic[. in categoria chc:ltuie]ilor
de judecatl se includ qi onorariile adnrinistra-
torului si lichiclatomlui iudiciar.

I PerioaJa sclrsi intre dcsthidcrta proccduril volarea flanuluii Vonilor ul Ofiiial nr. 95/2.01.:00j
r B' Soinne - "Les repartitlons on la nission i possible", Revue (francaise) des procedures collectives, nr 311,997,p.
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(trmare tlin pagina l5)

Cererea creditorilor

ln cazul cererii promovate de citre un creclitol pr.in moclificirile
aduse se introduce o noui condigie rel'elitoare la cuantur.nul creanlei
pentru care aceqtia pot solicita deschicierea pr.oceclur.ii. Din acest
punct de vedele crean(ele sunt irnpiu{ite in creanle salar.iale, p:nhu
care este cerut un cuantum suDerior valolii insumate a 6 salarii meclii
pe economie qi celelalte crean[e. pentl'u care este ccrut un cuantutrr
minirn de 5000 ELIRO in echivalent lei (art.29 alin.1).

Implica{ia practici este aceea ci vor h degrevate instan[ele de un
nurnir de dosare de micH anverguri. avdncl ca obicct de regulS fir.me
!gn19mn sau ciue qi-au incetat in f\r activitatca de fbarte rnult rirnp.
Va fi degrevat totodati qi fondul de tichiclare previzut de art.4.

De asemenea s-a unnilit si evitarea abuzurilor creditorilor de rea

urmdnd a se declnnga nurnai in situalia iclentificir.ii unor bunuri

4. Deschiderea procedurii

Ca gi in vechea reglernentale, deschiclelea ploceclurii poate h
ficutl la cererea debitoiului, c.r'ecliiorului sau a ca^rner.ei c1e corner.t si
indusuie teribrialS (art.24 din lege).

Potrivit dispoziliilol arr. 31, daci cerelea clebitorului cor-espuncle
condiliilor stabilile la art. 25. 26 qi23,judecitorul sinclic va pronunlr
o sentinf5 de deschidere a procedurii, pe care o va notiiica in
conort l l le al ' t .  )U^

DeclanEarea voluntml a proceclurii, ca gi cea inifiati la cer.erea
creditorilor. presupune indeplinilea a doui condilii: calitatea de
cornerciant a debitorului starea de insolvenli in raport de or.ice fel
de datori i ,  nu numai ornerciale, a$a cutn plevedea vechea
reglementarc.

O prirnb modificarg a legii consti in faptul ci judecitorul sindic
va pronunta o sentinlS de cleschidere a procedur.ii Ia cerer-ea
debitorului qi nu o incheicre ca in vechea reglementare, dar qi in
prelungilea termenului in carc crcclitorii pot tblmula opozilie la
cererea debitorului, cle la 15 zile la 25 de zile de la erniterca notificirii
(a r t .31  a l in  l ) .'Iotodatd, 

deschiderea procedulii la celcrca cLeditorilor, ca unlare
a solulionzirii contestafiei debitorului precum gi hotirirea de
deschidere a procedurii in teu-reiul afi 31 alin. 7 ca urrnale :i
necontestirii de citle debitor a stftil de insolvcn(5. vor fi pronungate
tot prin sentin(c.

5. Efectele deschiderii procedurii

O prirni consecinli a cleschidelii procedurii o regisirn in
cuprinsul ail. 40. care stabileEte in rnod exprcs nulitatea actelor,
opera(iuniior qi plililor prestflte de critre debitor. ultcr.ior deschiclerii
procedurii. Acest text, bun in esen{i. nu se almonizeazli cu situalia
cupinsi in art.40 3 alin. care plcvecle ci,, 1tc ltcriortda ln cu.e
debitorul saul4'i rtdni.nistt torul evrcilir d.reptul tle adntinistrat.e,
acesto. poate srh,drgi ori.ce acte Si opcraliutti - inclusit' trilitoreo.
ttdnzaren Ei tnchirierea de buntu'i - 4l poatc' tfccttta plrili, d.rtcti toote
ocestea se incodreazci itt condiliile obiEtttite dc exarcitarc o actit,itcilii
curente,neflind previ"rzut nici un cdteliu de clemarcare a activifi(ilor
.,obiqnuite" de cele cale exced acestora.

Toate aceste reglernentiri con[in clispoz-i1ii echivoce ccr.e vor
putea da nagtere la solulii incorccte qi la dispute interminabilc intre
creditori gi debitor privind cal.ificarea actelor qi oper.a(iunilor care se
incadleazi in tiparul celor prevdzute de lege.

Remarchrn in dispoziliile rnodilicatoale ale legii o serie de
terrneni evazivi cale perrnit o garni lalgi cle interpretir.i, curn ar fi
stare ,,,-ciditd" cle incetare de pli{i. nulnlr .,e;r'Irert de ridicat" de
creditoli, ,,cazuri extroordinare", obiect al garanliei de irnportan[d

,.vitald" pentru reugita unei reolganizfi, fapt ce va creea dificulti(i
instan{elor qi va genera o practicd neunitarh la nivel nafional. in
condiliile in care precedentul judiciar nu constituie in sisternul nostru
.juridic, izvor de drept .

Deasemenea, expresia din finalul aflicolului ,,sunl nule .fatd de
naso credi.toril.or" este pe cdt de inediti. pe at6t de lipsitd de sens
Dupir exprirnarea textului (sunt nule) se deduce sanc[iunea nulitilii
absolute, nellind lSsati la aprecierea instanlei Continuarea insd (...
lalri de nnsa creditoriloi') ne scoate din sfera nulitdtii absolute care
este opozabilir erga omnes $i poate fi invocat5 de oricinc- are interes.

Un prim aspect negativ in legiturd cu deschiderea procedurii il
constituie reglementarea cuprinsi in art 34 alin 2 care reia vechea
lormI a alt 3 1 (8) qi lasd la latitudinea judechtorului-sindic aprecierea
opol tunititii nurnirii unui adrninistrator judic.iar'. Aceasti
reglcrrentu'e intri in conflict insi cu reglernentirile Codului de
proceduld civilii care stabilesc la art. 87 alin.5 reprezentarea
debitorilor dcclara(i insolven[i de citre administrator/lichidator
judiciar

Acest conflict se lrtlate lezolva prin interpletarea art, 36 in sensul
ci. ori de cete od se va pune problema reprezentirii debitorului
insolvent in instan[i in plocesele cu terte persoane, judecirtorul-sindic
va.fi lbr{at sd ,,aprecieze" cd este necesari nurnilea adrninistratorului
JUolcrlar.

In practici insi este foarre probabil si se rnenfin5 regula numirii
unui aclrninistratol judicial in cvasitotalitatea cazurilor, cu aLlt mai
mult cu cdt existl o disirozilie legali cuprinsd in art. 34 alin. 2, care
stabile;te obligafia desernnirii din oficiu a unui administrator judiciar
in cazulile in care deb.itoarea nu qia declarat intenfia de reorganizare
in condiliile art 26, respectiv art. 32 din lege. Aceasl{ opinie se
bueazi Ei pe inrprejurarea ci, in lipsa unui adrninistlator desernnat. o
parte clin atribu{iile specilice acestuia trcce in responsllbilitatea
judecitolului-sindi c.

Acealjta, in concliliile in care instanlele sunt qi supraaglomerate gi
lipsite dc o logisticrl nccesari. va detennina judeciitorii si nutneasci
cle ccle rnai rnulte ori un administrator

Aceasti opinie este justificati qi din alte puncte de vedere. cum ar
h cel rcleritol la oportunitatea existenlei capitolului dedicat anularii
nctclor qi a1 clesliinlirii contractelor. In lipsa unui administrator
iudiciar c:are sI aplice trceste dispozilii legale, rafiunea textuiui de
lege nu-gi rnai gise;te justificarea.

O inrportatiti. consecirtltI a deschiderii procedurii o constituie
rirlicarea rlrcptuhi. debitorului de adrninisnwre. care const.l in
riciicarea drcptului de a-si conduce activitatea. de a-qi administra
bunulile din avere qi de a clispune de ele. dacd nu gi-a declarat inten{ia
de reorganizare (art.40i al in.1).

Iati deci. o moclificare esen{iali a legii ciue stabileqte drept
rnoment al ricliciirii dleotului ciebitorului de administrare - crel al
doschictelii procedurii, dJci al stabilirii stirii de insolven(5 si nu cel al
tlecelii la proceclura f'alimentului, a$a curl era stabilit in vechea
reglcmentare.

Esle adevlrnt. totoclnti. firptul ci judecdtorul sindic va putea
ordona ridicarea. in tot sau in parte, a dreptului de adrninistrare al
debitorului odntl cu desemnarea administratorului. indicdnd ;;i
condifiile de exercitare a acestui drepl.'Iot 

legat c1e accsl moment, reslrctiv al deschiderii procedurii. o
serie clc rnoclificiri acluse legii vor permite o clarilicare rapidi a
situa(ici datoriilor debitorului. prin obligativitatea intocmilii tabelului
i;rclirninar al crcnnlelor de citre adrrinistratorul .judiciar. in unna
vcrillcir:ii acostor creante. ca cfect rl notificlrilor flcutc creclitorilor'.
conforrn clispoz.iliilol cuprinse in art.581 - -58i2 alin I clin Iege.

Astfel, deschiderea plocedulii va fi notificati creditolilor de cdtre
aclninistratorul judiciar desennat sau de citre judecitolul sindic. in
lipsa unui adm inistrator;

' - creclitolii vor depune cererea de admitere a crean(elor in
terrnenul lixat in hotirirea de deschidere a procedurii;

- toate creon[cle inregistlate, cu excepfia ceior constatate plin
tilluri execulorii 5i a celor bugetare vor fi supuse prtrcedurii de
verilicale cle citle adrninistrator qi vor ti cuprinse in tabelul
prclirninar ce se va afiEa la secliul tribunalului :;i se v:l cornunrca
dch i to lu lu i l

- dupir solulionarea cventualelor contcstafii la tabelul prelirninar,
administratorul va intocrni qi afiqa tabelul final al creanfelor.

l
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_. in vechea reglementare, toate aceste atribu(ii reveneau
lichidatorului.judiciar, fiind deci indeplinite numai dupd trecerea la
procedura falimentului.

- Tot9datl, se specifici clar obligalia adrninistratorutui judiciar.de
a inscrie in tabelul preliminar, pe ldngi suma solicitati cle citre
creclrtor. suma pe care administratorul a constatat-o ca fiind datorati
de cdtre creditoare in urma verificirilor. Efectul acestei clisoozitii
legale este acela ci nu adrninistratorul contesti surna solicitati ci
creditorul, in situalia in ctue este nemulfugrit, va contesta suma
inscrisd de cdtre administrator in tabelul prelirninar. (vezi art. 5812).

Aqa cum am ardtat, avantalul acestor rnodificirr.i il constituie
celeritatea stabilirii unei situa(ii obiective a datoriilor.debitorului, fapt
ce face posibilS aprecierea opol.tunithtii intocrnirii unui plan de
reorganizare a activit5tii, a unuia de lichidar.e a unor bunuri in^veclerea
acoperirii acestor datorii sau a trecerii la falirnent, daci aceasti
mdsuri se imDune.

. impotriva mdsurilor dispuse de adminiskatorul judiciar, debitorul
qi oricare dintre creditoli, precurn gi orice alti per.soini interesati, pot
face contesta{ie in tennen de 10 zile de la data la care mdsura a fbst
comunicatd, rnoditicAndu-se astfel dispozi[iile art. 19. care
prevedeau, in vechea reglementil-e ci termenul curge de la data la
care mdsura a fost luati.

Obligativitatea cornunicir.ii or.iciror m5sur.i citre creclitori va
constitui un real irnpediment din punct de vedere administrativ. aviind
in vedere cd de leguld existi un nurnirr rnare de creclitor.i iar mr-rsurile
ce se impun a fi luate de administratorul judiciar sunt fba(e var.iate gi
numeloase.

O alt5 dispozilie nou introdusd se ref'eri la posibilitatea
administratorului judiciar de a efectua anurnite acte ce ernu in
legislatia veche de competenla debitorului.

Aceasti modificare, chiar daci nu este impor.tanti poate fi cel
pufin utiii, reducind pe cle o parte posibilitaiea ciebitorului de a
favoriza anurni(i crediiori, iar pe cle iltd parte prever-rind anurnite
fi'aude ale debitorului prin persoine (a se ciii crediror.i) intcrpuse.

Art.49 a fost de asernenea rnodificat. prin introducerea alineatului
2 care reglementeaz5 o prezurnfie rel-ativi a cunoeqter.ii natur-ii
transferului_ fraudulos, in situaqia in car.e subdobAnditorul este so1.
ludi sau afin pdni la gradul al patrulea inclusiv; totodati in pr.irnul
ahneat se stiibile$te un criteriu obiectiv pentru determinarca bunei

credinfe a subdobAnditorului qi anume includerea in ipoteza
articolului 6i a situaliei in care acesr.a ,,ll9bq!_lgpllgSgnfaptut cd
trursferul iniyial este srtsceptibil de a fi anulat".

O rnodificare escnfial5 o reprezintd schimbarea momentului
velificilii crean{elor qi a intocrnirii tabelului final, acesta fiind,
clonologic volbind, situati inaintea pr.opunerii gi votdrii unui plan de
reorganizare. Prin urmare, de fiecale daL{ administratorul va fi acela
care va intoclni tabelul creditor.ibr

Modificarea va avea ef'ecte importante in plan pr.actic Ai era
unpusi de incidentele ivite in pr.aclici indeosebi in problerna votului
asupra planului de reorganizru-e. Inainte de aceastd modificare, o
decizie fo:rte irnportanti cum este aceea a votzirii planului de
reorganizare se ficea tir5 o verificare prealabili a creanlei.

Mai rrult decit atit, reglementar.ea cuprins[ in art.67 alin.3 era
cornplet nedreaptd gi nejuridicS. Potrivit acestui text, creditorii cu
creante contestate nu puteau pntic\ta la vot. Cu alte cuvinte, daci un
alt creditor sau administratorul nu dorea ca un creditor sd participe la
vot, pur gi sirnplu contesta creanta acestuia.

Prin urmare, verificarea crean{elor inainte de discutarea planului
este rnai rnult dec6t binevenilS, tranqdnd problema ponderii pe care o
ale fiecare creanfi mpor.tat la rnasa creditorului. realizdnd astf'el
Pfcmlsa unur vot corect.

6. Frimele M5zuri

Proc.edura de verificare a creanfelor face parte dintr-o noui
sec{iune intitulatd ,,Prin.ele ncistu-i". Aceasta inierrc cu notificai.ea
trimisd cltle fiecare creditor. fie de cdtre.judecirorul-sinclic, lie de
citle adrninistrator.

Notificalea va fi de fiecare dati qi publicatd intr.-un ziar de larg.{
cilculafie. in practicl aceasti notificare prin publicitare va avea ca
elect inadrnisibilitatea unei eventuale cereri de reDuner.e in termen a
cledi lori lor core nu ou fosr noti f ical i  dircct.

ASa cum .ul ardtat la capitolul dedicat atr.ibu{iilor
adrninish'atolulul, rndsula intocmirii tabelului ueliminar este dati in
colnpeten!a acestura.

Pentlu a completa Ei a da sens acestei modificlri esen{iale. este
schirnbati, in mod firesc, gi procedura de publicitate a tabelului
prelirninar'. in baza noii reglernentiri Lrbelul preliminar va 1i afiqat la
uqa instanfei, qi vor fi notiiicafi tofi creditorii a]e ciror cleante au tbst
inscrise in tabeiul preliminar in alti formi decdt cea solicitati de citre
ace$tia - o sumi rnai rnicd sau o altd ordine de prel'erinf5.

Ca un punct final referitor la inregistrarea crean[elor, rnen(ionim
ci efectul nerespectilii termenului de depunere a cererii de crean{i
este, potrivit art. 5816, decider.ea din drepturile specifice ale
creditorilol. dintre care cel rnai irnportant, dr.eptul de a par.ticipa la
distribu.ili de surne sau de a-gi realiza creanfele ulterior inchiderii
procedurii.

7. Planul

In al doilea lAnd, a fost llrgitd sferapersoanelor cale pot propune
un llhn de reolganizare prin introducelea administratorului .ludiciar.
ca tilulal al unui asernenea drept.

In ceea ce privegte termenul de depunere a planului, aces
clil'elen[iat pe fiecare categorie de persoane titular.e a acestui
Terrnencle sunt stabilite de art.59 prin nou intr.odusele alin.11. 12. 13.

in privinla tetrnenul de depunere a planului de citre clebitor

iniliativa declangirii procedurii, fie in tennen de 10 ziie de la
deschiderea procedurii. in celelalte cazuri (a se vedea arl.32S.

Prin urmlue, chial claci art.59 prevede f'aptul cH debitorul poate
plopune un plan pdni la afigalea tabelului definitiv, acest lucru se

c
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poate face nurnai dac.{ debitorul a respecrat tcrrnenul pentru
depunerea declara{iei de intenlie de reorganizare.

Sancliunea nerespectirii acestor terrnene este, potrivit art. 59
alin.5 modificat, deciderea pirr{ilor clin cireptul de a rnai pr.opune un
plan de reorganizare.

Posibilitatea administratorului de a proi)une un plan ii conferir
acestuia un rol activ in ledresarea cornpaniei. tol oarecurn fi_r.esc
avAnd in vedere faptul ci. cel pulin teor.-tic. acLninistratorul
reprezintd o pelsoand cu experienta qi cunoqtin{ele necesare
organizirii qi conducerii operafiunilor cle redlesare. in sisternele
dezvoltate administlatorul este principalul chcrnat spre a realiza
efectiv reorganizarea sociefi{ilor af'late in stare de incetar.e de pliti.

Ca un elernent pozitiv, Iegea moclificati stabileqte exact qi
am6nun{it ce va trebui si conlini un plan de reorganizar.e qi, totodati,
stabilegte cd execularea acestuia nu poate deprigi 3 ant.

in leg5turi cu ciispoziliile referitoar.e Ia plan rnoclificir.ile nu sunr
numai dintre cele menite sf, clalifice gi sit sirnplifice proccdura. O
serie de rnodificdli vor complica exll'eln de rnult flocedura de
propunel'e $i votare a ncestuia.

O primi modilicare neinspilati o reprezinti impi:rr.[ir.ea crean[elor
in doui categolii: del'avorizale qi nedefavor.izate. in ccea ce priveqte
definirea acestor categorii efortul crezrtor al legiuitorului a condus la
formuliri eliptice. Daci din alin.l al ar.t.603 se infelege ciestul de clar
ce inseamnd categorie defavorizati, alin.2 fe ptate der.uta cornplet.

Vom reproduce integral acest text: ,Nu se considerti nttclificare a
ct'eanlei ori a concliliilor de realizn.re a aces'teia situ.olia in cru-c
plonul propus prettede ret,enirea lo condiliilc de rcdizore o crcon(ei
anterioare suryenirii eyenintentelor corc au cot s la nodificaren
condili.ilor respective ". Concluziile le rr.age{i sin i.

Nu gtim ce metode vor 1l tblosite pentru a cletennina, incl de la
momentul votului pentru plan, ce sulre vor I'i primite de citre
creditori in cazul falimentului. Din picate pentru a stabili o cifr.i
exact.l se aplici o ecua(ie cu foarte multe necunoscute.

in privin(a categoliilor cle cleclitori ca:'e voteazi planul se rernarcl
o infla[ie a acestora, de la trei categorii cale existau in r-eglernentarea
anterioar'5, ajungdndu-se la nu mai pulin de opt categorii. Este
adevirat cd vor fi pufine cazurile in care clebitoru] va avea loatc
categoriile de creditori dar chizu. qi aqa nurniu.ul categoriilor este
destul de mare qi nejustilicat.

De altfel, principala ra{iune a irnpir{ili crerlitoriior pc c:ategorii
este dati de faptul cd, aviind in vedere modurile dilbiite de realizare a
crean{ei inh'e anumili creclitori, aceqtia vol avea inter.ese diver-gente in
privin[a planului. Prin irnpir{irea pe categorii se incerca o ccliilibr.are
a poziliilor dif'clitelor categor.ii de creditori.

Avdnd in vedere aceasta. reglementalea anter.ioari r.Ispunclea
destul de bine acestor Lrerinte, irnpir(irea actualS llincl ulrarJa unui
exces de zel nejustificar.

Daci lucrurile nu erau suticient de complicate, dispoziliile
referitoare Ia situaliile in care planul se consideri acceptat reu$esc si'le 

complice suficient. in primul rf,nd punctdrn laptul c-I alin.8 al art.
67 stabileEte ci ,,ttu este nccesarS" votarea planului de citre
categoriile cle creanfe care nu sunt defavori:rate. Acestea se consideftj
cd au accept:rt planul lbri a-l rnai vota

Mai departe. alt.68 alin.l prevecie ci un plan va Ii confilrnat dacir
cel pu[in doui categorii dintre cele previzute la ar.t.67 alin.-5 accepti
planul. cu condilia ca cel pufin una sd fie del'avorizatl. AIin.2 al art.68
lblosegte din nou drr-pt ciiteliu de dcterminare a tratamentului corect
qi echitabil. raportarea la .,sr.uno printitti in cnz dc.fcrlitnent"

in concliliile art.68, nu se rnai in{elege r.afiunea votirii planului cle
ctitle categoliiie ar'5tate la alin.6 al ar.t.67. atdta tirnp cdt ar.t.68 nu ihce
leferi le dccit  la categoli i le prevrizure ln al in.5. Cu altc cuvint. ' .
indif'elent de cum voteaz.l an-rbele categor.ii cle creanfe prevrizute de
alin.6, planul va fi conhrmat nurnai clacl esle r.ealizati conclitia ca

doul categorii de creanfe de Ia alin.S - dintre cale una clefavorizati -
si votez-e rrcnt1u.

in finil, pentlu l avea o irnagine obiectivi asupra irnplicaliilor
plactice a dispoziliilor de mai sus. ne permitem sI incercim un sce-
nariu lictiv care din picate. s-ar putea regiisi cu uqurin[5 in practici:

Avern uluritoarele clate: Debitorul X propune un ltlan de
reorganizre a activitSIii

In sp[i, avern toale categoriile de creditori plevizutc la alt. 67
alin.-5 clin lege. posibile in cazul societifilor comerciale. respectiv:

- categoriaA-(iarantafi, de{indnd fiecare pestc 1O%, din
valoalea totald a crean{elor'(art.67 alin.5.
Iit.a) - cuanturn total creanfe 10.000.000;

- cafegolia B - Garantnfi, allii dec6t cei prev[zu1i anterior
(lit.b) cuanturn total crernle 2.000.000;

- categoria C - Salariali (lit.c) cuantum total creante
100.000;

- categoria D - Creditori bugefari (lit.d) cuantum total
cleanle 2.000.000;

- categoria E-Cleditori chiroglafari (lit.f) cuantum total
crean[e 300.000

Planul prevede acceptarea integralS a categoriei c-reditorilor
chiloglalrui (300.000), astfel incAt aceasti categorie nu este una
defavorizati iar prin et-ectul dispozifiilor art 67 alin.8 nu este necesar
votul. considcrdndu-se cI aceasti categorie a acceptat itlanul.

Categoria Cl este clelavoriz-ati inbnqionat. penhu a avea suportul
acesteia. acorddndu-i-se prin pltn suma de 99.000 Ei aceasta voteaztr
in fhvoarea nlanului.

Celelalte categorii vor fi clefavorizate dlastic, fiecale unnAnd sr-r
prirneascl cloar, si ztcen, l7o din cuantumul solicitat qi in consecinfi
verr voLt irnpotr iva planului.

Cu toate acestea. in confbrnritate cu dispozi$iile art.67 alin.8
c<rrobrrrat cu art.67 alin.l lit.A din lege, planul urmcazi a fr
confir'nrat prin acceptarca accstuia numai dc cdtrc catcgoria C.

Quod Erat Dentonstrandum

Singura ieqire din aceasti situa{ie rirndne dispozilia contr oversati
cuprinsl in art. 68 alin.l lit.B pct. A. careprevede ci nu ne afldm in
prezenta unui tratament corect qi echitabil intrucdt categoriile de
creclitori cffe au votat impotriva planului ar fi primit mai rnult in caz
cle faliment, situalie irnposibil de aproxirnat. a$a cum am alittrt. in
acest lnornent procedural.

8. Fal imcntul

La f-el ca in cadrul dispoziliilol legii inainte de rnoclificale, in lipsa
unui plan confirrnat sau in cazul nerespectdlii acestuia se judecdtolul-
sinclic clispune prin incheiele ffecerea la plocedura falirnentului. C]a
un aspect pozitiv se Lernalc:i armonizarea dispoziliilor Iegii
nr.64l1995 cu legea nr.31/1990, in privinfa stipul5rii exprese a
faptului ci, in incheierea prin cale se dispune trecerea Ia plocedula
falirnentului se va plonunta qi dizolvarea societS{ii.

Astfel. se va uniforrniza practica instan{elor judecltoleEti in
accasti problem5; avdnd in vedere ci in reglementalea anterioari nu
se shbilea expres pronun{area dizolvirii odati cu declanqarea ploce-
durii de faliment solufiile instanfelor erau dit'erite de Ia o instan{5 Ia
alta sau chiar in cadrul aceleiaqi instan(e de Ia un.judecitor-sindic la
altul

Prin incheierea alirtati mai sus judecitolul-sindic va disirune qi
intocrnirea, in termen de 10 zile de la dara inrr'5rii in falirnent. a unei
liste a creditolilor societ:igii gi a crean[eior acestora la data
lalimentului. Lista va fi intocmiti de cEtre debitor./adminisrraror qi va
eviden fia crean [ele nlscute dupi declanqarea procedurii.

Ulterior. in baza listei intocmite de citre debitor./administrator..
lichiclatolul va trirnite o notificare fiecilui creditorilor cuurins in
aceasti listi. Notificarea va 1i ficuti qi prin publicarea intr-un zinr dc'
largd li-spdndire. in urma accstei notificiri lichidatorul va intocrni
tubelul. suplintcntar in care vor fi cuprinse crean{ele asupr.a averii
clebitolului, niscute dupi data dcschiderii procedurii.

De altl'el, dintle toate creantele asupra deb.itorului nurnai
crean{elc niscute dupi deschiderer plocedulii faiimentului vor fi
sul:use verificirii de cltre lichiclator. Crean{ele anterioare. cuprinse in
tabelul final nu vol fi supuse unei velificiri suplimentare. in urma
verificrilii crean{clor ulteriou'e deschidelii procedurii se va intocrni
labclul tle.finitit, consolidat. ctu'e va cuplinde toralitatea creanlelor
irnpoh'iva averii debitorului existente la data deschiderii procedurii si
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pentru care a fost solicitati inscrierea la rnasa credali potrivit art 58r
qi a art.772 (in func{ie cle raportarea naq;tcrii acestola la deschidelea
procequrll).

Ca gi in cazul creditorilor ce de[in creante anterioare deschidelii
procedurii notifica[i de citre adrninistrctor/.judecitor, qi creditoli ale
c.lror crean{e s-au niscut ulterior deschiderii procedulii gi care sunt
notitica[i in conformitate cu art.772. vor fi declzuqi clin dreptulile lor
in cazul in care nu forrnuleazi declara{ie de creanli in tennenul
indicat de citre lichidator in notificare.

O ipotezi aparte este aceea in care trecel'eo la proceclura
falimentului s-a lXcut dupd ce un plan n fost conlirmat, dal ulterior, in
urma nerespectilii acestuia. judecitorul-sindic a d.ispus trecerea la
faliment in aceasti situalie. creanlele care au fost cuprinse in;rlan vor'
fi men{ionate in tabelul definitiv consoliclat in cunntumul stabilit prin
plan, din care va fi sc:5zuti surna deja repartizati in contul crean{ei
respectlve.

O dispozilie cu ca1'acrtel de noutate o reprezinti qi anulalea actelor'
el'ectuate inhe rnomentul conhnnirii planului qi intlarea in lalirnent
Se f'ace diferenqierea intre actele cu titlu grntuit gi cele cu titlu oneros.
Cele cu titlu gratuit, prctrivit textului legal, ,.r,or fi antrlate". Chiar
daci este oareculn interpretabil, textul pale c[ face referile la o
nulitate absoluti a acestor acte. Nu se spune cd aceste acte ,,pot fi
anulate" ci cd vor fi anulate. Exprirnalea duce cu gdndul la o nulitate
absolutl a acestor acte.

Actele cu titlu oneros sc orezurnl a f i licute in liaucla cleditorilor
gi prin unnare vor fi anulate -u excepgia actelor ficute in cadrul filesc
al destiquririi activitilii debitolului. actelor ef'ectuate cu aprobalea
judecdtorului-sindic, precum qi cele previzute in planul de
reorganlzal'e.

Art.100 menfine.din picate, Ei in noua formi dispozilia prin care
l ichiclarea bunuri lor incepe dupi af iquea tabelului clef init iv
consolid.lt. Aceasti reglernc'nlire nu avec nici o raliune inainte qi nici
dupi modifica'ea legii. Proceclura de notificare a creditorilor gi de
examinare a creanlelor noi, plecurn qi intocrnirea tabelului definitiv
consolidat plesupune trecerea unor tel'mene qi implicit trecc-roa unci
perioade de tirnp in care lichidator. in plincipiu, nu poate trr'ce la
lichidrirea activelor.

Nu in{elegem raliunea acestei dispozifii. Corec:t ar ll fost si
condilioneze de existen[a tabelului definitiv c:onso]idat. distlibuirile
de sume intre creditori qi nu procesul de lichidale a acLivului
debitolului. Rolul esen{ial al lichidatorului este acela de a rnaxirnlza
valoareo activelor debitorului qi de a le lichida cdt rnai repede qi la o
valoare cdt mai ridicati

C)r. condilion:rea inceperii lichidirii activului dc trcccrea unei
perioade de tirnp este hrsiti de sens. avind in vedcre ci valoarea
bunurilor ar Dutea scidea. cheltuielile de conscrvaLe sunt dc rnultc ori
destul de mari acestea contribuincl 1a scriclerea valolii aciivului
debitorului.

LIn aspect pozitiv il constituie prevederea cruprinsl in art. 8 I alin
2, care di posibilitatea lichidatorului dc a vincle de urgen(i, pini la
elaborarea tabelului detinitiv consolidat, bunurile supuse deprecierii
qi a bunurilor cale. din orice t'el de rnotive, trebuie valorilicate cu
celeritate, nefiind necesar a fi puse sub sigilii.

Articolul 100 stabileqte la alin.2 teza finali principiul vdnzirii
directe a bunurilor. Aceasti modificale renlezinti o schirnbare de
viziune a legiuitorului in sensul ci este inlocuit princ-\riu licitnqiei
publice pentru vinzarea bunulilor ciin averea debitolului cu principiul
vinzirii directe. Modificarea este bineveniti intruciit se renunlii la o
serie de tbrrnalit{1i pe care le l.rlesupunea vdnzarea la licitllie.
simplificdnd astfel procedura de valorillcale a bunulilor.

Vdnzarea la licitalie publici va fi ficuti dupi regulile plevizute
in codul de proceduri civilir. Ce fralxazir estc: insir folrnularea textului
legal cale 1'rlevede taptul cI nurnri in situirlia in care bunudle nu au
putut fi valolificate prin vdnz-zu'e dilectir se poatc rDCUlge la rnctoclir
licitaliei. Prin unnale, lichidatorul va trebui sl faci inilial demelsuli
pentru a vinde in mod direct bunurile din patliu.roniul falitului $i
numai in situatia in care nu reu$e$te si valorifice activele in rcest rnod
poate trec:e la vdnzarea la licitalic.

in ceea ce priveqte ordinea de priodtate. principala moclitlcare se
referi la p:t.4 al art.108 c:are in noua forrnd cuprinde toate creanlele
bugetare. nu numai clean{ele statului. Anterior, textul se rel'erea strict
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la crean[ele stotului, nu gi ale altol entit5li bugetare. Prin urmare, in
baza rnodificirilor actuale, in cadrul acestei categorii de creditori vor
li to{i aceia ale ciuor creante vor li considerate bugelere. acestea
constituind venit 1a bugetul de stat, bugetele locale sau Ia bugetul
asigurlrilor sociale de stat.

fu't.111 din lege a fost modificat. astfel cd in aceasti folmi nu mai
existi posibilitatea fbrmulSrii unei cereri de inscliere la masa credald
peste tennenul previzut de notificarea pe art.,581 qi art.772 in schirnb.
noul articol consacri in rnod exples principitlJ pari passtr potlivit
ciruia creditolii din aceiagi categorie de prioritate vin in rnod
irropor'{ional la distribuilea de surne in cadrul lichiddrii.

f . inchiclerea procedurii

Cu privire la inchiclerea procedurii rnodificirile nu sunt
substan{iale Este de notat faptul cd se realizeazd din nou o
almonizare cu legislalia socictari prin intrbducea in alt.117 a unei
preveclcri car-e stabilcAte expres, ca ef'ect al inchiderii procedurii dupi
falirnent, radierea societdlii. conerciale. Soiu{ia fusese irnbri{igati de
prac:ticd inch sub reglerrentlu'ea anterioarl insd nu in rnod unitar, in
ciuda faptului cI Legea nr3l/1990 con[inea dispxrzilii destu] cle
plecise in acest sens

Ca aspect negativ rren[ionim lenuntarea la dispozilia ail 118 de
inchidere a proccdurii pentru 1\rsa bunurilor. Aceasta va tergiversa
inlr-o anurniti rnllsuri procedurile pentlu societitile fantorni. cale nu
cle(in bunuri qi nu rnai au activitate. grevdnd Si asupra ibndului special
pentru acoperirea cheltuielilor de lichidare

10. Dispoaitii finale qi tranzitorii

O modificare substan{ial5. cu efecte netaste asupra lealizirii
drepturi lor crecl i tor i lor o consti tuie posibi l i tatea suspcndir i i
procedudi in orice stadiu, la cererea institutiei publice irnplicate. fa[5
de societilile comerciale la cale statul sau o autodtate a adrninistrafiei
publice locale de(ine cel pu(in 5O% + I din capitalul social, ce
inregistleazi obliga{ii bugetare de peste 5O7o dtn totalul datoliilor
insc.rise in evidenla contabill. rt'late in proces de privatizare.

Prin ciispoziqiile cuplinse in art. III din OG 3812002, se
par:alizeazi practic orice lnsibilitate a creditorilor de a-qi exercita
drepturile procesuale gi de a-gi recupera creanlele de la debitorii
indica(i  in cupl insul norrnei men(ionate, qt iut f i ind faptul ci
deschiderea procedurii previzute de legea 6411995 rep.. suspendi, in
terneiul mt 3-5 cl.in le€re, toate celelalte ac{iuni judiciale sau extraju-
diciare indrel:tate irnpotliva debitoruiui sau averii sale, urtndnd ca
rccupcrareo crcan!elor sd se facd exclusi.v i tt cadrul acestei
nroce,duri.- 

N{ai rnult, textul nu 1:r'evcde ce se intArrpli cu creditorii ale ciror
cl'eante nu au lbst recunoscute de debitor qi nu au lbst inregishate in
contabililaten acestuia Cf,t tirnp procedula poate fi suspendaLi .,in
orice staditi' . deci chiar inainte de verificalea cleanlelor gi de
stabililca ilevocabili a existcn[ei acestora. iar datoriiie societS{ii luate
in considelure sunt cele ,,inscrise in et'idenlo contabild" a societi{ii.
este eviclent ch nu vor fi cuplinsc in contractul c1e privatizare cele
nclecunoscute cle debitor.

Prin acest text cle lege se incalci principii de drept elementare,
cum ar fi cei al relativititii actelor juriclice. in condiliile in cru'e
contlactul de privatizare prin vdnziu'e cle acfiuni se incheie intre alte
pil1i decdt cele din raportul juridic obligalional inilial, respectiv
creditor - clebitor. Astfel. contractul se incheie intre reprezentantul
instituliei publice implicate qi investitor. care sunt terfi fa(i de
ra1:ortul obligalional, creditorii societitii neavdnd nici o calitate in
acest coutract. neputind. pe cale de consecin(h. si conteste Inisurile
cuprinse in contractul de privatizare.

Polr ivi t  al in. 4 al art.  l I I ,  in unna privatizari i  societat i i .
jurlecotorul. sinclic vrt disltuttc,la cererca institutriei. publi.ce itttltl.icate,
inchiderea prctccclurii itt lenrciul conh'actului tle tdnzare a ac{irrtrilor.
iar inchidcrca proccdurii cuc cu efect descdt'corea. debitorului de
obligaliilc pe core acesta Ie aveo inninte cle deschiderea ci

tn ceea ce p'ive$te situatia privatizdrii debitorului persoani
juridici. legea ar fi tlebuit si prevadi expres modalitir[ile de acoperire
a crean[elor. posibilitatea judec.ltorului sindic de a soluliona
eventualele contestatii, uunind ca in contlactul de privatizare s[ he
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Rolul strategiei in redresarea firmei

Strategia adoptatd explicl in mare mlsur.d de ce unele firme
au succes, iar altele equeazd in mod larnentabil. De exemplu,
cdnd Lee Iacocca a fost adus ca pre$edinte Ei geful executivului
la Clrysler, fl:na tocmai scipase de falirnent, dar era o o
companie care iqi pierduse dileclia.

Vdnzdrile la Clrysler au scbzut at22,8 7a,iar cotade piafd
internd a scdzut de la 12,1 Vala10,6 7o in anul 1989. Japonezii
au deschis noi uzine qi au uescut producfia, arneninfAnd tot
mai mult oferta anericanl de maqini. Totodatd, hnna qi-a
pierdut legdturile eu'opene, iar noile rnodele de autovehicule
proiectate la Cluysler au fost socotite mai pulin cornpetitive.

AnalizAnd rnediul extem $i cel intem al tinnei, echipa
manageriall condusd de Lee Iacocca a modelat o strategie
pentru a aduce frnna din nou intro pozilie competitivl. intre
opfiunile strategice formulate de Iacocca, menfionfun:
constituirea unei societ5{i mixte cu o finnl austriac[;
reducerea costurilor fixe cu I.5 rniliarde USD, in pr.incipal prin
restrAngerea personalului administrativo-funclionfu.esc;
inchiderea fabricilor nerentabile; vAnzarea Corporaliei
Aerospaliale Gulfsfrearn cu 825 rnilioane USD, crescdnd
[chiaitdtile frmei qi lbczrlizf,nd activitatea companiei pe
fabricarea de autovehicule; dezvoltarea activititii de
modemizare a produselor qi proiectarea de noi produse.

Strategia adoptatd a redresat filma Cluysler, care a reuqit sf,
supravieluiascd recesiunii econornice arnericale din anii I 99 1 -
1992, nlrird qi in prezent un ,jucitor" irnpor.talt pe piala
americand q i internaf ionald a autovehicu I elor.

Acest caz nu este singular. De exemplu, in prezent,
industria american[ de transport aerian se confmnti. cu o
situafie drarnaticd, generat[, in mzue mlsu'.I, de eveninentele
nefericite din 11 septernbrie 2001. Totu6i, in ciuda rnediului
ostil, o companie, Southwest Airlines, a riunas profitabill, in
timp ce multe companii aeriene au iru'egisfrat pierderi mari, izu-
unele au declangat procedura de falirnent.

Doub orienth'i strategice fundamentale deterrninl
profitabilitatea flnnei Southwest: preocuparea constantl
pentru reducerea costurilor qi glija penumenth. pentru intirirea
loiali tltii propriilor clienli.

In mod sirnilar, in rnediul economic romdnesc se poate
pune intrebarea: de ce fostul cornbinat metalurgic de la ReEila,
odinioarl o finn5 fanion a metalugiei romdneqti, se afli. in
prezent, la limita falimentului? girul intreblrilor poate
continua cu o mulfirne de foqti giganfi ai econorniei rorndneqti
afla1i acurn in mari dificultifi, in tirnp ce noi veni{i in diferite
industrii au devenit stele ale industriilor respective.

Explicalia succesului sau a eqecului unor firme, precurn qi
a ascensiunii qi deciderii firmelor se aflI, in prirnul rAnd, in
eficienfa strategiei adoptate gi in capacitatea managerilor de a
implementa aceastl strategie. Managementul strategic explicl
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de ce existd o ntar'e varialie in performanlele firmelor care
acfioneazd in aceeaqi industie qi in acelaqi context nafional.

Infelegerea rdddcinilor succesului sau ale eqecului unei
firme nu este un simplu exerciliu academic. Aceastd inlelegere
focalizeazd, preocupa.rea managerilor .pentru formularea
strategiei cale asigur'5 adaptarea, fSrd qocuri. a finnei la
cerh(ele rnediului arnbiant, valorific6nd toate resu_rsele inteme
ale acesteia. in consecin;5, dupd pdrereia noastrd, punctul de
pomirc in elaborarea planului de reorganizare judiciard a unei
fume trebuie s5l constituie ataliza strategiei existente gi a
eficacitdfii acesteia, lindnd cont de caracteristicile mediului
extern qi de resursele disponibile ale finnei.

GAndirea strategicd reprezintd un insffurnent de redresare a
unei flrme aflati in diticultate. prin avantajele pe care le of'er[,
intre care subliniem:

I alerteazd rnanagerii la oportunitdgile gi amenin{drile
mediului alnbiant:

I alerteazl rnanagerii la pulctele forte qi slabe ale
orgmizaEiei;

I inculajeaz5 schimblrile in cadrul organiza{iei pentru
valorificarea opornmitdtilor $i a punctelor forte qi limitarea sau
elilninarea pelicolelor qi a punctelor slabe;

I orienteazf, intreaga organizafie asupra realizirii
obiectivelor qi alternativelor strategice, ca suport pentru
imbundtlf irea perfonnan{elor.

Ce este strategia?

Strategia este Etiinfa qi arta de a formula obiectivele
stmtegice gi alternativele majore pentru rcalizarea acestor
obiective, findnd cont de toate resursele qi capabilitS{ile fumei,
in vederea adaptfuii acesteia Ia cerinlele mediului a:nbiant
extern qi a obfinerii unui avantal cornpetitiv de lungl duratd
asupra concurenfilor.

Strategia este o qtiinli, inrrucdt se bazeazd pe concepte,
metode qi instrumente qtiingifice. Totodatd, sffategia este fi
arti, deoarece eficacitatea sa depinde de intuilia. experienla qi
aptitudinile nnnagerilor.

Strategia confine patru componente majore: obiectivele
stntegice, sfera produselor qi a pie(elor, sistemul activitdtilor $i
premi sele avantajului competitiv.

Obiectivele strategice

Obiectivele strategice rlspund la inffebarea: ce gi-a propus
ffu'rna sI realizeze pe tennen mediu gi lung? Ele orienteazl
eneryiile unune qi celelalte resurse ale fmei sprc ceea ce este
necesar sI se realizeze intr-un orizont temporar pe termen
mediu qi lung. Obiectivele strategice fiebuie sI maximizeze
bogii{ia delinitorilor de interese. De{inltorii de interese sunt
grupulile cale sunt af'ectate de deciziile sffategice.$i tactice ale
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firmei qi care, Ia r6ndul lor, pot af'ecta per.formanfele
organizafiei. Aceste grupuri sunt: consrxnatorii, angajalii,
proprietarii qi rnanagerii, acfionarii, funizorii. distribuitorii,
comunitatea local5.

Formularea strategiei t'irmei intr-o opticl orientati pe eticd
qi responsabilitd{i sociale poate anplifica profitul prin
ahagerea celor mai buni oarneni qi cregterea nivelului lor de
angajare in realizarea obiectivelor, satisfacerea cerinEelor con-
sunatorilor qi irnbundt5firea irnaginii qi reputaliei organizaqiei.

In aceastd concepfie, firma igi stabile$te obiective atat in
domeniul financiar qi comercial, cat $i in domeniul social.
Obiectivele financiare qi comerciale se pot referi la: creqterea
profitului, cre$terea cotei de piall, irnbundti(ir.ea calitd{ii pro-
duselor qi serviciilor, reducerea costurilor de produc[ie qi
comercializare, cre$terea productivitifii muncii, cre$terea
abilit5{ii de a concura pe pielele interna{ionale. Obiectivele so-
ciale expriml intenlia firmei de a cre$te satisfaclia zngajafilor
ptin creqterea nivelului salariilor, imbunltlfirea condi{iilor de
muncd qi satisfacerea altor nevoi ale factorului unan.

Sfera produselor gi a piefelor

Sf'era produselor qi a pieEelor repr.ezint5 cea de a doua
componenti a strategiei. Fonnularea produselor qi a pielelor
este o modalitate de a obfine un avantaj competitiv. De exen-
plu, finna poate sd se concentreze pe o niql unde competitorii
sunt mai slabi. Pentru definilea sferei produselor qi a piefelor
se recomandd ca f,rnna si segnenteze pia{a qi sd dehneascd
produsele care se vdnd in fiecare segment. Segrnentarea pie{ii
se poate face dupd mai rnulte critelii; un criteriu impor-tant il
rcprezintd veniturile consurnatorilor. Totodat5, se recomzurdd
identificarea factorilor cheie de succes pentru fiecare segrnent,
satisfrcAnd cerinlele specilice ale fiecdrei niqe.

Sisternul activitdtilor

Cea de a fteia conponentd major'd a strategiei consti in
sistemul de activitbfi pe care finna intenlioneazd sl le cleruleze.
De exemplu, se fabricl toate componentele ului produs sau o
parte dintre acestea se procurd din alara finnei? Opflunea
fitmei are un impact rnajor asupra strucfurii costudlor $i a
flexibilitd{ii acesteia. De exemplu, decizia fir-mei Clrrysler de
a-Ei procura o palte din cornponente din afal5 a generat
cre$terea flexibilitdfii gi reducerea cosfurilor fixe. Opgiunea
privind sistemul de activitdfi poate asigura dif-erenlierea finnei
in raport cu competitorii acesteia Ei un avzurtaj colnpetitiv
asupra acestora. Spre exemplu, in indushia incdlEdmintei sport,
finnele Nike, Reebock qi Adidas gi-au dezvoltat abilitlti in
design qi marketing, bazdndu-se pe contractar.ea activitifilor de
producfie qi disfribufie, in vederea obfinerii unui avantaj
competitiv asupra concuren filor.

Premisele avantajului competitiv

Premisele avantajului competitiv, cea de-a parra
componentd a strategiei, reprezintd avantajele fundarnentale pe
care firma iqi propune sd le ot-ere clienEilor. prenrisele
avantajului competitiv n'ebuie sd opereze cu elernente care
prezintd importantd pentm cliengi. De exemplu. clienlii nu sunt
interesa{i in costul tedus al produselor; ei sunt irteresati in

preEul de vAnzare scdzut. In consecinld, coshrl redus al
produsului reprezintd o premisd a avantajului competitiv
munai in mlsura in care acesta este translatat in pre{ru.i de
vtnzare sclzute.

Opfiunea privind premisele avantajului compe titiv. proba-
bil cd reprezintl cea rnai evidentd modalitate prin care firma
incearcd sd se diferentieze de competitori. Beneficiile oferite
consumatorilor - pref scdzut, calitate ina]td, service de calitate
qi la nomentul oportun $.a. - , care prezinti interes pentru
ace$tia, sunt dif'erenliate de cele ale concuren{ilor firmei qi difi-
cil de reprodus de cdtre ace$tia, reprezintd premise importalte
pentru obfinerea unui avantaj competitiv asupra concuren{ilor.

Aqadar', planul de reoryanizare judiciar.I ffebuie s[ evalueze
strategia existenti a finnei sub raportul obiectivelor strategice,
a sferei produselor gi a pie{elor, a sistemului de activitdfi l;i a
premiselor avantajului competitiv. Aceste componente ale
sh'ategiei se evalueazi in func{ie de cerinfele mediului arnbiant
extem qi a condiliilor interne ale flnnei, care constituie
suportul metodologic penhu formularea strategiei.

Analiza SWOT* - fundament metodologic pentru
formularea strategiei

Opliunile strategice ale firmei, concretizate in sf'era
produselor. a serviciilor qi a piefelor, in sistemul activitdfilor $i
in premisele avantajului competitiv. se fundament eazh pe baza
analizei SWOT. Analiza SWOT vizeazd, evaluarea mediului
extem in care opereazd firma, precrun qi a mediului intern.

Obiectivul analizei mediului extem constl in identificarea
oportunitdtilor qi a pericolelor strategice ale mediului in care
opereazd tinna. La acest nivel al analizei se recomandd
exarninarea a trei nivele ale mediului ambiant: indusfiia in care
opereazd firma. mediul nafional qi mediul internagional.
Analiza industriei eviden(iazd pozigia competitivd a fir.mei in
raport cu concuentii acesteia - concurenfii existenli, noi
conc.ulenfi care pot intra in cadrul industriei qi concurenqii care
labricl produse substihribile -, hrnizorii gi consurnatorii.
Analiza rnediului na{ional gi interna{ional constl in
examinarea factorilor economici, sociali, politici, legislativi,
tehnologici, detnografici gi ecologici care pot afecta finna.

Obiectivul analizei mediului intem constl in identificarea
punctelor forte Ei a punctelor slabe ale finnei. Analiza mediului
intem vizeazd evaluarea resulselor firmei, a capabilitdgilor
acesteia qi a sistemului de activitlfi - cercetare-dezvoltare,
aprovizionare, logistic5, rnarketing, vlnzfu| rcsurse umane,
financiar'-contabile, management - incorporate in lantul
creator de valoare.

Prin combina,rea oportunitS{ilor, pericolelor (aneninf5-
rilor), punctelor forte qi a celor slabe se formuleazl alternative
strategice care asigru'[ supravieluirea Ei prosperitatea firmei
intr-un mediu a-rnbiant na(ional qi internalional deosebit de
dinarnic.

in concluzie, redlesarea unei finne in situafia de reorgani-
zzue judr^ciard irnpune. de reguld, schimbdri majore in strategia
firrnei. In consecin(d, strategia reprezintd o componentd
rnalord a planului de reorganizare judiciard.

-) swoT strenght - puncte tare
rrickness = puncte slabe
oportunities = oPortunit5ti
threat = posibile riscru'r
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Prol'.u nil',dr.Ion Turcu

Curtea de apel Cluj , sec[ia comerciald Si de contencios aclministrativ,
decizia nr.679 din 1l septetnbrie 2001

Prin sentinla civild nr 822 din 19 aprilie 2001 pronunlatl de
judecltorul-sindic in dosarul nr. 761F12000 al Tribunniului liistrila_
NEsiuds-a respins obiecliunea creditorului rransilvania General Lnport
Export oradea la notificarea inchiderii p'.cecrurii in ternerul art. 1 l g din
Legea nr. 6411995.

ExarninAnd recursul curtea de apel constatl ci este fbndat, sentin{a
liind nelegald, rnotiv de casare prev.{zut de art. 304 pct. 9 Clod proced'*i
civil.l pentru considerentele care urmeaza:

Conform dispozifiilor art. 1 al Legii nr. 6411995 aceasrl lege se aplici
unor ̂ cornercianfi, persoane fizice qi societili comerciirlc, cue nu mai pot
lace fa15 datoriilor lor comerciale.

Necunoaqterea acestui aspect legal a condus la greqita fonnulare a
cererii. creditorului qi la greqita hotlrire a judeJirtorului-sindic de
deschidere a procedur.ii care a viciat in acelaqi mod qi egall misur.ti qi
hotirArea de inchidere a procedurii.

RII

curtea tle apel clui ,,sectia comerciatd Ei cle contencios administrativ,
deckia nr. 50 din 30 iamtarie 2001

Examindnd recursul. curtea de apel consfat[ cI este nefondat.
I.P avea calitatea de adrninistrator al debitorului la clata de 2 iunie

2000. cind.s-. in'egistrat la t'ibunal cererea de deschidere a prtxedurii
Irlrrnentului. deoa'ece actul not.rial de care se prevaleazr recui.entui este
dalnt 8 octombrie 2000.

, Pe de alti parte, procedura falirnentului s-a deschis qi pe baza cererii
celor doi cleditorr, indepenclent de cererea debitorului.
. In consecin{I recu.sul este nelbndat qi va fr respins in baza art. 296

qi art. 316 Cod procedur.i civilI,

E

Curtea de apel Cluj, seclia comerciald qi de contencios administrativ,
decizia nr. 224 din 27 marlie 2001

Plin incheierea caner.ei cle consi_liu din g ianuarie 2001, pronun(ati
de judecrtorul-sindic al tribunalului Maramureq. la cererea creditorului
SC Sig.strrt SA^Sighetu -Marmaliei s-a dispuj deschiderea procedurii
telrmentulur contbnn art. 31 alin. 7 al t,egii nr. 64/1995 fali d; debltorul
SC Celtea SRL Baia Mar.e Ei totodatd s-a-desemnat lichidatorul.

_ Lnpotriva acestei incheieri a deciarat recurs clebitorul prin
adninishittorul M.M. cme a cerut numai schirnbarea lichidatorului
desemnat, pentru motivul cI sediul lichidatorului se afld la 70 km distrn!X
de secliul debirorului.

in spe1I, nu s-a invocat nici Lrnul dintr.e motivele previzuie cle art. 20
pentlu inlocuirea lichidator.ului

_ In consecinli recursul este nefonclat qi va fi respins confc-rnn art.296
qi art. 316 Cod procedurir civilii.

Din cxprcsia "prirtcipalele atribulii ale jutlecdtorului_sintlic', clirt
re-tul u't-..10 ttl Legii nr. 61r1995 rezultd cttr.cterul exemplificativ ttl
e nunrcrdri i at r ib u 1 i i l.or.

E
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curlea de apel cluj, sectia conerciard Ei de contencios adninistrativ,
clecizia nr. 110 rlin 20 febnutrie 2001

S-a incercat vlinzarea acestui bun la mai multe licitalii, riuir rezultat,
deqi s-a ajuns la o reducere de prel de 50% irli cle evaluare.
^ Pin extrusnl cF depus rtr dosarul cauzei re2urtr cii creditoarea crcdit
lJank nu este un creditor ipotecar, aqa incdt nu are lln privilcgiu tisupra
imobilului - sediu adrninisirntiv.

Daci i s-ar atribui irnobilul in contur clat.riei. a'fi er'date dispoziliile
legale p'ivind criteriile de clish'ibuire a p.e{ul.i, cunosciincr ci existii
declarafia {e. cre3nli din partea Dir.ecliei Generale a Finanlclor care este
cleditol privilegiat la nivelul sumei cle 3.382.924.(r35 lui.

tuturor creditoriJor irnpl ical i  rrvind chirr consimlirrnirrrtul rrr. i t  al
debrtorul ur. incit  inf irrnarea lu i  dc ci i t 'e j  udccit .r .ul-sindic csre nr ' lct i l l i i .

Actul incheiat ar putea li calitlcar ca o cesiune voluntar.i cle bunuri
conlbrrn art. 1122-1127 Cod civil, caz in care nu ar fi nevoie cle
conlirnarea lui de critre judeciitorul-sinclic.

Existenla rnanclatului spccirl nu trebuie clovecltii, dcoiucce a lbst
confi'natii de cdtre banca ciedikra'e prin clecl'ar.ca r.ecur.sulri, ciit ri dc
citre lichidator care a fost iniliatorLrl iui_

Curtea de apel Cluj, sectia conerciald Si de contencios aclministrativ,
decizia nr.737 din 25 septembrie 2001

. Pl in sentinla civi l I  nr. 280 din 21 rnai 200i. pr.onunlatd de
juclecltcrrul-sindic in dosarul nr. 691-12001 aI Tribunalului Sniaj, s_a
respins cerelea creditorului SC Comcereal SA Snlaj pentru deschiderea
plocedurii reglementate de Legea nr. 6411995 fali de dibirorul Societarea
Aglicolir Agroprod Viirqol1.

JLrdecitolul-sindic a re[inut, in esen{i. cd societrtea pArAti nu are
calitatea de cornercirnt, conlbrm art. 3_5 din Legea nr. 36li991qi pentru
acest lnotiv nu sunt indeplinite condiliile pentru aplicarea Legii nr.
61t12e5.

Irnpotliva acestei sentin{e a declarat tecurs crediforul.

In consecinlit. recursul este nefondat, ur.mdnd sir fie respins conlbrrn
art. 312 alin. I Cod pr.ocedurl civili.

DI]SCHIDTITEA I'ROCEDURII. CEREREA bNEOTTONUIUT.
OIJI,IGATIA DEIJITORULUI DU A DEPUNE ACTEI,E.
NIJINDITPI..INIItI!. APLICAT{IlA A}IUNZII. RIDICAREA
AC'I 'EI,OR DE CATRD POI,ITIE

_ Estc nejusli.ficotti oplicttrea nntenzii pre\)dzlile de art.3l alin.2 al
Le,qi i nr. 611 1995 . in situalia in ccrre sc fctic tlcn,atla. cu proccs_t,crbctl, cd
ilctcle ccrute au .fr,tst ritlicate dc polilie Si ttu se ncti a.flii la. tlebitor.

Curtca de apel Cluj, seclia comerciald :ii de contencios administrativ,
tlecizia nr.436 tlin 29 mai 2001

Pe fondul cauzei. recursul este netbnc]ilt, rnotivcle invocale de cliltl,lll.IJA DlilJI'l'oRULUI pEN'l'lttr DIJSCHIDEREA
recurentir nefiind de naturii sii concluci 1a casarea hotirdrii. pRoCEDUltlr. xiiixo-nPr-rxl113a 9BLIGAJ'IIII DE

confolrn art. l8 lit. i din Legea nr. 6'11199-5.ludeci.tortrl-sindic poare DltpuNtillll A Doctji\,IllNTILoR I,REVAZUTB DE ARl.. 26confinna incheierea unei tlanzaclii 
",r 

r'"rp".tnr*i prevdclerilor. arr 1700 DIN Lll(iUr\ Nlt. 6il1995. CONSUCI\I'I,
Cod civil.

in cauzi insl, in mod coLect s-a r.e{inut lipsa rninclarului spccitil.
Procesrl-verbill din 18 iulie 2000 n'poate fi calihcat ca rn *ct de d,r.e in
platl qi nici ca o ccsiune voluntarii clc bunLrri ciup:i curn sus(inc roeur.cntl.
Elnuesteniciuncontr 'ct det 'anzacl ieinchci ir i i r tr .er.ccr.rrJnti incal i tatc
de creditor chilografirr qi debitoare.

- ..Mandatul special trebuia confirrnat expr.es ceer ce nu s_a rcllizat
insi.

in consecin(ii recursnl ulmcazl a Ii respins ca nelbnclat

CERERBA CREDITORUI,UI PI'NTIIL DESCHII)DItIJi\
PROCEDURII. DBBI'I'OR SOCII]'I ATIi AC ItICOLA. I,I IIS.{
C,dLITATII DB COMERCIANT. CONSECIN'!'E

NeavArtd calitatea de conrcrt'ittnt, conform pret,cdcrilor art. I alitt.2
al Le gii nr. 261 1 990, sociero tc. a gri colci c,t nt i ttri tti conltrnt. prct, c tr cr irrr
Lcgii 

,t,tt'.j61 l99l nu poate.fi debitor in pro.ctltu.rt rcglirt.ttiuri tle [.e3cu
nr. 611 1995.

Curtea tle upel Cluj, sectia conerciald Si ile contencios athninistrativ,
tltcizict nr.959 din 23 octonbrie 2001

in, ctrnlirlrnitate cu prevederile art. 26 clin Legea nr. 6411995
rcfutrtrciltal. ccrcreu ldresati tribunalului de citre debitorul car.e nu mai
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Pretenlia debitorului de a fi somat sau de a-i fi sernnalatd cornpletarea
actelor inso[itoare ale cererii este nejustificatd, obliga{ia in cauzd
apar[indnd exclusiv debitorului qi nu judecltoruluisindic.

CERERII,E INTRODUCTIVE. CI'RERII,\ CREDITORTII,UI.
RBFUZ UL DEBITOITULUI DD A I'L..II'I PRBTUL. NTO'I'N:
UTILAJB DEFECTE. RESPINGEREA CtrRIiIiII

-, !*: tntemeint. gonform dispoziliilor art.29 alin.2 al Legii nr.
6411995, refttzul debitorului de a ptati prelul unor utilaje ro,ir r_nu
constatat cd sunt defecte Ei necesitd renrcdi.eri costisitoare.

c'rtea tle apel Clui, seclia cornerciald si de contencios admiristrativ,
decizia nr. 295 din 17 aprilie 2001

" . 
Impo.triv-a sentin[ei.a declarat recurs debitorul, suslinAnd cd gregit ia

fost.respinsd contestalia, pentru cd concluzia raportului de Jxpertizn
tehnich este ci credito.rl este cgl chrc cratoreazd debitorului cia 115
milioane lei.

FxaminAnd recursul, curtea de apel constafd cd acesta este fondat.
Creanla pentru care s-a cerut deschiderea procedurii falimennrlui

rezultd dintr-un contract de livrare de utilaje de morfit, care s-au dovedit
a fi defecte qi necesit5 remedieri de peste i90 milioane rei, deqi debitorul
a pl5tit deja ca prel peste 88 rnilioane lei.

^ f.apo_rtgl juridic dintre plrli nu a fost clarificat incd gi creanla
furnizorului este incd incertd qi litigioasd.

In aceasti situa(ie, contestalii debitorului este fondatd. conform
dispoziliilor art. 29 alin. 2 al Legii nr. 641 1995 qi trebuia s6 fre adrnisi de
judecdtorul-sindic.

DESEMNAREA ADNIINISTRATOR ULUI JUDICIAR.
ll$IplI_EA4rRrBUTrrLoR pRrN RErrnRrRE LAART. 18 Sr
NU LA ART. 59 _ 63 DIN LEGBA NIT. 64ir995

Deodatd cu desenunrea a(lninistt"atorltlui, confornt dispoziliilor art.
l0 lit. ̂ c, judecdtorul-sirtdic trebuie sri stabileascd Ei atrib4iile'acesnia,
cu referire precisa la texlele art. lB qi urmdtoaiele si nu cu referire
generald la .dispoziliile arprinse in seclirnea a IV-a a capitolului'll tlitl
Lepea nr. 611 1995.

Curtea de apel Clu.j, seclia comerciald Si de contencios administrativ,
decizia 139 din 6 martie 2001

parte- a activitd[ii acestuia (lit. c). Aqadar, judecitorul-sincric trebuia sd
stabileasci atribuliile administratoruiui prin raportarea pr.ecisi la textele
art. 18 $i nu la cele din Secliunea a IV-l a Capirolului'Il din Legea nr.
641199s.

A,

Curlea de apel Cluj, seclia comerciald Si ile contencios administrativ,
decizia nr. 357 ilin 8 mai 2001

Judecdtorul-sindic a re[inut, in esenfX, pebaza dovezilor depuse la
dosar de debitor, ce acesta nu se afld in incetare de pldli, avAnd in iont un
disponibil de cca 350 milioane lei, suflcient pent o a stinge creanfa
creditorului, de 8 rnilioane lei.

Irnpotriva acestei sentinle a declarat recurs creditorul, sus{indnd cd
cererea trebuie sd fie admisd pentru cd debitorul este cle rea_credinlh,
refuzAnd s5-qi pl5teascd daforia de 8 milioane lei, de;i are suficiente
fonduri disponibile.

Examindnd recursul creditorului, curtea de apel constatd ci este
nelbndat.

Din l'orrnularea teitului art. 29 corobcrat cu textul art. 25 din Leeea
\L 6411995: rezulti ci procedura reglementati de aceasrd lege se apfich
fa15 de debitorul aflat in insolven{d. care nu are suficiente fonduri
disponibile pentlu plata datoriilor iale comerciale sau fiscale. certe.
lichide qi exigibile. Nu se afli in insolvenli debitorul care dispune de
suficiente fonduri. dar refuz5, chiar gi cu rea-credinld. sd-qi pldteascd
datoliile, cum este qi cazul din spe{i.

In consecinfd, recursu] este nefondat gi va fi respins , in baza art. 296
gi art. 3 16 Cod procedurd civild-

CIiRIiITII,I] INTRODUCTIVE. CEREREA CREDITORULUI,
CONTIISTATIA DEIIITORULL.L TARDMTATE. CONSTATARE
DIN OITICIU, iN RECURSULDBCLARAT DE CRBDITOR

. .Tard-it,itatea inregisn.drii contest&liei debitorului poate fi constatatd
Si din oficitr, ilr recursul declarat de cred.itor contra sentitqei pronwltate
de judeccitorul-sindic, prin care s-a atlnis contestalia.

Curtea cle apel Cluj, seclia comerciald Si tle contencios administrativ,

posedi un titlu executoriu (hotdrdr.ejudecdtoreascd) qi dovada cd aceasta
a fost pus[ in executare siliti.

lnpotriva sentinlei a declarat recurs creditorul, motivAnd cd factura
acceptatl de debitor constituie un titlu de crean{i suticient pentru a cere
deschiderea procedurii conforrn art.29 al Legii nr. 6q1gg5.

ExaminAnd recursul, curtea de apel constati cd este fondat, pentru un
alt rnotiv prioritar, invocat din oficiu. conforrn dispoziliilor art. 304 pct.
1 qi art. 306 alin. 2 Cod proceduri civild.

Contestalia debitor.utui este ta(divi gi trebuia respinsi ca atarc,
conlblrn dispozi{iilor ar.r. 31 alin. 3 qi 7 dh Legea nr 6411995.

Cererea creditorului a fbst comunicatl debitorului la i1 septembrie
2000 iar tennenul pentru inregistrarea contesta(iei debitorului a expimt la
18 septernbrie 2000. Contesta[ia a fost tardiv depusd la dosar, in qedinla
din 25 septemtrrie 2000.

ln consecin{d sentinla este nelegald qi va fi casati conform art. 304
pct.9 Cod plocedur[ civi i i .  urrndnd sd f ie deschisi procedura
falirnentului. conform art. 3l alin 7 al Legii m.6411995.

a
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Lect. unir ' .  dr. NIARIA\ SACARIN,
Catedra de Contabilitate Interna(ionali Ei Informare Financiari.

Academia de Studii Econontice - Bucuresti

Odat5 cu trecerea la economia de pial[. activitatea societ[!ilor e]ementelor de iicliv fictiv, qi datorii.
comerciale s-a diversificat foarte mult. In consecinfi, pe ling[ opera[iile Valoarea intrinsecii (V.I.) reprezintl activul net corijat albrent unei
generate de realizarea obiecnrlui de activitate, in via{a intreprinderilor qi- ac[iuni. Activul ne1 colijlt reprezinti activul net contabil corectat (+ /-)
au flcut aparilia qi o serie de activitilli complexe genelilte de constituirea cu plusurile sa rninusurile de valoare latente.
grupurilor, fuziunea, divizarea, dizolvarea qi lichidLrrea societililor
comerciale. V.I. = Actirul nct corijirt / Nr. de irc(iuni ce conrpun capitalul

in aceste condilii, aparilia unol reglementiri care sir precizeze aspec- social
tele contabile ale unor asemenea activitl1i ni se pare destul de norrna]d.

Astfel, in anul 1998, apar prirnele (de fapt, ;i singurele) precizirri Reglementirrile contabile din lara noastrl r'eferitoare la fuziune nu fac
privind reflectarea in contabilitate a principalelor opera[iuni generate de nici o relerire 1a noliunile de activ net contabil. activ net coriiat. valoue
fuziunea, dizolvarea qi lichidarea societi(ilor colnerciale. maternatici contabild a unei ac{iuni qi valoare intrinsecd ale gnei acliuni

.  Laaproape5_anid^elaapari{ iaacestorprecizlr i ,urmXtoareaintrebare Delapt,acesteconceptesuntinlocuitecunoliuni ledeactivnetcontabi l
ni se pare destul de fireasc,l: cdt de complete, corecte gi acluale sunt qi valiarea cgntabil.i i unei acliuni. ceea ce nu ni se pare corect in plus,
acestea ? in exemplele prezentate, atunii cand se determind vaioarea contabilS a

In prinrul rAnd, trebuie sI rnen[ion5m cd aceste preciz"t'i sunt
incomplete deoarece nu fac nici o referie la operalia de divizare a
societdlilor comerciale, deEi aspectele juridiceale operaliilor de divizare
sunt precizate in Legea societililor comercialer.

De asernenea, in ceea ce pliveqte fuziunea societri[ilor comercitrle,
sunt prezentate situa{iile cele rnai sirnple, respectiv Iuziunile prin
absorb[ie gi contopile (rgunile) a doud societili intre carc nu existl nici o
legiturl de participafie. lnsi, realittrtea este mult mai cornplc'xii. deoarece
intre societd[i pot sd existe diferite legirturl de capital In consecinlii,
monogratia contabilI, prezentatii in O.M.F. 1223112.06.191)8, trebuie sir
fie completati cu precizfi referitoare la divizare qi la ulrnlloarele situalii
de fuziune:

- lirziunea prin absorblie, in situalia in care societatea absorlrantii
define acliuni la sociehtea absorbitl;

- fuziunea prin absorblie, in situa[ia in care societrtea absorbitl
deIine ac[iuni la societatea absorl'rantd;

- fuziunea prin absorblie, in situalia in care societirlile ce fuzioneazd
de[in participa{ii una la cealalth (lelin participa(ii reciproce);

- fuziunea prin contopire. in situalia in care una dintre societdlile care
fuzioneazd de!ine participalii la cealalti;

- fuziunea prin contopire, in sinra{ia in care societilile care fuzio-
neazi delin participalii una la cealaltl (de1in participalii reciproce)

in cel de al doilga rind, in conlinutul acestor preciziid se remirrcir
cAteva inadverlen[e. In ceea ce priveqte inregistrarea in contabi]itate tr
operati i lor ocazionate de l ichidarea unei societ l l i ,  acestea sunt
contabilizate ca qi curn oontinuitatea activitl{ii ar li asiguratl Astfel.
rezultatul lichidlrii este determinat prin prelulrea veniturilor qi
cheltuielilor genera te de lichidare de cltre contul l 2 l "Profi t gi pierdere".
Dupd pirerea noastri, ar ii mai corect.l o cornpletare a planului de conturi
Elenerat cu conhrri de cheltuieli, venituri gi rezultate ctrre s.l reilecte
specificul operaIiilor de lichidare.

In cazul luziunii, o etapi importrrntl o constituje dctertninruea
raportului de schirnb. Raportul de schimb este "nurniu'ul de ac(iun.i ale
societdlii ce beneficitrzl de aportud la care d5/dau dleplul o ac{iune sau
maimulte acl iuni r le societ l l i i  care apolteazi" l .

In placticl detenninarea raportului de schimb se porite realiza atit
prin evaluarea aporturilor, cAt qi pe bazl de negociere. Pentlu
detenninarea laportului de schirnb prin evaluarea trporrurilor h'ebuie si se
detelrnine valoarea rnatematici contabili (VM C ) stttt valoatcir
intrinsecd (V.I) a ac{iunilol societililor ctrre I'uzioneazi

Valoarea matemaficd contabilh exprirnl activul net contabil (A.N.C.)
aferent unei ac{iuni.

V.M.C. = Activul net contabi l  (A.N.C,/ Nr, de rrc! iuni ce conrpun
capitalul social

La rindul sdu, activul net contabil se lnate calcula:
i) tie ca diferenlS intre capitalurile proprii qi clcrnentele de activ fictiv

(de exemplu, cheltLrielile de constituire. prilnele privincl rambursarer
obligaIiunilor, etc);

ii; fie ca diferenli intre activul real. oblinut plin elirninarea

ac{iunilor societililor care fuzioneirzi, nu se face nici o relbrile qi Ia
posibilitaten existen{ei unor elernente de activ fictiv.

De asemenea. in exemplele prezentate la fuziune nu se face nici o
relerire la posibilitatea detenninldi raportului de schilnb prin negociere.
care presupune o compara{ie rnulticriteriall a societ5lilor cale
fuzioneaz;i.

Pentru contabilizarea opera{iilor de fuziune la absorbant qi absorbit
se utilizeazl qi contuli extrabilanliere, respectiv 89l "Bilanl de
deschidere" qi U92 "Bilan{ de inchidere". De fapt, acesre doud conturi
sunt utilizate pentlu pr:eluareri gi trnnsrniterea activelor si datoriilor de la
o societate la a1ta, ceea ce nu este corect, deoalece "operaliile de fuziune
s u nt trlns l'elr te in tcritoriul ex trapalrimonirlitfitii"l.

in cel de al trcilea rdnd, trebuie rernarcat faptul cI in ultimii doi ani
au apirrut dil'erite reglernenthri cirre vizeazl armonizarea contabilitllii din
{ara noastrd cu referenlialul contabil interna(ional qi directivele contabile
europcne.

AsGl, trebuie mentionate Reglementirile contabile armonizate cu
Dircctiva a IV-a Cornunitf,!ilol Econornice Europene qi cu Standardele
InternaIionale de Contabilitate) Ei R-eglementdrile contabile sirnplificate,

annonizate cu dilectivele europeneb. Apliculea trcestor regletnentlri are
consecinle semnificative asupra contabilizitrii operafiilor sii tranzacliilor,
evaluirii. prezent[rii qi intocmilii sinraliilor financiare, etc.

Dacii {inem cont de aceste rspecte. putern aprecia ci teglementirile
acnraie privind rellectarea in contabilitate a principalelor operaliuni
privincl luziunea, dizolvarea Ei lichidarea societSlilor comerciaie, Precum
qi retragelea qi/sau excluderea unot asocia{i din cadlul societililor
cornerciale, publicate in 1998. sunt deja desuete.

In incheiere. consiclerlm ci trceste reglementdri trelruie s[ lie
completlte, corectate qi actualizate Cu cit rnai repede, cu atdt mai bine
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(urnnre din pagina 22)

trecute sumele reale datorate de cdtre debitor in urrna solutionirii
irevocabile a contesta[iilor.

t
Aceasti modalitate de suspendar.e creeazh un regim preferential

institutiilor publice qi impticit defavorizeazd toate ce-lelalte categorii
de creditori care se vid in imposibilitatea realizarii crean{elor lor-deqi
sunt indeplinite toate condigiile prevazute de lege pentlu aplicarea ii
efectuarea procedurilor.

^ .O ultim5-r^ef9fr9 ne permitern si facem asupra aplicirii in timp a
Ordonan[ei 3812C[2, intrucAt formularea texiului'de lege va da
nagte.re, cu siguran{5, la controver.se pr.ivind regirnul 

-aplicabil

cererilor depuse anterior punerii in aplicaie u prezentei ordonanle.

, Potrivit art. IV alin. I, ,"Proceclurile cleschise lttuta la clotn intriu.ii
i7 yiggare a prezentei ordonfln{e vor continuo sci fie adninistrote $i
lichidate confornt pret,ederilor- legule in t,i'goare qnterioore
nodificdrilor Ei cotnplerdriLor aduse Legii nr.6411995 prin prezcnto
ordonantd" .

. P9r a 14n!rario, se infelege ci procedurile ce se vor <leschicle dupl
data. intririi in. vigoare a ordonanfei (care este 2.0g.2002), vor fi
administrate sub imperiul noii legi moclificate Ei completate.

. Nu este nici o problernd in legituri cu cererile depuse dupd
lntrarea in vigoare a ordonan[ei. cdrora li se aplici dispozi{iile tegii
modihcate.

Ce se intAmpli ins5. cu cer.erile depuse anterior punerii in aplicare
a ordonanfei, care indeplineau condiliile vechii r.eglementiri pentru
admisibiliftite. cereri la care procedura (in sensul legii 64l1995)va fi
deschisd ultetior punerii in aplicar.e a or<ionan[ei qi care, in noile
conditii legislative nu mai sunr adrnisibile ?!

intr.o interpretare stricti a tcrrnenului folosit c1e legiuitor, qi
anurne ,procecluti deschise". ar insernna, spre exemplu. cd dacd o
cerere a unui creditor ce avea o creanli intr-un cuantum sub minimul
prevdzut de lege de 5000 Euro, a tbst depusi anterior punerii in
aplicale a OG 38120O2, sd tie respinsd de judecdtorul sinctic, pe
motivul cd aceastS creanti nu mai indeplineqte condiliile impuse de
lege astfel cum a fost modificati la mornentul deschiderii proiedurii.

Aceasta al inselnna, o reffoactivare a noii legi la o situafie
anterioali\ existenti in rnomentul depunerii cererii de deschiclere a
proccdulii leorganizirii judiciare qi falirnentului, ceea ce nu ar fi
posibil qi legal.

Credem cd intr-o situalie tranzitorie cum este cea clescrisl mai

Av. Arin Octav Stincscu
Vicepreqedinte al CNC al UNPRL

I.ribunalulti un cottcordat prettentiv pentnr a eyita t)eclanSarea sa
?n stare de faliment"

Cererea de concordat preventiv rebuia adresati tribunalului
colnpetent si  declare fal irnentul.  in tot cursul proceduri i ,
comelciantul pristra administrarea bunurilor saie, dar de la data
adnritel i i  in principiu a cer.er. i i  continua comerful sub
supravegherea judecXtorului detegat.

,,CAnd in ctrts'trl ltrocedtrrii de cottcor-dat este pcnclinle ttreo
cerere de cleclarure fn sture de faliment, ea sc st.tspendd."
qi alte sistente de dlept adop.td aceastl tehnicd. Sistemul al-nerican
inszi,  cel mai ef icient in opinia rnea, cuprinde in aceeaqi lege atAt
capitolul cu privire la reorgernizare (celebrul capitol t1) cdt qi
capitolul 7 (cu privire la fal iment).
La noi, Codul Caragea din 1817 reglementa falime4rul in parfea
III, Capitolul VI[, ,,Pentru imprumutare qi datorie". in cod se
prevedetr cri, dacl ,,clatorni.cul t'a nrofluzi (ajunge in stare de
falirrent), sti se tragd lu juclecatd, 5i de va /ottecti'paguttile sate
tnfinlate, sd aflc dcla creclitorii lui nrilostivire: iar de nu, sd se
ftn' i t tot 'easca ca ttn ntof luz prefr icut" (fal i t  bancrutar),
Datolrri I cind nrofluzea putea tla at,erea sa intprunu[dlorilor c.a.
sa sc isltdyeascri clc clatorie, iar aceStia erau liberi sd o printeascd
sou t1u

De asernenea,  Codu l  Ca l imach d in  1817 reg lementa
fhlintentul sau bancrutele (moflusiicuri) in anexa I, ,,Despre
rinduiala cursului creditor. i lor".  , ,Trotu.rea concursului
crerl i tot ' i lor (Plocedura fal imentului;  cste aceeu urmare
jtrcleciitoreascd, cltqsd care cretlilorii unui falit se cheand la un
loc, pritr etlict (public'u1ie eqilri gi tn strdinile trinuttu"i) spre

in loc de ,,postfald" la art icolul de mai sus

f



lintpezirea gi doveclirea pretcn[iilor lor, cu dupd aceasta sd se
poatd fmpdrti aflata awre u falitttlui intre clAngii tltrpd analogiu
clasificaliei" .

Dacd s-ar adopta varianta unui cadru juridic sepi lrat pentru
reorganizare, actul nonnativ ar trebui si se refere numai 1a
reorganizarea solicitatl de debitor prin administrirtori cu acordul
AGA sau direct de cdtre AGA. Acest act nonnativ al trebui si aibir
doud pirgi:

Prima parte ar cuprinde referiri la reorganizarea in afara
instanfei (,,out of court") atAt de utilizat[ in Europa qi mai ales in
Marea Britanie cu rezultate bune.

A doua parte ar trebui sI cuprindi reglernentfi plivind
reorganizarea sub supravegherea instanfei.

Primul tip de reorganizare este legat de rerrlizarea unei
convenfii (concordat) intle creditori qi debitor.

La aceast[ convenfie trebuie sI adere toli cleditorii debitoalei.
Dacd nu existd acordul tuturor creditorilor se va hece la cea

de-a doua form6 in care regula ma.ioritltii este aplicabili.
in cazul in cale concoldatul nu va reuqi, la cererea oricirei

pdrgi,  tr ibunalul va declanEa proceduri i  fal imentului cu
consecinfele de rigoare.

Regiementarea de mai sus poate fi insii foarte bine cuplinsii qi
irnpleunx cu falirnentul intr-un singur act nonnativ in capitole
distincte.

Ceea ce doresc si subliniez este faptul ci reorganizarea
trebuie sd fie solicitatd in mod obligatoriu de cltre debitoare prin
organele de conducere prevlzute de actul constitutiv. Dintr-o
analiz[ a succeselor in plocedura reor:ganiz[rii a rezultat cu
claritate taptul cX dacd reorganizalea nu este solicitati din tir.np de
cf,tre debitoare nu mai are practic nici o qansd de reuqitd.

De aceea, cled eu, neintroducelea cererii de reorganizare de
cf,tre debitoare tlebuie sancfionat[ cu deciderea din dleptul de a
mai propune un plan de reorgarrizale, urmf,nd ca acest dlept sii
aparfini nurnai creditorilor.

CAt priveqte categoriile de creditori care umreazti s[ voteze
planul, consider cI ar trebui sii existe doal doud: chilografali ;i
galanta[ i .  Pentru cazu] in care cele dou[ categori i  ar vota dit 'er i t  va
fi necesari stabilirea unui prag, de ex. 213 din totalul masei
credale, pentlu adoptarea unui plan.

O a doua problenri pe care doresc sir o abordez este aceeir
privind,,liberalizarea" vdnzlrii bunurilor af-late in patr-intoniul
debitoarei. Prin modificirile aduse Legii 64/1995 de Ordonanla
Guvernului 38l2OO2 s-au f[cut pa;i irnpoltan!i dar nu suticienfi in
direcfia acceler'5rii valorificirii bunurilol debitoarei.

in acest sens a$ sublinia abrogalea art. 84 cale elzr extrern de
greoi qi modificarea art. 8l prin introducelea unei prevederi
extrem de clare cu privire la virnzarea unol bunuri inainte de
inceperea lichiddrii.

Pdncipalul obstacol in calea unei l ichidi ir i  accelerate i l
consti tuie textul modif icat al art.  100 care condigioneazd
inceperea lichidlrii (in conclet a instlliniirii bunurilor) de afiqarea
tabelului creditorilor. Aceastl condigionale a inceperii lichidiirii
este total nejusfiticatd. Un fapt de necontestat, confinrat qi de
practica internafional i ,  este acela ci i  vinzarea bunuri lor debitoarei
trebuie sd se facl in mod rapid, chiar imediat dupi deschiderea
procedurii falimentului.

Nu existd nici  un inrpedilrent obiectiv care sI just i f ice

intArzierea vdnzhrilor'. Doar distribuirea sumelor obginute din
licbidare este Ei trebuie sit fie condiqionatii de afiqarea tabelului
detinitiv consolidat al creantelor.

in concluzie, textul ar tretui sri fie modilicirt in sensul stabilirii
faptului ci lichidarea bunulilor va trebui sii inceapii intediat dupi
f inal izarea inventarieri i  (cu excepgia valori f ici i r i i  bunuri lor '
prevdzute de art.  81).

Alte texte care ingreuneazzi in nrod deosebit lichidarea sunt
cele ale art.  101 qi 102, chiar modif icate pl in O.C. 38/2002.

Prirnul textvizeazd, vinzaren ,,in bloc" a activelor debitoarei ;i
o condigioneazi de aprobarea prin vot a raportului lichidatorului
de cltre togi creditorii care defin garanfii asupra acestor bani qi de

majolitatea cleditorilor chirografari plezen!i (conform valorii
creanfelor definute). Aceasti procedurd este extrem de greoaie.

in practicd se constati ci lichidatorii incearcd in primul rlnd
sii virrdl activele ca un ansamblu in stare de funcqionare qi doar
daci nu reu;esc trec la vinzarea ,pe bucd!i". De aceea este de
dor.it a se stabili o procedurl eficientd care ar putea consta in
aprobarea vdnztirii ,,in bloc" de cdtle adunarea creditorilor la
cererea lichidatorului qi ltr un preI acceptat.

Cit priveqte art. 102, prevederile acestuia vin in conf'lict cu
prevederile afi. 100, alin. 2, cale stabilesc principiul vAnzririi
bunurilor plin negociele dir:ectd fird sd facd distinctie intre bunuri
rnobile qi iniobile.

in consecin{I, tlebuie amronizate cele douf, texte.
in opinia noasrd s-ar impune abrogalea art. 102 in totalitate.
A treia si ultinra problemd la care md voi ret'eri priveqte

chestiuni procedurale.
Deoarece aceste modif icft i  au fost deja rnenfionate in

matelialul colegilol mei, voi face ret-elire numai la citarea sau
notificarea creditorilor Ei a acgionalilor.

Trebuie sii avern in vedere de la bun inceput faptul cI in
dosarele de instanlir deschise contbn-r-r procedurii previzute de
LeBea 64/1995 tigureazi ca pf,r!i (creditori) numeroase persoane
fizice ,si juridice - de la ciiteva zeci la cdteva mii (de exemplu ir.r
dosarul de tirliment al BPR sunt inscriqi circa 29.000 de cleditori).

Daci lictridatorul sau irdrninisffirtorul judiciar vor trebui sir
notitice fiecare cleditor in parte pentru fiecare mdsuri ce se'va
lua, toat[ activitatea acestora va fi bulversati, ca sd nu mai vorbim
qi de costulile pe care societatea insolvent[ sau tribunalul vor
trebui sI le suporte.

Acelas;i lucru se va intdmpla gi in cazul cornuniclrii cdtre togi
creditorii a tabelului preliminar (care se atryeazl qi la greft) gi a
convoclrii adunilii cleditorilor.

in opinia mea nu este necesarl comunicarea cirtre tol i
creditorii a tuturor mirsurilor luate de cirtle administrator sau
lichidator.

Este suficient ca aceste rnzisuri sI fie cuprinse in raportul
lichidatorului depus 1a instan!5 iar creditorii trebuie sI fie
diligen(i, si ia cunoqtinfi de rapor:t Ei sii conteste mdsurile in
terrren de l0 zi le de la depunerea raportului.

Plotecgia creditol i lol  este asigurat[ oricum pl in posibi l i tatea
datir judecitolului sindic de a desfiinga orice act nelegal al
adrninist latorului l ichidatorului,  chiar daci i  nu existd o sol ici tare
in acest sens din partea acestora.

Plocedura prevdzutri de Legea 6411995 uu este nunlai o
proceduri judiciari .

Ea are o colnponentir care se desfiqoard in afara tribunalului -

leorganizarea societilii sau lichidarea bunulilor acesteia - care
este irrsi  sub corrtrol judiciar.

De aceeir, conrponenta judiciari a procedurii trebuie sI lind
seaura de realittigile concrete ale procesului de reorganizale sau
l ichidare.

Din aceastir cauzd Ei actele de procedurd trebuie adaptate la
situagia special l  reglenrentatd. Alt fel,  reorganizzrea dar, mai ales,
l ichidarea nu vor putea t i  f inal izate datori td nenumdlatelor
tenlrene ce se vor acorda pentru eventuala lipsd de plocedurl cu
un creditor sau altul.5i aqi i  dosarele de fal iment sau reorganizare
se plelungesc de-a lungul a niai multor ani,  incirrchnd rolul
instanEelol special izate.

in concluzie, o pl'ocedurr: sinpli qi clar:5 Ei care sd se axeze pe
publicitate in nrod special ar putea contribui in nrod eficient Ia
rezolvarea cu celeritate a tutul'or problemelol specifice ridicate de
aceastir lege plocedurall specialii care este Legea 6411995 privind
procedura reorganizir i i  judiciare gi a fal inrentului.

I A se vedea lon Turcu, Iusolvenla Conrerciall, Reorganizarea
Judiciard si Fal imentul,  Ed.Lumina Lex 2000, pg. 173
2 A se vedea Stanciu Ciirpenaru Drept Comercial Procedura Fali-
mentului Global Pr: int Bucure;t i  p9.40 qi Nicoleta Jind.lreanu -



Z) dintre cele mai importadecazrri de insolvenfi in Europa in 2OO1

Linieaerimi

Cmpanie de cdifqate

Apdatua camicd qi de bucitirie

Linie aerianl

Elve[a

MaaBritmb

Frmta

(7O,672)

3,05 1

2,AO

(2,O9r)

(72,ffio)

1 1,5 30

21,000

Scietate en-gros - agricultud

Piese auto

Elvelia

Mtrea Britmb

r962

r,678

Linieaerimd
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Frmja

Germania
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4,000

AOM-AirLiber€
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350
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Germania
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530
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Mtrea Britanie

Maea Britanie

2 L 4

2 1 2

r,u9
941

Retail qi instalaqii: imtalafii smitare 208

191

1,800

446

Tuim

Telecomnicalii

172

167

600

1 ,165

Atag Group NV I Aparatma casnic d qi de buc5tarie Olmda

Cazuri  de ineventa in Europa in peri@da 195 - 2O0t

de @zuri

Austria

1996 1gJ7

6 610 6  400

1S8 1999 2000

7 -319 4.934 9.006

2001 96197 97198

8.a76 - 3.2 14 4

98/S9 99/OO

2 2 1  0 a

oo/o l
-  1 . 4

B e l g i a

Danemarca

7,400 7,700

1.900 1 .aoo

6,925 7,150 6,791

1.aoo 1 .586 ' l ,732
6 , 9 9 1  4 1  - 1 0  1 3 2  - 5  0

1 1 9  9 2

2 9

F i n l a n d a

FEnta

4,300 3 ,611

64.900 61.064

3,136 3 ,080 2 ,908

55.OOO 4'1.186 37.449

2 , a o o  - 1 6 - 0  - 1 3 2

3 6 , 2 1 6  - 5 9  - 9 9

- 1 4  - 5 6

- 2 5 1  - 9 ' l

Germania

Marea Bri taie

3'l,471 33,400

40,ooo 37,ooo

33,947 33,470 41,74O

37,500 46,900 47,404

4 9 , 6 0 0  6 1  1 6

4 4 , 3 3 7  - 7 5  1 4

- o 2  n 4

25.1 I  1

1 4 7

2 0

Grecia

lr landa

1,380 ' l ,300

590 550

a71 694 636

686 815 344

6 a o  - 5 4  - 3 3 . O

4 5 4  - 6 4  2 4 7

- 2 0 . 3  - 8 4

1a.a - 5/ 8

6 9

33 1

I ta l ia '15,866 14,474

373 425

1 5,OOO 14,760 15,000

423 545 597

1 5 , 2 0 0  - 6 2  0 8

7 5 2  1 3 9  - O 5

- 1 6  1 6

2 A A  9 5 260

O l a n d a 5,577 5,547

3,aoo 3,300

5,031 3,920 3,726

3,347 3,342 3,576

- 2 2  1  - 4 9

- o 1  7 0

49.1

0 . 5

Portuga l ia

Spari  a

5a3 621

1 ,432 1  ,135

999 1 ,308

6n 6e

743

496

1 , 3 8 5  6 5  2 6 1

5 6 0  - 2 0 7  - 2 1 1

2 7 6  3 0 9

3 0 8  - 2 9

5-9

- 7 0

Sued a

Elvetia

12,200 1  1 ,OOO

10,200 9 ,190

9,200 7,261 7,301

8,850 8,490 8,300

4 , 0 1 2  - 9 8  - 1 6 4

a . 1 4 5  - 9 9  - 3 . 7

- 2 1  1  0 6

- 4 1  - 2 2

9 _ 7

- ' l I

Total 204,582 19tJ,925 190,714 1UJe. 184,460 199,488 -4 -6  -4 .1 - 3.4 2.3 5.9

Cazuri

Msrufactura

B e l g i a  8 . 1

Danernarca 12-9

F in l  anda 15 .4

F ranta 1 3.5

Germania  11 .2

Marea Britanie 33.4

Gonstructi i  Gornert

14 .1  52 .5

1  5 . 9  3 1  . 2

20.5 33.2

1 9 . 6  2 9 . 4

27.3 20.6

1 0 . 5  2 2 . 3

Serwici i

2 5 . 3

40.o

3 0 . 5

3 7 . 5

4 1 . O

3 3 .  a

Olanda 13 ,2

Norveqb 13-2

1 5 . 6  3 2 . 3

1 1 . 2  4 2 . 1

3 4 . 9

3 3 . 6

Portugal ia 4O-O

S u e d i a  3 . 2

1 1 . 5  3 5 . 9

16.2 24.7

1 2 . 6

5 1 . 9


