
Convorbire cu av. ARIN 0CTAV STANESCU, pre;edintele Uniunii Nalionale
a Practicienilor in Insolventi din Romdnia

Teodor Brateg: Cred ci nu gre-
sesc daci afirm ci abia in aceste
vremuri de crizi, cuvintul ,,insol-
venta" a cipitat ,.vizibil i tate", un
statlt apro-ape privilegiat in Iimbajul
cotidian al celor implicali direct sau
indirect in ceea ce riumiin ,,mediul
de afaceri". Gregesc?

Arin Stinescu: Nu, categoric,
nu greqiqi. ,, lnsolven[a", ca element
distinctiv al realit i t i lor noastre din
timp de crizd a fost, daci mi pot ex-
prima astfel, congtientizatl in succe-
siunea unor momente ale tranziliei
cAnd vorbeam despre,,reorganizare",
,,lichidare" qi ,,faliment", ca despre
ceva de spaimi, echivalent al unui
,,balaur". Erau procese foarte greu
acceptate de societatea romineasci
dupi r989.

TB: in calitate de gazetar gi de
economist, deopotrivi, am avut pri-
lejul de-a lungul a peste doui decenii
si urmiresc modul in care s-a schim-
bat percepfia majoritilii populaqiei
in legituri cu multe procese gi fe-

Dar pentru cd ne concentrdm asuPra
a ceea ce a insemnat si inseamnl
,,insolven!a", dincolo de sensul se-
mantic, se contureazi o complicati
qi relativ indelungati ,,epopee" legis-
lativi qi institugionali.

AS: Da, aga este. PAni in 1995,
adici oAni la adoptarea cunoscutei
legi in materie, f iceam apel la pre-
ve-derile aferente din Codul Civil,
act normativ venerabil, dar care nu
surorindea. in suficienti misuri,
elementele noi. de actualitate. in
Codul Civil, bunioari, nu se vorbea
despre ,,reorganizare", ci doar despre
..faliment".

TB: Punctul terminus al unei afa-
ceri, actul ei de ,,deces".

AS: Cam aqa ceva. Nu putem si
nu amintim. aici. de evaluarea fi-
cuti la mijlocul anilor'9o de Banca
Mondiali, atunci cAnd au apirut
celebrele l iste referitoare la entitaqile
economice incluse in procesul de
restructurare, de reorganizare. Toate
acestea ;i-au glsit reflectarea in Le-

TB: Legea privind procedura
reorganizdrli judiciare gi a falimen-
tului...

AS: Modificati, la rindul ei, prin
alte legi. FirI indoiali toate aceste
reglementiri au avut un impact con-
siderabil, firi precedent - aga cum
aqi menlionat - in perioad a crizei.
Sigur, nu comparim efectele crizei in
ec-onomii de dimensiunile celei din
Statele Unite ale Americii cu situaqia
noastri. Acolo s-au inregistrat 2,5
milioane de dosare de insolvenfi,
implrlite egal intre persoane fizice gi
persoane juridice.

TB: Si pistrim, deci, proporqiile.
AS: Exact. La noi au fost circa

2o.ooo de cazuri. ASa este recoman-
dabil in toate domeniile: sI pistrlm
proporliile.

TB: La noi, ins5, gocul a fost foar-
te puternic din pricina"unor factori
-  sa le  spunem -  speclnc l .

AS: Daci prin zoo6-zo07 eram,
pe undeva, la circa 5.ooo-6.ooo de
dosare de insolvenfi pe an, in zoognomene i economiei de piaqi. gea nr. 64 pe 1995...
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s-a ajuns la un numir de trei-patru
ori mai mare, la peste zo.ooo. in
acest sens se poate vorbi, intr-adevir,
despre un-$oc. Extrem de important
este faptul ci a crescut considerabil
numlrul dosarelor de insolventi
la cererea debitorilor. Daci pAnI
Ia sfArgitul anului zoo8 se remarca
faptul ci maioritatea covArsitoare
a so.cietSfilor, ajunse in faliment, se
declarau preatArziuin situatia de
insolvengi, lucrurile au inceput si
se schimbe din acel moment. putem
si vorbim, in- etapa in care ne aflim,
despre un echilibru perfect intre
c_ererile depuse de cfeditori 5i cele
depuse de debitori. Acest fapt a se_
nerat gi posibilitatea existeritei rinui
numir mai mare de dosare privind
rggrganizarea societigilor afl ate in
dificultate.

. TB: imi permit si observ, aici, un
element pozitiv. Mi refer la mai con_
gtientizarea de citre intreprinzitori
a faptului ci existl gi gansi redresirii
situafiei.prin procedurile legale evo-
cate de dumneavoastri.

AS: Legile noastre au fost influ-
entate de reglementirile din Statele
Unite.ale Americii in privinqa pro-
tecfiei societi[ilor comerciaie. DacI
igi declari insolvenqa, o societate
comerciali poate si se reorganizeze,
lar cel mar mare avantaj este acela cd
toate. ac!iunile individuale impotriva
acelei societif i  sunt oprite. Nimeni
nu mal p.oat€ s-o cheme in judecati
pentru pligile neefectuate; himeni
nu mai poate s-o,,execute"; adici
apare gansa unei redresiri. in ceea ce
n€.prive$te pe noi, cei din RomAnia,
abia anul viitor ne vom da seama cAt
de mari au fost sansele de redresare
a societiqillr aflate in reorganizare.
Atunci va fi un prim-momdnt al ade-
virului.

TB: in contextul la care v-ati re-
ferit se poate vorbi, oare, despre cAs-
tigarea unei experienge remarcabile
nu numai a firmelor aflate in insol-

face cu.,,reforma de pAine"... Sigur, se
poa.te discuta despre ce ,,reforrii" era
vorba, dar istoria rdmAne istorie, iar
orice incercare de rescriere a aceste-
ia, cum asistim la diverse tentative
din prezent, sunt sortite esecului.
Esengial este si invit im din lecti i le
oferite de trecutul niai mult sau mai
pufin indepirtat.

AS: Procesele gi fenomenele la
care ne referim au determinat, prin
1997 -rg gq, constituirea unei prime
asociati i de specialiqti in insolventi,
iar Uniunea s-a constituit Ia sfhr- 

'

$itul anului 1999. Atunci apiruse
Ordonanla Guvernului nr. 7g/ tggg
pnvrnd organtzarea activiti{ii practi_
crenllor in reorganizare gi l ichidare.
OrganizaJia avea atunci circa roo de
membri. ln momentul de fati are
peste J.ooo de membr i .

TB: O crestere direct prouor-
l ionali cu dinamica volumulli de
activitate.

AS: Neindoios.

- TB: Cum s-ar zice, functia creea-
zi organul. O lege a fir i i .

AS: Se poate spune ;i asa. Or-
ganizar ea activititii practicienilor

_,, TB: De reguli, ,,la locul de mun-
c a .

AS: N-am avut prea multe de
invigat de la alqii. Foarte pufinr au
tost cei care au primit din stri inltatt
cunogtinf ele necesare, know-how-
ul care si le_permiti. si-gi exercite
aceastl profesiune. Noi, rnaiorita-
tea, am invifat lucrAnd. E adevirat,
marele avantaj a fost cI toti aveam
o califica_re, eram profesionigti, fie
avocati, he economisti, f ie ingineri.
Cunogtingele -s-au,,aitoit" pe-aceasti
calificare pr-ofesionali, pe o experi-
enti notabili.

TB: Binuiesc ci qi pe contactul
cu mediul de afaceri.

AS: Desigur, acestea au fost ele-
mentele favorizante pentru insusi -
rea profesiei pe care ir practiclm in
prezent. Din picate, acum, inginerii
nu mai pot fi membri ai Uniuiii,
deoarece parlamentarii romAni au
considerat ci trebuie si ne aliniem la
reguli le din UE. Respectivele reguli
previd ci doar avocaqii ;i econol
miqti i reprezinti,,bazinul" profesio-
nigti lor in materie de insolventl. Se
impun pentru dobindirea cahficirii
minimum trei ani de experienti nlus
doi ani de stagiu. Oeci, ibia dupi
cinci ani de la terminarea facuftit i i
pofi de,veni cu adevirat practician
in insolvenli, cu toate drepturile si
obligali i le care decurg de j ici.

TB: in aceastS. ordine de idei.
cum apreciaqi dumneavoastri n ivelul
de profesionalism la care s-a aiuns pe
ansam.blul acestui corp de exp'erqi, ile
specialisti?

AS: Am avut de-a face cu o evo-
luqie aproape simetrici, in concor-
dan[i cu obiectivele care se cereau
de solufionat gi modul profesionist
in care s-a actionat. Evident, este un
proces. conti nuu de perfecf ionare
profesionali

TB: Daci tot afi evocat ,,migca-
rea" realitiqii, ce eiemente s-ar cuve-
ni si fie_refin-ute in mod special?

AS: Este foarte intereslnt si
urmirim un anumit proces. intr-o
primdfaiicare a duiat foarte mult.
activitatea a fost axati. pe procesul de
lichidare. Se cuvine ca toa'te lumea
si ingeleagi ci, in momentul in care
o societate ajunge in procedura in-
solvenfei, are peste 9o la suti ,,ganse"
(evident intre ghil imele) si fali iren-
teze.

TB: Intervin obligatoriu mai
mulli 'ac,tori", tot in ghil imele: tri-

venfd, ci qi a specialigtilor in materie,
r epre-zentali de dumneavoastri., in
derularea operagiunilor specifi ce?

AS: FirI urmi de indoiali ci
putem si vorbim despre acumularea
unei experien(e cu totul si cu totul
deosebite. Activitatea de,,practician
in insolvengi", cum se cheiml acum,
a fost relativ I imitati dupi aparit ia
Legiidin 1995. Abia dupi 1997 s-au
Inregistrat situaqii mai numeroase
care au impus apelul la respectiva
lege.

a rispuns unor cerinfe ale vie(iid raspuns unor cerlnte ale vletll
economice qi sociale, iar preeitirea.
ridicarea caiific;rii nrofeti.,r''", I" .-',

TB: CAnd se spunea ci avem de-a
ridicarea caiif i  c;ri i  profesion"ale s-au

t
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AS: $i in cele din urmi lichidato-
ruI, daci este cazul. CAnd societatea
intri in faliment este numit un lichi-
dator. Ce face acesta? Stabile$te care
sunJ activele gi pasivele societifii,
inscrie creditorii in masa credali.
Dupi ce termini operagiunile, si
le zic aqa, administrative, el are un
singur lucru de flcut: si valorifice
activele in vederea achitirii unei
p54i cat mai mari din datorii. De
fapt, sunt operafiuni de marketing
prin care urmiregte si vAndi ,,mar-
fa", respectiv activele societilii, la
un pret cAt mai bun. CAnd mi refer
la,,marfi" am vedere nu un anumit
stoc de produse. E drept, mi refer
la stocuri, inclusiv materii prime,
la utilaje, unele dintre ele deose-
bit de complexe, la terenuri, la tot
ce inseamni o intreprindere. Prin
urrnare, nu vinde un bun oarecare,
ci o intreprindere, cu tot ceea ce
inseamni aceasta. Cind n-are inco-
tro, desigur, vinde pe buc5gi, dar, de
reguli, urmiregte s-o vAndi integral.
ldealul pentru lichidator este, deci,
s-o vAndi integral, si permiti astfel
reintroducerea ei in circuitul econo-
mic. Oricum, toate lucrurile vAndute
intri in circuitul economic. Pentru
ci nimeni nu cumpiri nici materii
prime, nici produse finite, nici utilaje
ca si nu faci nimic cu ele. lntr-un fel
sau altul ele, oricum, reintrl in circu-
itul economic.

TB: Precizirile pe care le-afi
ficut oferi - cred - cititorilor o
alti perspectivl decAt cea comuni
privind insiqi nofiunea de lichidare.
OricAt de paradoxal poate si pari,
avem de-a face cu o operafiune, in
esenfi, constructivi, deoarece urmi.-
re$te reintroducerea unor bunuri in
circuitul economic. $i acest aspect
este, firi indoiall, esenqial.

AS: De aceea s-a qi introdus no-
tiunea de practician in insolvenli,
tocmai pentru a nu se recurge la de-
numirea de lichidator care are cono-
tatia remarcati si de dumneavoastri.
in'urmi cu pest; un deceniu, am
avut o discufie cu guvernatorul BNR,
dl Mugur lsirescu, care imi spunea,
intre altele, ci este nevoie, iar recurg
la ghilimele, de un ,,gropar" care si
duci "decedaqii" pe ultimul drum.
Este adevirat ci suntem pugi, une-
ori, in situatia de a ,,duce decedatul
la groapi", dar niciodatl nu vom
fi noi aceia care l-am ..ucis". Mai e
nevoie si subliniez ci am pus ghili-
mele?

TB: Nu,

AS: in momentul in care o firmi
ajunge pe ,,miinile" noastre apare
clar ci ea este adusi de altii in si-
tua{ia dat5, adici" era terminati ca
societate comerciall activi, ceea
ce inseamni ci nu producea decAt
pagube atit pentru structurile inte-
rioare, cit gi pentru exterior, pentru
cei cu care se afla in diverse forme de
rela;ii comerciale, gi nu numai.

TB: Provoca pagube pAni gi bu-
getului public.

AS: Evident. Atunci ca Ei acum,
bugetul public este unul dintre cei
mai mari creditori din circuitul co-
mercial.

TB: Daci ar fi si recurgem, in
continuare, la metaforele utilizate de
dvs., am putea spune ci dupi efectu-
area procedurilor amintite societatea
comercial5 nu ajunge la,,via!a de
apor .

AS: Revine la cea... oimAnteani.
pentru ci, aga cum am'mai spus, tot
ce se valorifici nu se arunci, se re-
folosegte, reintri in circuitul econo-
mic. Extrem de multe din elementele
care au contribuit la perfecfionarea
profesionali a practicianului de
insolvengi au fost, agadar, legate de
operalilnile specifice valorificlrii de
active. IncepAnd cu anul zoo9, orien-
tarea activitlqii s-a schimbat profund

intrucdt au intrat in insolvenfi soci-
etifi care, in alte conditii decAt cele
de crizA, ar ft avut rezultate pozitive.
Tocmai pentru ci au fost, in primul
rAnd, victime ale crizei $i nu ale altor
factori, aratd. ci, merita si fie salvate
prin reorganizare. Ori domeniul
acesta este complet diferi! de proce-
durile legate de faliment. ln stadiul
de faliment, nu-fi mai rimAne decAt
si incepi sI vinzi. Dar, in cazulre-
organizirii, ne aflim intr-o cu totul
altl situagie, fie ci vorbim despre
planul de reorganizare pe care, de
obicei, il elabor eaz\. societatea, intr-o
cooperare strAnsi cu administra-
torul judiciar, fie ci vorbim despre
perioada de dupi votarea planului
de r eorganizare, cind administrato-
rul judiciar trebuie si supravegheze
serios, sistematic desfS.gurarea ac-
tivitifii. Atunci, evident, are qi un
rol de coordonator, adici urmireqte
modul in care se realizeazi planui de
reorganizare. Sunt gi situalii in care
el ridici dreptul administratorilor
societigii de a conduce activitatea.
Din acel moment vorbim despre
calitSgi de manager de crizi, adicl.
administratorii iudiciari nu mai sunt
doar cei care supervizeazi activitatea
Ei r aporteazi creditorilor qi debito-
rilor despre ceea ce se intimpli inrilor despre ceea ce se pli in
respectivele societigi, ci devin - cum
sDuneam - manaseri de cizi. Aici se

de pildi, cazul unei mari societi.li,

spuneam - manageri de cizi. Aici se
afldmareaproblemi. Trebuie si re-afldmareaproblemi.aIIamatea proDrema. lreDure sa re-
cunosc cinstit ci la sfArsitul lui zoo8
gi inceputul lui zoog nu am fost pre-
gitiqi pentru o astfel de activitate.

TB: Probabil, nici sub aspect
psihologic. Cum bine se gtie, peri-
oada relativ indelungati de cregtere
economici a contribuit la formarea
managerilor intr-o manieri specifici,
cea generati de rezultate pozitive,
de succes. Or, criza a determinat - Ei
in acest plan - schimblri, uneori
dramatice.

AS: A apirut nevoia de cunog-
tinfe adecvate noii situafii. Este de
remarcat cI cei mai mulli intreprin-
zitori gi manageri s-au ,,trezit" extra-
ordinar de repede. in cAteva luni, au
inleles ci sunt pe marginea pripas-
tiei. Au inteles ci daci nu acfioneazi
adecvat ajung la faliment. Viala a
lmpus un proces care ne-a permrs
ca, in momentul de fa1i, si avem
un numir consistent de specialigti,
inclusiv in societigile de profil care
pot aborda orice fel de caz,buni-
oari, de la producitori de mezeluri
pAnI la producltori de o1el, societigi
comerciale de diverse dimensiuni.
pe care le conduc efectiv. Cum ar fi,
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,,Aversa". Bineinfeles, ne ocuplm
gi de aspecte de ordin tehnic, dar
- cum mai remarcam - accentul
se pune pe activitateamanageriali
care implici tocmai cunogtinfe din
acest domeniu. Managerul giseqte,
apoi, specialigti in toate domeniile
de interes, de exemplu, specialigti in
fabricarea salamului gi specialigti in
construcfia de pompe, precum cele
de la,,Aversa", deosebit de complexe,
chiar pentru centrala nucleari. Am
avut si avem de-a face, de asemenea,
cu retaileri foarte mari. Cei mai
multi dintre membrii nostri, ai soci-
etlfilor de profil, au reugit, in timp
relativ scurt, din mers, si se puni la
punct cu^ceringele managementului
de crizi. in momentul de faq5, pu-
tem spune ci, in buni misurl, avem
oameni care pot sI rezolve cele mai
importante dosare.

TB: Nevoia te invati.
AS: Asa este. Anul trecut am avut

circa o mie de dosare de reorganiza-
re. CAte vor reusi inci nu Etim. lnsI,
o mie de dosare au avut nevoie de o
mie de practicieni, indiferent de for-
ma de organizare, cabinet individual
sau societate profesionali, capabili
si conceapi un plan de reorganizare
viabil, impreuni cu societatea, si-l
puni in aplicare.

TB: Procedurile judecitoregti afe-
rente procesului la care ne referim
se desfigoari in condigii mai bune
decit in trecut?

AS: in general, procedurile se
desfisoarl in termene rezonabile.
Problema cea mai mare a fost $i este,
incl, stabilirea termenelor. fudecito-
rii sunt aglomeragi. ln zoro am avut
o situafie absolut disperati. Daci
procedurile de insolvenfi nu erau
declanEate la cererea societSlii debi-
toare, procedura se deschidea chiar
gi dupi un an de zlle. Chiar gase luni
inseamni un termen enorm, intru-
cAt - daci nu se rezolvi treburile -
situagia se degradeazi considerabil,
nu mai poate fi redresati. Se trans-
formi totul intr-un vis urit.

TB: Este singura dificultate cu
care vi confruntati?

AS: Bineinteles ci nu. AE vrea si
semnalez micar incl una. Consiliul
Superior al Magistraturii a indicat,
chiar in cazul aceleiasi societiti,
ca fiecare cerere si aibd un dosar
separat. Daci dosarul are numlrul
roo, o cerere urmeazd, si capete nu-
mirul roo.r, urmdtoarea si capete
numirul roo.z gi aga mai departe.
S-a transformat totul intr-o nebunie.

Evident, intr-un dosar de insolventi
sunt nenumlrate contestafii. Avem,
in momentul de faqi, un dosar in
care debitoarea a formulat o contes-
tafie impotriva a 46o de creditori.
Judecitorul, in temeiul indrumlrilor
Consiliului Superior al Magistra-
turii, a disjuns dosarul respectiv in
46o de dosare. $i acum avem 46o de
dosare care privesc, de fapt, acelagi
lucru. Legea spune ci judecltorul
trebuie si le rezolve printr-o singuri
sentinfi. Pii, cum e posibil acest lu-
cru? El va trebui si redacteze 46o de
hotirAri. Pentru ce? Ca si apari un
numir in care si fie deformatirea-
litatea? De fapt, este aceeagi cauzi
care privegte mai mulgi creditori.

TB: Aceasta ar fi o dificultate
din sfera aspectelor juridice, dar sub
aspect economic ce s-ar putea sem-
nala?

AS: Ne aflim intr-o perioadi in
care, cum bine se qtie, s-au restrAns
gi se restring investiliile, ceea ce
provoaci o dificultate majori, uneori
de nedepigit, intrucAt nu mai este
posibili valorificarea activelor, in
cazul societijilor aflate in procesul
de insolvengi, de reorganizare. ln
situatia lor totul sebazeazi tocmai
pe vaiorificarea activelor.

TB: Aga ajungem de la microeco-
nomie la macroeconomie.

AS: Macroeconomie la nivel
nalional, macroeconomie la nivelul
Uniunii Europene... CAnd se vorbeg-
te despre crizi sistemici la nivelul
Uniunii Europene - dumneavoastri,
ca economist, gtifi prea bine ce in-
seamnl aceasta -ne vine bolovanul
in cap gi ne strivegte. Si ne gAndim,
bunioari, ce se va intAmpla cu ex-
portul, care a fost motorul iegirii din
recesiune. Si zicem ci am ficut tot
ce am convenit cu FMl, cu Banca
Mondiali, am tiiat, am ficut qi am
dres gi daci va fi adevlrat ci ne pAn-
degte pericolul unei crize sistemice,
se impun misuri radicale, hotlrAte,
de maximi urgenfS, ceea ce se afli,
cum se vede, pe ordinea de zi afac-
torilor decidenti la nivel comunitar.
in discugia pe care am avut-o cu
Jeffrey Franks i-am semnalat un pa-
radox, si anume ci avem din ce in ce
mai multe dosare si din ce in ce mai
pulini bani. Rezultatul este dat de
faptul cI reugegti sI vinzi foarte pu-
tin. Daci nu vindem bunurile, toate
celelalte activitAfi sunt in zadar. Ne
vom aglomera cu active intr-o ase-
menea misuri incAt sI nu mai stim
nici de noi, firi a avea posibilititea
de a le valorifica. Marii creditori. fie

Ministerul de Finanfe, fie institugiile
financiare, nu vor si vinzi la orice
pref. ln anumite situagii nu ai inco-
tro. Marii creditori financiari, care
au devenit gi cei mai mari deginitori
de active imobiliare, preferi si agtep.
te vremuri mai bune. Dupi pirerea
mea, ar trebui si ,,curete" terenul
firl si se teami ci bilanturile lor se
vor inrlutdti.

TB: Cum se vede, nu vi putefi
plAnge de absenla dificultSgilor, dupi
cum - sunt convins -nici dimensi-
unile activitilii dumneavoastrl nu
se vor restrAnge. Fac aceste remarci
ca o prefaf5 la partea concluzivi a
convorbirii.

AS: N-o si ne vlit5m de lipsi de
activitate. Activitatea, in sine, poate
fi foarte interesanti, dar rezultatele
se afli sub semnul intreblrii. Eu le
spun tinerilor mei colegi ci pot fi
striluciqi in fala instanfei de jude-
cati, sI giseasci solulii juridice mi-
nunate, insi valoarea prestafiei se va
mlsura doar in functie de rezultate,
de banii pe care ajung,la sfArgit, in
buzunare. Totul se misoari in rezul-
tate, in bani. Aceasta este economia
de piagi. Punct. Ce s-ar putea spune
in plus?

TB: Nimic Ai, de aceea, vi propu-
nem sI punem punct gi convorbirii
de faqi. Vom fi bucurogi sI consem-
nim cit mai curAnd rezultate semni-
ficative in tot ceea ce intreprindegi.

AS: Neindoios, le vom consemna
impreuni. I
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